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BAB 1. PENDAHU

1.1  Latar Belakang Masalah
Kemiskinan merupakan masalah dalam pembangunan yang bersifut
multidimensional, yang berkaitan dengan aspek somal, ckonomi, budava serta
aspek-aspek lainnya Kemiskinen ditandai oleh ketensolasian, keterbalakangan
dun pengangeuran, vang kemudian memngkat menjads ketmpangan antar dactah,
antar sektor dan antar golongan penduduk. Kermiskinan timbul karena ada
sebagian daerah yang belum sepenubnya tertangani, ado schagan sehtor yang
hurus menampung tenaga kerja sccara berlebili dengan tingkat produktivitas yang
rendah. serta ada pula schagan masvarakat yang behum ikt serta dalam proses
pembanguzman schingga belum dapat menikman hasiloya sccars mcThadan
“ienurut data Badan Pusar Swansuk (BPS) Jawa Tunw, dan ahon 2002
hingga 2004 anpka kemiskinan di Jawa Timur meounjukkan frend meaunm. Pada
s 2002, jumlah penduduk miskin sebesar T.181.755 jiwa dlay 20,34 % dan
menurun pada tahun 2003 menjadi 7.064.289 jiwa atau 19,52 %< Kemudian pada
mhun 2004, menurun lag menjads 6979365 pwa atau 19,10 % dan total
penduduk vang berjumlah 36 398 345 jiwa (Susenas 2004) Setelsh pemcrintah
menaikian hargs Bahan Bakir Minvak (BEM | pada bulen Moret dan Olaober
2005 1enadi kenaikan jumlsh penduduk miskin di Jawa Timur Berdesarkan data
BPS Jaws Timur jumlah keluargs miskin (Gakin) mencapm 3311903 KK (hy
pame by address). Jika diasnmakan tinp Gakin terdiri dan 5 (lima) orang, maka
wmlah penduduk miskin di Jawa Timur schanvak 165595135 jwa Hal 1tu
menunjukkan sustu peningkatan angka kemiskinan yang tmgg dan menjadi
masalsh krusial serta mendesak vang harus diangani.  Dalam  upaya
penanggulangan kemiskinan, pemenntah melahn  Menten Pemukiman dan
Prasarana Wilayah (Menkimpraswil) telah menetapkan sasaran  nasional
penangpulangan kemiskinan melabun pendekatan pemberdayann masyarakat.
Tingkat pendapatan vang diterima dapat dipakai sebagm  ukurn
kemiskinan, Hal ini dapat disebabkan karena kuramg lersedianya akses,
kemampuan sumber dava dan fuktor produksi yang mendulkung mercka Salsh
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satu faktor produks yang mendukung meveka adalah modal Sumber permodalan
dapat diperolch antara laim dan kredit etagn, selama m masvarakel miskm masih
sulit untuk mendapatiom akses kredil. Salah satu sebabnva karena masvurakat
miskin umumnya dipandang tdak memenvhi kualifkas perbankan alias thdak
bartkable, serta sulitnys mercka dalam hal penyediaan agunan (fack of collate rul).
Sementara i, lombage keuangan formsl seperti bank  dengan  ketat
mengutamakan svarat barkahle lersebut. Selain itu, masyarakat miskin juga hanya
diangpap scbugal beban. Padahal pka kita menghentikan anggapan buruk ini dan
memandung mereka schagu para wirausahawan yang tangguh dan kreatl, muka
banyak peluang baru skan terbuka. Oleh karens it diperiukan pendckatan bar
vang lebih batk dan kreatif vang melibatkan kemmrsan di antary mereka, dan juga
untuk mengubah kemiskman menjadi lebih baik lapi.

Tersediamya kredit yang memadai dapat menciptakan pemBentukan modal
bagn ussha, schinggn dapet menmgkatkan produks:, pendapatan dan dapel
dipunakan kembah untuk membavar kroditnva serta mclakukan pemupukan
modal. WNamun sulitnyn skses kredit dan lembaga kewanpan formal-Bunk
membual mereka lan menggumakan jasa pelayanan lembaga kevangan informal
Bentuk dan sumber-sumber informal ini beraneka ragam, mula dan pelepas uang
i remtenr | hingga berkembany dalam bentuk unit-unit simpan prmn. koperasi dan
bentuk-bentuk yang lain, {(Wijono, 2005,

Lembaga-lembagn keuangan informal dalam perkembengannys lehih
mengena dikalangan masyarakat miskm mengingal mercka membantu para pelaku
usaha kel dan mkro (UKM) karcma sifatnye yang lebah fleksibel, misalnya
dalam hal persyaratan dan jumlah pimjaman, maupun keluwesannya pada
pencamran kredil vang tdak seketat perbankan. Menurit Benny, dkk (dalam Braga,
2003) Setdaknya terdapal tga alasan yang mendasari negars berkembang
belaksngan mu memandang pentmg keboradaan UKM. Alssan perfama adalsh
karena kimena KM cenderung lebih baik dalam hal menghnsilkan tenags kern
yang produknl. Kedwa, sebagm bagan dan dingmika karya. UKM sering
mencapal  peningkatan  produktivitasmya melaln  mvestasi dan | perubahan
weknolog. Kefipe adelah kwena sermg dovakini bahwa UKM  memiliki
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kewnggulan dalam hal fleksibilites daripada usaha besar Usaba kecil dan usaha
rumah tangga di Indonesia telah memainkan peran penting dalam menyerap
tenaga kerja, memmghkatkan jumlah unit usaha dan mendukung pendapatan nenzh
tangps, Kuncoro (dalam Brat, 2003).

Sumadinmirat (dalam Sutopo, 2005:4) menvatakan bahwa pemberdayaan
Lembaga Kenangan Mikro (LEM) merupakan salah satu prsyarnl mutlak yang
harus dipenuhi dalam rangka pengembangan usaha mikro, kecil dan menengah
vang digrahkan untuk menangpulang kemiskinan Selain i berkembangmiyva
LKM joga tidak terlepas dari karakterisitik L KM yang membenikan kemudshan
kepads pelaku UKM dzlsm mengakses sumber-sumber pembiayean. Adapun
karukreristik dan LKM menuryt Primahendra (datam Sutopo, 20805) meliputi: 1}
terdiri dan  berbagni benluk pelayanan kenangan, ferutama  simpanan  dan
pinjaman; 2} diarahkan untuk melayvani masyarakat berpenghasilan rendah; dan 3)
mengeumakan sistem serta prosedur vang sederhana

Pengentasan kemiskman dapst dilakukan melshn banyak sarana dan
program baik vang bersifat langsung maupun udak lengsung “Robinson (dalam
Wijono, 2005) menyatakan “pinjaman dalam bentuk kredit mikro merupakan
salah satu upaya yang ampuh dalam menangani kemiskinan®™ Jadi salah saf cara
untuk pengentasan kerskingn dapst dilakukan melalui pemberdayasn lembaga
keuangan mikro dengan penyaluran kreditnya kepada para pengusshs mikro yang
membuamhianm a

Provek Penanggulangan Kemiskinan di Perkotsan yang disingkal dengan
P2ZKP merupakan provek yang bertujuan unfuk mengurangi timgkat Kemiskinan
melalui  pengembangan  usaha produktf, sekaligus sebagai usaha unimuk
memberdavakan UKM melalui bantuan dana bergulir kredit mikro. P2KP
merupekan salsh salu bentuk lombape kevanpan iformal dibewah naunpan
Lembaga Swadaya Muasyarakst (LSM). Pengelolean dana bergulir sepenuhnya
dilakukan oleh Unit Pengelola Keuangan (UPK) yany berkedudukan dibawsh
Badan Keswaduynan Masyarakat (BKM), Sebagmi unsur pengelola sumber daya
khususnya keuangan, LUPK  bertanggung jawab kepada BEM dalam hal
pengelolaan kevangan yang disalorikan dan penggulrsnmya lewat BEM ke


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Digital Repository Universitas Jember

Kelompok Swadaye Masyarakst (KSM) serta menjumn adanva keberlmjutan
(swsieimability) dan dana tersebut. UPK diharapkan mampu menjadi lembaga
keuangan masyarakat yang dikelols ates dasar prmsip profesionslisme serts
berdasurkan pedoman pengelolaan dana yang bergulir P2KP.

Anggapan masyarakst mengenm upsys penyaluran kredit mikro yang
dilakukan oleh pamenntzh selama mi sening diasumsikan schagni aktivitas sosial
(chariy) dan bersifat sukarela. Kenyataan di lapangan yang menunjukkan bahwa
pasar kredit mokro berhubungin langsung dengan nasabah golongan masyarakat
menengah ke bawah, seringkali menvebabkan bisms i dunterpretasikan selalu
mombawa misi sosial, membantu golongan masvarakat lemah baik dalam rangka
konsums: maupun produkst yvang mercka lakukan, Pandangan scpern i udak
selayaknya terus dipertahankan, Tumtutan perubaban jaman menghendald agar
aspek sustainalrility sms m dapat dipertahankan, vaitu dmp;mimmghilangkm
pandangan bahwa bisms penyaluran kredit mukro sebagni charity. Dengan
demukan, pola penyaloran kredst mikro vang dilakukan olch sektor mformal akan
muhudm:mﬁpmﬂifp-dakmmnﬂmﬂumﬁyﬂm;mglmih:hh
serta dapat mewujudkan BXM sebagsi lembaga keunngan mikro yang mandin
dan berkelanjutin { self-sustainahle )

Proyek PZKP ini dilvncurkan oleh pemenntah, vaitu Bappenss dan
Kementerian Pemukiman dan Pengembangan Wilayah, sejmk tahum 2000,
Pendanasanmya berasal dar: 1) Kredit dan pinfaman Bank Dunia, melalui
International  Developmeni Agency (IDA) dan kredit Imiernational Bank for
Reconstruchion Development (IBRDY), 2) Angparan Pendapatan dan Belanja
Negara ( APEN ), Anggaran pendapatan dan Belanja Daerah ( APBDY) Propinsi dan
APBD Kota'kabupaten. P2KP Tahap | terbag dalam tiga periode. Penode
pertama dimulai pada tahun 1999-2000, penode kedua pada tahun 2001-2003, dan
penode ketiga pada whun 2003-2005. Pada P2KP tahap | peniode pertama dana
yang disalurkan adalah sebesar 1.5 M, penode kedua sebesar 2 M dan penide
ketign sebesar 2.5 M. Dans mi disalurkan untuk kecamatan dan Lelurahan yang
dimilar memibki mayortas masynrakst kurang mampu dan besamva dena
bervaniasi, tergantung jumlah penduduk dan tingkat kemiskinannya Pengadasn
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PIKP ditujukan untuk penanggulangan kemiskinan bag lebih dan 5 juta pwa atau
sekitar | juta Kepala Keloarga (KK) masyamkat miskin di wilayah perkotaan di
pulan Jawa vang antara lan Kota dan Kabupaten Malang Kota dan Kabupaten
Pasuruan, Kot dan Kabupaten Probolnggo dan Kabupaten Banvuwangi,
Kabupaten Situbondo, Kabupsten Bondowoso serta memibky  pendapatan
perkapita dibawah Upah Minimum Regional { UMR).

Berdasarkan Intar belakang di atas dapat disimpulkan bahwa pengentasan
kemiskinan adalah sangat penting, Penchti memilih Kota Malang sebapa lokasi
penchtian dengan alasan bmyga saat i BKM di Kot Malang mash berjalan dsn
ters berkembang, serta ungkat keberhaslan BKM terkail dengan kondisi bisnis
sciempat  bagi  keberhaslan UMK klien BEM dalam  koodisi  mandin-
berkelanjutan (Sef-Susiainable). Selain i penerima dana bantuan bergulir PZKP
di Kota Malang disnggap mampu untuk meoggunakan dana Hersebut uniuk
meningkatkan keseahternan dirinya,

1.2 Perumusan Masalah R

Berdasarkan  Iatar belakang masalabh  distas, penelit merumuskan
“Bapaimanakah Implementasi Straten Dao  Kebijakan Peogelola  Badan
Keswadavaan Masyarakat (BEM) Karang Hesuki dalam Penyaluran Kredit
berdasarkan ketetapan P2EKP Guna Mewujudkan BEM Sebagn  Lembaga
Keuangan Mikro Yang Mandin Berkelanjutan (Self~ Suaainability/ ™

1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian
1.3.1 Tujuan Penelitian
Penelitian mi bertujusn mgan mengetali
4. Bagaimana BKM Karang Besuki melaksnakan siratepi dan kebijakan
yang telah ditctapkan oleh P2KP.
b. Kebijakan oporasional pengelola BKM Kamang Besuka  sebapgai
implementas dan strategm P2ZEKP ;uma mewijudkan BKM vang mandin
berkelanjutan | Self-Sustainabifity).
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1.3.2  Manfast Penelitian
Penelitian vang dhlakukan harus membenkan manfast vang jelas dan
kontrnibusi yang postil bag perkembangan obvek vang diteliti. Penclitian tdak
akan berarti npabils tidak membenkan manfaat sedikitpun. Adapun manfaat dari
penelitian m adalah
& Bag ponulis
Sebagai suatu pengalaman yvang sangat bermanfast inmk mengembanghkan
dan menerapkan ilmu pengetabuan yanp didapatkan dengan kenvatasn yang
ada di lapangan.
b Hag Akademis
LEM khususnya vang beronentas: bisnis dan sosial
¢ Bap Pengelola BRM .
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dan saran bagi
pengelola BEM mengenmu straleyi dan kebijakan vang tepat  dalam
penyaluran  kredit bagi pengusaha mikro gona  mBwujudkan  self
suvteiaafrility, 1erutama bagl dserah selain Kota Malang yang belum mampu
memanfankan dana tersebut puna meningkatkan kesejahteraan masyarakal,

1.4 Opernsionalisasi Konsep

Opernsionalisasi konsep merupaksn pemjabaran dari pengertian  suatu
konsep yang shstruk ke dalam defisi vang lebih operasional ataw konkrit vang
digunakan dalam penelitian. Operasionalizasi konsep ini mempunyad Tujuan untuk
membenkan penjebaran terhadap konsep-konsep vang sifatmva masih sbstrak

Adapun konsep vang perlu dijaharkan dalam penclitian ini adslah.
8. Sunicg

Straicgn adalsh rocana vang disatuksn, luss dan tenntegras yang

monghubungkan keunggulsn srategi perusahsan dengan lingkunpan dan vang
dimncang untuk memastikan bahwa tyuan wamanys akan dapat dicapai melalui
pelaksanaan yang tepat oleh organisasi.


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

b. Implementas: Strategi

Implementasi strategt adalah penugasan kembalh kepada para punpman
perusahaan atau organisasi bisnis, baik pada tingkat korporasi maupun tmgkat unit
bisnis untuk mengkomunikasikan dan mengmplementasikan strategi bersama-
s perd karyawan. Implementast vang dimaksud dalam penelitian ini adalah
usaha vang dilakukan oleh Badan Keswadayaan Masvarakat (BKM) untuk
memformulasikan  sirategi  yang kemudian mengkomunikasikannya dan
menerapkannya dalam kewatan operasional perusahaan yvartu menganalisis faktor
miernal dan faktor eksternal perusahasn serta kekvatan dun kelemahan yvang
dimiliki perusahaan, kemudian diforrnulasikan menjadi kebijakan perusahaan.
¢. Lembaga kenangan Mikro

Lembapga Keuangan Mikro adalah lembaga yang menyediakan jasa
penyimpanaan (deposiis), kredit (fogrs), pembayaran berbagai® transaksi jasa
pavmend yervicex) serta money trapsfers vang drujukan bagi masyvarakat miskin
dan pengusaha kecil. .

d. Kredit %

Kredit adalah penyediaan vang atau (agihan-tagihan yang dapat
disamakan dengan iy berdasarkan persehujuan pinjam-meminjam antara bank
dengan pihak lain dalam hal pithak memmjam berkewajiban melunasi hutamgnya
sctilah jangka waktu tertentu dengan jumlah bunga yang ditetapkan,

1.5 Metode Penclitian

Metode penchiian merupakan serangkaian langkah operasional dari
penelitian  yang bertujuan untuk memecahkan masalah  secara konseptual,
sehingga diperoleh hasil yang benar-benar dapat dipercaya, akurat, obyektill dan
Umiah

Menurut Arikunto (2002:42), “Metode penelition adalsh langkah-langkah
dalam peneliian vang berfujuan umtuk memecshkan masalah  sehingpa
mendapatkan  suntu kebenaran vang obvektif dan ilmiah”. Penelitian akan
mendapat hasil yang obyektif, mendekati kebenaran dan jauh dari rekayass
peneliti jika metode vang digunakan dalam penelitian adalah benar,
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1.51 Tipe dan pendekatan Penelitian

Berdasarkan permasalahan dan tujuan penchiban diatas, maka tipe
penelitian i adalah deskriptif dengan pendekatan kualitatif. Penelitian kuahtatif
adalah suatu penelitian vang menhasilkan informas: deskriptif dan kata-kata yang
dismati. Bogdan dan Taylor dalam Moleong (1991:3 ) menyarakan balwa, metode
kualitatif sebagai prosedur penelitian vang menghasilkan informasi deskriptif
berupa kata-kata terlulis atau Tisan dari orang-orang atau perilaku yang diamati,

Penelitian i berkwitan dengan kondisi realitas implementasi strategi
penyalwran kredit yang dilaksanakan BEM Karang Besuki di Kota Malang sums
mewujudkan seff~sustainability dalam upaysmya untuk mengentas kemiskinan
sekaligns memajukan usaha mikro kecil, Pengpambaran tersebut dalam bentuk
uralan-uraian dan pendapat responden, tabulasi dan beberapa analisis kuantitatif
sederhana. Selaras dengan cini-ciri penelitian kualitatif vang diafitaranya bahwa
dalam penelibian tersebut mformas: yang diperleh adalah nlami_, serta langsung
dalam bentuk pertanyaan-pertanvaan dan mforman teepilih tedhadap hal-hal vang
ada dalam lingkungan penclian dan tuduk berupa vaniaBel-variabel vang
ditentukan. i

Berdasarkan pada hal torsebot diatas, maka penelinan ini bermaksud anmk
mengujl konsep-konsep yang ada sebapgai vanabel, tetapi konsep-konsep yang ada
diartikan sebagai alat untuk menginterpretasikan hakekal sualu gejala ataupun
kenyataan yang ada dilapangan, serla mengkonseptualisasikan teor yang memilika
abstraksi vang cukup tnggl vong dapat berlaku dalam penelitan-pemelitian sejenis
pada kondisi tertentu lainnya.
1,52 Tahap Persiapan
a. Observast awal

Observasi awal dilakukkan pada BKM Karang Besuki schugai tempat
peneliian, Observas merapakan metode pengurnpulan data medalui pengamatan
secara langsung pada obyek penelition dengsn tujuan untuk memperoleh
mformas dan data awal mengeoas masalah yang akan direlin.
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b, Penentuan Lokas Penclitian

Penehtian mi dilakukan di Kota Malang dengan konsentrasi Kecamatan —
kecamatan yang termasuk dalam P2KP Tahap 1 yang masih beroperasi, alasan ;

1. Program Penpentasan Kemiskinan di Perkotaan (P2KP) Tahap | Tahun 1599-

2000 Konsullan Mansjemen Wilayah 9 (KMW 9) hap | Propms: Jaim yang

antars lam Kota dan Kabupaten Malang, Kota dan Kabupaten Pasuroan, Kota

dan kabupaten Probolmgge dan Kebupsiem Banvuwang, Kabupaten

Siubondo, Kabupaten Bondowoso

Berdasarkan mnformasi dan pendamping P2ZKP hingga ssat ini BKM Karang

Besuki masith berjalan dan terus berkembang, dan menjach conioh hew

practice BEM di Kota Malang.

1 Wilayah kerja BKM adalah kelurahan sedangkan tingkat keberhasilan BKM
terkait dengan kondisi bisms setempat bag keberhasilan UME khien BEM.
(et karena itu penehitian ini mengambil lokasi vang tdak terlalu menyebar
dan agar Udak ada bas kondis bisnis suaty wilayah yang akan menvebabkan
perbedaan vang miam antar kinerja BEM. k

¢ Stuhi Kepustakaan -

Studi kepustakaan merupakan sarana untuk memperkaya teon-reon yang
selanjutnyn  menjadi konsep yang mendazari penelitian. Studi  kepustakann
dilakukan dengan cara mempelaiari buku-buku atau literatur serta artikel atau
jurnal yeng erkatan dengan mater penelitian sebagai bahan referena.

d Kamktenstik informan

Berdasarkan realitas sosial dan budava yanpmakmawi dan subyektif
perspektil, Sanapiah ( 1991:56) menyatakan:

“karens penelinan kualitanf bertolak dan asamsi tentang realitas sosial vang
bersifat umik, kompleks dan ganda, padeva terdapat regulanias stau pola
tertentu namun penuh dengan veriasi Karepanys puls kegistan penelitian

scharusnya secare sengaja memboru informasi seluas mungkm kearah
keragaman vanas yang ada”.

(=]

Jika dilihet dan karaktensbk penelnan kuabtatif tersebmt, puwrpossiwe

samplimg merupakan eknik pengambilan sampel yang sesusi dengan pendekatan
diatas. scbab mforman vang dibutubksn adalah orang-omng vang benar-benar
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mengetahui tentang kegistan penvaluran kredit yang dilakukan oleh BEM selan

ity juga mempunyal posisi yang penting Hal i bertujuan agar informasi yang

didapatkan sesum dengan tujuan penehtian. Menurat Sprandel dalam Fasal

(19} 57) kriteria dan informan vang pedu dipertimbangkan oleh peneliti antar

Lom:

l. Subyck telah lama dan intensil menyatu dengan suatu kegintan gtau medan
aktivitas yang menjadi sasaran penclition,

2. subyek masih terlibat dan aktif pada Imghungan stau kegintan yang menjadi
sasaran atau perhatinn dan penelitan.

3. subvek vangdalam memberikan mformas tidek cenderung “dikemas™ terlebih
dahulu.

4. subyek yang mempunyal cukup banyak wakiu untuk dimintai informas:.

5. subvek yang sebelumnya masib tergolong “masih asimg” dengad penelin,

Sesual dengan perfimbangan tersebut, informan yang dipilih dalam penelitinn ini

adalah:

|. Nama - Drs. Partona, M.Pd &
Ulmur . 45 hun .
Jabatan - Ketua BEM Karang Besuk
2, Nama : limam Subiyanio
Llrmur 55 tahun
Jabatan S Wakil Ketua BEM Kamang Besuk)
3. Nama . Drs. Harti KZ, M.Pd
Lmur . 50 tahum
Jabatan Bendahara |
4 Nama D Irohwat
BT 40 tabun
Jubutan . Bendahara [
5 ™Nama Theresia T.5, Spd
Livnnir - 40 hun

Jabatan Bendahara 111
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6. Mama - H.Sukirman
Ulivinar C A6 fahun
Jabatan : Sekretans

1.53 Tuahap Pengunnpulan Data

[ata merupakan bagman yang sangat penting Data dijadikan soata alat
vang dipunakan untk mempermudah dalam menganalisa suatu masalah. Tahap
pengumpulan data diperfukan dalam ranpka memperoleh data yang akurat dalam
suatu penelitian. Tahap-tahap pengumpulan data melipot:

a. (bservasi

Chservasi adalah metode pengumpulan data vang dilakokan dengan
mengadakan pengamatan secara langsung terbadap obyek vang akan diteliti untuk
mendapatkan pambaran vang jelas tentang bagarmanakah implementasi strategi
dalam bentuk kehijakan operasional berdasarkan pada misi BKM di Kota Malang
dalam mengentas kemiskinan sckaligus memajukan usaha miloo keol guna
mencapal sedf-sustaimability. &

b, Wawancara -

Penpumpulan data dilakukan dengan cara teknik wawancara secara
mendalam/indepth interview (Moleang, “~o:22) Penelitizn dilakukan dengam
wawancara pada inorman vang telah ditetapkan sebagai pihak vang benar
mengelahm permasslahan vang diteliti. Wawancars mendalam dilakukan dengan
cara penelitl mengajukan pertanyaan-pertanyaan kepada informan sampai dengan
permasalahan dapat terpecahkan, Jadi, peneliti bernsaha mencari jawaban atas
suatu persoalan sampal dengan tuntas,

c. Dokumentasi

Dokumentasi menuryl Moleong (2002:161) adalah setiap baban trtulis
atoupun veng tdek dipersiapken karena adanya pormmtasan scscorang peneht.
Penelin melakukan studi dokumen terhadap dokumen tertentu vang dimiliki oleh
BEM. antara lam berupa dokomen dan laporan AD/ART BEM. laporan
kenangan, peraturan dan mekanisme kerja, strukbur organisasi BEM, scrta
berbagal laporan dan data vang terkait dengan tulisan v
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1.54 Tahap Kenabsahan Dain

Pemenksaan keabsahan data dilakukan dengan maksud agar data yang
diperoleh mempunvai dernjat kepercayaan atau validitas yang memadai, Validitas
dalsm penelitan sangat penting untuk menjags agar penelitian tersebut bersifit
tmiah

Menurat Moleong (2002°175) pemeriksaan kesbsahan data dapa
dilakukan dengan cara:

a Ketckunan pengamatan yaitu dengan memperpanjang masa penelibian
baik dengan melakuken wewencara maupun observas vlang.

b. Trangulasi, ymtu membandmgksn dsn mengecek ulang  dersja
kepercayaan suam informasi dengan memanfaatkan sesustu yang lam
diluar data yang ada.

Teknik pemeriksaan keabsahan data yang digunaksn oleR penehti disini
adalah menggabungkan dan weknik ketekunan pengamatan dan manguias:

1.6 Tahap Analisis Data &

Analisa  data  menurmt  Moleong  {2002:103) - adalah  proses
mengorgimisasikan dan mengurutkan data kedalam pola, kategon dan satusn
urman dasar sehmggn dapat ditemukan tema dan dapat diromuskan hipotesis kerja
seportt. yang dissrunken oleh data. Metode analisa yang diperpunakan dalam
penehitian i adalah metode kualitatif. Penebitian ini tidak mencari slau
menjelaskan hubungan, tdak menguji hipotesis stau membuat prediksi namun
hanya mgin menggambarkan situasi {peristiwa) secara sistematis, fakrual dan
akurat tanpa mengmmakan perhitungan statistik. Analisa data pada penchitian imi
thlakukan untuk memperolech gambaran vang jelss dan keadasn vang sedang
detelety dulem hal mm adalah strategn dan kebijakan BKM Karang Besuki dalam
Penyalwan Kredit berdasarkan ketetapan P2KP Guna Mewujudkan BKM Sebagu
Lembaga Kenangan Mikro Yang Mandini Berkelanjutan (Self- Sustainabiligy)
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1.7 Tahap Penarikan kesimpulan

Tahap terakhir dalam penelitian adalah tahap penarikan kesimpulan,
Kesumpulan merupakan hasil pencliian yang membenkan balikan (feed back)
pada masalah yveng ditelitt. Tahap penankan kesimpulan dilakukan serelah data-
data yang terkumpul telah dianalisis. Penartkan kesimpulan dalam penelitian ini
dilakukan dengan cara dedukiif vaitu penarkan kesimpulsn dari hal-hal atan
pengetabuan umum ke Khusas, sehinggs diperoleh kesimpulan yang sesuai denpgan

permasalaban dalam penelitian. Dalam hal mi kesimpulan diambil berdasarkan
hasid analisis implementas strategn dan kKebjakan BEM Karang Besuka dalam
penvaluran kredit
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penchitian vang bertujuan untuk menyusun kerangka tconts vang menjadi dasar
daiam memawab masalah atau pertanvaan penclinan. Landasan teort akan
memudahkan peneliti dalam menghubungkan antara kenyataan vang terjadi di
lapangan dengan teori vang sedang berkembang, oleh karena o landasan teon
perlu ditegakkan agar penelinan o mempunval dasar yang kokoh dan buksn
sehedar perbuatan coba-coba (iricl and error).

1.1 Lanilasan Teori
2 1.1 Strategi

Dalam organisasi yang bersaing, orang akan mencar pbla vang dapat
membanty mercks untuk mencapal daya swng strategs dan memperoleh laba
tingei. Perusahaan harps menpanalisis lingkungan ekstemalnya mengidentifikas
peluang dalam lingkungan tersebut, mencntukan mana di anbara sumber dava
internal dan kemampuan vang dimiliki merupakan kompelensi infinya, dan
memilih strategn yang cocok wntuk diterapkan.

Jauch dan Glueck (1988:11 ) menyatakan bahwa:

“Sirate menmpakan rencand yang dizafukan, menvelurah dan terpadu vang
mengkaitkan keunggulan sirategi perusahaan denpan aniangan lingkungzan
dan dirancang untuk memastiken bahwas wjuan wtame pemsahsan dapat

dicapal melalul pelaksanaan vang 1epat oleh perusabsan”

Sedagkan menumt Hitl, dkk (1997:113) Strateyn merupakan sgpumlah
tindakan vang terintegrasi dan terkoordinasi vang diambil entuk mendayagunakan
kompetensi ind serta memperoleh keungpulan berssing, Schingem dapat dismbil
kesimpulan bahwa strategi meropakan sarana vk mencapai tupsan akhir
{sasaran) vang tennteprasi dan terkoordingsi ontuk memperoleh kenngpulan
bersaing apar Tajoan perusahasn dapat 1ercapa.

Diaya bersaing stratepis dan profitabilitas tmg dicapw apabily pelangsan
merapakan dasar tindakan strategis perusahaan. Tiga hal-siapa. apa dan
bacmimana drpertimbangkan dolom analisis . Sebap perusahaan menerthdomn


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Digital Repository Universitas Jember

ngpa yang aken disyem, kebutubom spa yong aksn dipenuhe dan bigomena kebuatuhan
tersebut dipenuhi melalu sirofemnve

Ovganisasi yang beroperas) dalam selaor manufsknur, jasa dan nonprofit harus
memuaskan kebutuhan haberapa kelompolk konsumen untuk bertshan dan mencapa diya
saeng strategis. Konspmen dapat dibag) menpadi kelompok-lkelompok  berdasarkoan
perbedran kebutuhan mercka Dimensi umum dimans kebutuhan konsumen bervanisi
mencakop  gaye hidup, kelas sosial, ehonomi, kaskiersbk  personsl  ndividual,
karakiensuk strukioral industn dan okuran organisasonal Dengan demikian, begiiu
perusshasn 1elah mengidentifikasilcan siapa yang dilsyaninys makes perusshuan dapat
memfokuskan perhanan pada kelompok atan segmen konsumen Kebuiuhan i dapat
ihpenuty melaly penerapan sty don lima svalem tnghal bans-keungaulan hiaya,
pembednmn, bava rendeh  werfokus, pembedasn erfokes s kombines  anters
keungenlon bava dan pembadaom
6 Jems Srroisg Tinglks Bisnis i

Brrategi tmghkst bisnis berhubungan Jdengan posisl suslu perusihaan dabam
ndustn secarn relmiif terhadap para pesungnya. Apabila suaty perusshaan menempat
posiss vang menguntungkan dalam hal lima kekustan posangan yang, diperlihatkan pada
Gambar 21, mpka persmingan temcbut akan mencapm days sung srolews  dun
memperoleh |nba digtas ram-roe 1

Pendniang Baru Ancanan

Fuotensial pendaiang
i LTI
K shustan kekuntun
Tavwm ) : Taawar
anm Imm e ar
antarperusahaan
*  Kompetisi b
Pemasok | ™ o Inovasi produk . A
e [Mferensiag
produk
Ancaman
T Proluk
Pengganti P

Crarnbir 2 1 Maodel Lyms Kekupan Pergungan
Somber. Pories {199] 4)
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Hiit, dkk ( 1996 121) “menyaiakan babwa terdapat empat strtegn genenk vintu
kepemimpinan biaya, pembedaan, bayn rendah terfokus dan pembedann terfokus
dan mana perusahaan memibh untuk menetapkan dan menggall keunggulan
bersaing dalam suatu indusm’™.

Keunggulan Bersmng
Baaya keumban
Target Lung K fin Biikin .i 7Fum
Langhup ! _ bedan
Penaingn | Biaya Rendah Terfokus |  Pembedaan Terfokus
Targed Terhates |

"~ Gambar 2.2 Empat Strategl Generik

Sumber Hin, dikk (1996124}
I} Staeg Keunggulan Biava ,

Sant mencrapkan stratep koungpulan bayva, purusuhlﬂl menawarksn
produk dengan fungs yang dapat drienma kepada konsumen pada hangm yang
tetap hersaing rendsh Dengan demikoan, sumber wtama mila yang ditwwarkan
kepads konsumen melalwi penermpan sirategi ini adalah bisya rendah produk
tersebutl  Perusahann mencan keunjgulan borsung dengan ménerapkan stralegi
keunpgulan biaya yang menjual produk sandsr kepads keburvakan konsumen
terientu  dalam indusini. Penerapan strate keunggulan biayva vang berhasil
mengharuskan fokus konosten pada usahs menekan biaya secars relani terhadap
busya pesung Dan sermghkah perusahasn menckan burys mereka melatu investasi
dalam fasilitas berskala efissen, penpendalinn ketat stas biaya dan overhead sena
mimiman bave dalam berbagn edang tenmasuk pelavanan. tenaga penjualan
sena penclitian dan penpembangan

Menurumt Porter (1990 40) Risko Bersmng Statep M evnggulan Biava
meliputi:

a) Perubshan icknologp yang wenghilangkan ami  nvestass  atso

pengaiaman masa latn,
b) Penankan pengaleman birya rendah oleh pendatang baru atau pengikut

dalam mdustn, meialu penpplakan atav melaln kemampuan moreia
untuk melakukan invesias dalun fasilitas vang modemn,

¢} Ketidakmampuean untuk menyadari perfumya perubahan produk atan
pemasaran karena perhaban dicurahkan kepada biava;
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d) Inflas dalam binya vop mempersempit kemampuan pernsabamm untuk
mempertahankan perbedaan harga guan mengimbangi citra merek atay

pendckatan diferensias lam dan pesaing.

2) Sirateg Pembedaan atau Differensiasi

Strate penenk vang kedua adalah mendiferensiasikan atau pembedaan
produk atau jasa yang ditawarkan perusshasn, yeitu menciptakan sesustu yang
baru yang dwrasakan odeh keselwruhan indusm sebagm hal veng ok Pendekatan
i bermacam-macam benfuknya - cira rancangan atsu merek, icknolog.
karnktenstik khosus, pelavanan pelanggan. janpgen penvalwr, atau dunens:-
dimensi lon. [nfferensiam pha lercapm merupaken strateg vang bak wmiuk
menghisiluan lobe dwtas rata-rata dalam svatu mdust karena streteg 1
menciptakaon pomisi yang aman ontuk mengatast kelma kekuamn persamgan,
meskipum denjgan cara yang berbeda dan stratem keungenlan bga  Drfferensiaw
memberikan penyekal terhadap persaingan kerena adamya lovalitas merek dan
pelinggan  dim  mengakibatkan  bedomingmya  kepekssn  terhadap  hargs
[ifferensiasi jugn meningkatkan marjin laba vang menghindarkan kebutuhan akan
posst iaya rendah. 2

Menurt Porter (1991:41) differensiasi jupa mehibatkan sederetan naiko

antarn lun:

a) Perbedsan bisya antara pesaing biaya rendsh dengn perusahaan
terihfforensias memadi  terfalo besar alabat  differensiasi  wntuk
mempertahankan loyalitas merek, Akibatnyve, pembelr mengorbankan
beberapa karuktenistik, pelavanan atan cnra vang dirmliki perusahaan
terdh (Terensiasi demi penghematan biays yang lebih besar,

b Kebutuhan pembeh akan faktor-faktor differensiasi hilang ini dapar
terpadi bila pembeh makin canggh.

¢} Imetasi memperkecil kesan adanyva diferensias, suaro kejndian yang
hiasa bils industm telah matang (dewasa).

J) Stratep Fokus

Melalm kemggulan biava maopun srateg pembedann, suatu perusabian
berusaha uniuk menggunakan kompetens intinva vang mencakup scluruh industn
untuk memperolch krunggulan bersamg Sebakmya. suatu perusshaan bernssaha
menggunakan kompetens: mimya untuk melavam sekelompok konsumen dalam
mdustn suat mencrapkan stratcy fokus. Dengan  domikoan, melalun penerapan
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strateyi fokus vang berhasil spatu perusahasm dapat memperoleh keuniggulan
bersaing dalam target konswmen yang dipilibnya walsupum ia tidak memiliki
keungylan bersaing tingkat mdustri. Landasan strategi fokus adalah babwa suatu
perusahasn dapat melayani sepmen industri vang sempit lebib efektif atau efisien
daripada pessingnya yvang beroperasi dalam tingkat industn, Kesuksesan dengan
stratepi fokus tergantung pada kemampuan perusahaan baik untuk menemukan
segrmen di mana suat kebutuhan umk yang amat terspesialisasi sehingpa pesaing
vang lebih besar memilih untuk tidak melayaninya atau menentukan Segmen
konsumen vang dilavami secara buruk oleh pesaing,  Nilai dapal ditawarkan
melalui dua jenis strategt fokus biava rendah dan pembedaan terfokus.

Menumut  Porter (1991:42) Risiko Bersmmp Strmepi Fokns amara lain

meliputi:

a) Perbedaan hiaya antara pesaing berdaerah Tuas ; (broad  ranpe
competitoryyengan  perosabaan yang berfokus melebar  sebonggm
menghilagkan keungeulan biaya dengan melayani target yang sempit
atau menghilanghkan differensiasi vang dicapai oleh fokus;

by Perbedaan dalam hal produk atau jasa vang diingnkan antara larpet
sirateps dengan pasar secarn keselunhan menvempir,

¢} Pesaing menemukan sub pasar dalam tarpet strategi, dan menyisihkan
pernsahamn yang menerapkan srateg fokus.

4) Strategs Biava Rendah’ Pembedaan Tenntegras

Dibandingkan denpan perusahaan vang mengandalkan sam strategt
genenk untuk kesuksesan mereka, perusahaan vang mampy menemphan strateg
bisva rendali'pembedaan terintegrasi dengan bak akan memiliki posisi yang
memungkinkannya uniok melakokan adaptas) secara cepat terhadap perubahan
lingkungan, mempélajan Keahbian dan teknologl baru lebib cepat, dan secara
efelcrif menpunglit kompetensi inti mereka diantara unit nsaha serta lini produk.
Peraszhaan vang mampu menvediakan bagi konsumennya produk vang dibedakan
dengan biava relatif rendah dapal mempercleh laba linggi. Alasan ulamanys
adalah babwa mandaal strateg termiegran bersital adinf, pembedaan mengamb
pada harga tinggl dan pada saat vang sama keunggulan biaya berarti rendah.
Dengan demikian, siratepl im memungkinkan perusahman untuk memperoleh
kemnppulan bersaing dengan monawarkan dua jenis tngkat milai kepada
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konsumen, yanu fungsi vang dibedakan dan biaya yang relatif rendah. Beberapa
kondist yang saling berhubungan memungkinkan perusahaan untuk memperoleh
keungeulan  bersmng  dan  laba tngn melalu penerapan  straley  buava
rendah/pembedasn terinteprasi.

Menwrat  Hiet  dkk,  (1996:135) nsiko persaingan  straten  biava
rendabypembedaan tenntegras adalah perusahasn menawarkan produk yang tidak
memberikan suatu nila yang berarti baik dalam hal haya rendah atau pembedasn

Dan wraian empal strategl genenk tersebut, UPK -BKM menggunakan
strategl fokus dan strategr biaya rendah, Stmtep fokus terlihar dan bentuk
pelayanan jasa keuangan kepads pelaku usaba mikro (keeil) dan masyamkat
miskin dengan pola penyaluman secam berkelompok, pada spatu wilayah yang
relanif terbatas, Janghavan wilmvah yang terbatas dimaksudkan untuk mengurng
pembenghakan biava evalussi, monitoring dan penngihan kredi® sebagar akibat
Jumlah simpanan atau kredit yanp sangat keell (mikro). Selam o wilayah yang
terbuatas jugn ditwukan untuk mengurangs axymet informas bag pengeloln pada
calon deposannya,

L

Implementasi strsteg fokus jups dapat dilibat dari juminh keedit tersalur
sebagian besar berpmlab mikro (sangat keetl), kredit untuk modul kena, jangka
waktu pendek, mendorong debitor untuk menabung, kredit disalurkan berbasis
kelompok, membebankan bunpa atas kredit sesum bungi pasar (guna mendorong
debitor untuk berhati-hatr dan membayvar kredit tepat waktu), setiap kredit yang
dimjukan harus disertai proposal berupa analisa bisnis (walau sederhana) gunn
mendidik calon debilor untuk bertangpung jawab atns krodimya

Struteg buaya rendah dapat dudentifikasi dari efisiensi biava opersional,
biava evaluass, monitonng dan  penaghan, sena polan  penyaluran  secam
berkelompok. Efimenst aya opernsional misaloyva  jumlah pengelola yang
terbatus, pengaumaan penpelola lokal vang dapat dapercayva din mampa menpelola
usaha, administras kantor secara sederhana tanpa mengurang prinsip manajemen
maodemn, prosedur pelavanan sederhana dan cepal, menggunakan gedung yung ada
dt kelurnhan atau fasilitns omum schagai kantor, dil
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b, Implementasi Strmeg

Strateg merepakan sarana wuk mencapm tujuan aklir (sasaran) yang
tenmtegras dan teckoordinas untuk memperoleh keungguian bersaing asar fujoan
perusghasn  dapal  tercapm.  Strate perusabman  bermanfamt  untuk
mengantisipastian tantangan dan kesempatan masa depan, dapat memberikan arsh
dan muuan perusahasn di masa depan vang jelas pada semua karvawan, membuat
tugas cksckutf puncak menjadi lebnh mudah dan kurang beresiko, dapat
memonitor kejadian th dalam perusahaan, membenkan informas: pada menajemen
puncak dalem merwmuskan tupan akbi, membamu pembuatan  keputusan
proakni stan reakuf-progresaf, membantu praktk para manaier, dan mongarahkan
pads efektivitas perusalamnm Dalam memvusun stratem periu dibubonpkan denpan
lingkungan perusshaan yang menentukan kekuatan dan kelemahan perusahaan,
schinggs dapat disusun  dan  diplih  alternatif strme  fang  akhimya
dumplementasikan, selanjutnya  dilakukan cvaluasi torhadep strate  vang
dumplementasikan

Implementas:  strstcjy  seporn yang  dikemukakan *olch  Suprivono
(1998:258) “yatu penugasan alan penugasan kembal kepada pera pemmmpin
perusahaan, baik pada ongkal corporcle magpun  hngkat bisnis, untuk
mengkomunikaukan dan menpmplementasikan srstep  bersama-sama  pare
karvawan” Implementen stratep jupa melibatkan penpembangan kebijaisansan
fungswonal, strukiur organisasi, khm yang mendukung strategs, dan membaniu
ToTCApLTYY (-t juan Of e sas

implementasi berlangsung dalam suam aliran kebiasaan. Pertama. siratem
chipalih oleh manajer puncak pada tingkat corporais atau kantor pusat dan manaser
tngkat corpovate tersebut mengkomumkasikan stratem vang dipihy kepada pars
manajer tngkat unit isms. Selanmutnya. manajer umt bismis memilih srate@m
Khugus untuk unit bismsnya dan mengimplementasiken pada divisi, depaniemen,
dan  bwgpan-bagian  yang  berada  dibawahnya.  Untuk  perusshasn  vang
ihdesentrahisasi, proses implementasi stratew adalah serupa denpan perusahasn
yang mempunyal unit-unit bissis. Pada perusahaan yang mempuonyai bisnis
tngpeal,  manajemen  puncak  lmpgsmg mengkomumkasikan dan
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mengmplementasikan strategi pada divisy, departemen, atau bagian di bawahnya,
Proses implementast memerlukan komuomkasi yang efeknf dan  pegoisas-
negoisusl di antars semua penyusun strateg atau manaemen puncak  yang
bertubumgan.

212 Kebijakan

Supriyono (1997253 memberikan definisi singkat tentang kebijakan
(podicy) “adalah pedoman pelaksanann tndakan-tindakan tertentu”. Kebiakan
perusahaan umumnya dianggap sebaga pedoman untuk bertindak stau saluran-
saluran ontuk  berfikir, secara lebah khusus sdaleh pedoman untuk melak sanakan
hindakan

Kebijakan perusshaan vang diongkapkan oleh Jauch dan  Glueck
[ 1998-359) menunjukkan bagaimana tugas vang diserahkan pada drganisasi dapat
dilsksanaksn, dan jugs membenkan dassr bag para manajer tingkat yang lebih
rendah untuk mengambil keputusan, tentang pengumaan sumber duya yang telah
dislokasikan  Begitu jugn yang dikemukakan oleh Salusu (2002:412) bahwa
kebijakan o berkmtan denpan pedoman pelaksanaan, metode kera, prosedur,
pencotuan, formobir-formubir  dan  sepala  sesuamu vang  diperfuken  untuk
membenkan dorongan dan  motivesi bag keryawan dalam  mensukseskan
pencapaian sasaran orgamnisasi schungga kebijakan itu menpatur batas-hatas apa
vang dapat dan ndak dapat dikerjakan, nndakan-tindakan admimstranf vang boleh
den ndak boleh dyalankan.

Berdasarkan penjelasan yang yang dikemukakan oleh Jauch dan Glueck
(1998:359), maka dapmt disimpulkan bahwa kebijpkan porusahasn berfungs
sebagai pedoman bag manajer dalem membust piliban tertentu.  Manajer
menciptakan kebijakan vang memad: pedoman bertindak dan im membuat strateg
vang telah ditentukan begalmn, schingga kebijakan dirmncang untuk memamn
konsistens fujuan dan untuk menghindan keputusan vang berwawasan sempil
Salah satu kebyakam yang telah dnctapkan oleh UPK-BKM vang berkemaan
dengan penviluman kredin UPK - BEKM antara lun mengonan putusan wewengng
pombenian proemen, pengaturen  pengelolaan dana dan jasa pimjmman yang
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dibavarkan oleh KS5M untuk Biava Operasional (BOP), pembentukan Unit
Pengelola (LI} lain selain Unil Pengelola Kevangan (UPK) pika dirasa diperiukan,
serta ketetapan pemberian denda dan sanksi kepada KSM vang terambal
memibayar oleh UPK -BEM.

2.1.3  Pasar Kredit Mikro

Pasar kredit pada hakekatnya sama dengan pasar dalam pengertian umum,
yaitu periemuan antara permintaan dan penswaran berupa pemberian pinjaman
dan pihak supplier kepada pihak demander. Suppdier merupakan pihak yang
memberikan pingaman (bak berupa lembaga kevangan formal maopun mformal)
vang dalam hal i adalah UPK-BEM sedanpkan demander adalah pihak
pemimjam atan debitur (batk persomal, kelompok maupun msttmsi), vaim para
penpusaha mikro dan pengusaha kecil yang tergabung dalén KSM-KSM

(Relompok Swadava Masvarakat),

Hanyak terdapat vanasi bentuk pasar, namun dua bentuk pasar yang paling
ekstrim  adalah pasar monopoli dan pasar persaingan sempurna. Cinl pasar
monopol adalah hanva terdapat satu supplier (satu sipplier dominan) dan banyak
pembeli, sehinppa produsen sebapai price soter, Penguasaan pasar oleh sato
supplier dupat terjadi karena pongeasasn input, regulast pemenntah aan faktor
lwom vumy bersifat alwmah, sedmmpkan dalim pasar persampan scmpuma terdapat
dua atau lebih suppifer vang saling bersaing, tersedia informasi vang banvak dan
mudah diperclehnya, serta mudahnys keluar masuk bag pelakunva,

Pasar persaingan memiliki cin banyak pembeli dan penjual, sehingea tidak
ada salah satu pihak atau individual dapat mempengarihi pasar. Hal ini

menvebabkan batk suppfier maupun demonder sama-sama sehagal price raker.
Kondisi  terscbut  hanya menyebabkan supplier hanva akan memperoleh
kenntungan nommal dan hamya menjual komoditi vang standar. Selain im, tidak
ada halanpan masuk dan keluar bagi suppdier baru,

Uindang-lUndsng Republik ndonesia MNo.9 Tahun 1994 memben batasan
mengenal karaktenstik Usaha Kecil sebagai berikut © a). Memiliki kekayaan
brarsmh pabmp bamyak Ry 200,000,000 (dua retus juts nomah) ndak termasuk tanah
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dan bamgunan tempad usaha, b), Memaliki hasl pempualan tahunan pabing banyak |
milyar raprah/tabun, c) Milik warga negara Indonesia, d). Berdin sendin, bukan
merupakun anak perusahaan vang dumbila, dikuasn mtan berafiliag bak langsung
muupun tdak langsung dengan usaha menengah dan usaha besar, bentuk usaha
orang-per orangan, Badan usaha vang tidak berBadan hukum. termasuk koperasi.
Berdasarkan karakteristik diatas apar lebih hankable maka pola penyvaluran kredit
untuk usaha i dilakokan secarn mdividual  dan kredint yang dipertukim sclain
untuk modal kenja jugs untuk nvestasi, sehinpgga memunglinkan terjadinya
pengembangan din periuasan usaha,

Menurt laporan penelimian Bank Indonesia (2003:34) karaktenstik usaha
mikro adalah usaha wm lebih banyak beroperasi pada kepiatan informal, tdak ada
kepelasan menpena <atus usaha, hdak ada pemisahan yang tepgas antara kegiatan-
kepatan keuangan untuk pembiuavasn usaha, memitiki tenags Mega jumlshnyva
ndak bamvak berkasar 10-15 orang sapa. dan dalam memasarken hasil produksinya
hanys beroperasi pads peser domestk dan lokal sga Jedi dapal dimmpulkan
bahwa karakienstk usaha mikro dapat dilihat dan linghup usahnva, tenaga kerja
yang dimbki dan juga permodalan yang dibutuhkan. Berdasarian karaktenstik
usaha mikro, maka kebutuban krodit untuk joms ini sdalsh untuk modal kerja
yang berjangka pendek dengan pola penvaluran kredit secara kelompok.

Karaktenstik kredit sebapai bentuk transaksi dus pihak dengsn janji
mengembalikan pinjaman pada wakiu yang akan datang. mengandung resiko
akibat ssimetn informasi terutama dan pihak pomnjam. Informas asimem
mermuk pada kondis transaks: yang hdak sevmbang akibat mformas yang udak
seimbang yang diketaban olch masing-masing phak dalam transaksi (Mc
Aechern, 2001 281

Pihak supyNier dalam pasar kredit mikro adalah semua lembaga keuangan,
pemben kredit mikro pada sektor UMK, Hanya lembaga keuangmm baik Bank
maupun Non Bank yang berkecimpuny dalam usaha . Masing-masing lembaga
kenangan mempunya kamktenstk dan keungpgulan yang berbeda-beda yaitu :
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Tabel 2.1 Karaktenstik Lembaga Kevangan Bank dan Non Bank

Benk - Non Bank

Menawarkan tnglar sukn bunga }ra}l-_g' -'1-"'ir;§5k=-:ll ik Eu-ng-l ,‘.r"c{ﬁg-ﬁl;a!:;,-z_i.
relatif rendah.

Minim akses dan informasi tentmng  Akses dan informasi yang lebih banyak

nasabah atan debitur tentung debatur,
Perlu waktu dalam proses pencairab Proses pencairan kredit yang relanif
PITIFETTL, cepat.

Sangat memperhatikan aspek lepalitas.  Kurang memperhatikan aspek legalitas,

Perbedaan tersebut dapat menvebabkan perbedaan dalam besamya biaya
pimaman vang ditanggung oleh nasabah atan debmur. Masing-masing lembaga
kevangen yvang ada dalam pasar kredit mikro im akan hﬂfﬁﬂ.‘iﬂgrﬁm sama lain,
Kenyataannya., nasabah leih meomibh lombaga kewangan non bemk dengan
pertimbangan kemudahan proses dan relatf cepatnya wakiu pencairan kredil atan
pimaman vang dunginkin meska hams menmpgnmg biayva piﬂﬁﬂmm vimg lehih
tingg, sementara lembaga kevangan bask (perbankan) séndini mengalami
hambatan  dalarm  menangani  seklor UMK i, Bl dan UGM  (2003:66)
mengcmukakan kmbatan terseiat antara lam yaito -

a, Perbankan ndak memihki informasi yang dapat diandalkan ( refiahle )
rentang calon debiturnya

b, Kesuhtan dalam memalankan kontak ( sebagai akibat dan acuvan
kerangka kerja vang kurang memadal dan sistem peradilan vang tidak
efizien ).

¢. Kurang instrumen vang tepat untuk mamaging risk,

d Pengawasan dan persyaratan kecukopan modal atan jaminan,

Salah sau faklor yang menvebabkan perbedaan penverapan kredit antara
lembaga kevsngan Bank dan Non Bank adalah akses dan imformasi tentang calon
detntur. Informasi tersebut dapat berupa apa vang dunginkan oleh debitur,
kemudahan-kemudahan yang dinginkan tanpa harus melewati prosedur yomg
berbelit-belit dan kedebatan lembaga kevangan dengan debitur,
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Ketidaksermbangan informasi dalam transaks memibka dua dimenst yatu
1) Karakteristik tersembunyi dari suatu komoditi yang dimilila oleb suatu pihak
dan prhak lan yvang berkepentmpan tdak mengetahunys, dan 2) Tmdakan
tersembunyi, yaitu suatu tindakan yang dilakokan oleli suatu pitak antuk
memaksimasi kepuasasn alav kekayaannya dengan merupgikan pihak lam didalam
situasi dimana mercka tidak menanggung konsekuensinya sebapai akibat adanva
ketidakpastian, perjanjian-perjanjian vang terbatas dan tdak lengkap schagu
akibat keterbatasan informasi { AkerlofT, 1070, Stighizt, 1986; Wilson 1987}

Pada pasar kredit, karaktenstik tersembumyi muncul darn sisi pemanjan
dalam bentuk kepemilikan informasi yvang lebih sempuma mengenai kelayakan
nsaha, kemampuan mengembalikan kredit atan dari sisi nilai atan lepalitas aset,
Sementara tindakan tersembumyt mumeul ketika pibak terpinjam ndak dapat
mengontrol secara tepat tindakan peminjam dalam menggunakan kredil atan
tindakan lain yang dapat mengurangi kemampuan mengembalikan kredit serta
merawal Apunan secara Wajar,

Pada tamaran ekonomi konvensional pasar diasumsikah bersaing secara
sempuma dan mformasi murah, serta modah diperoich dan prhak yang terliba
Asumsi ini berlawanan dengan kenvataan bahwa manusia cendenmg um tuk
mementingkan dirt sendin  (oportanistk), memiliki rasionalitas terbatas dan
informasi vang terbatas (asimetn infomasi),

koondisi tersebur, memunmt Floro dan Yatopoulos (1991) menyebabkan
pasar kredit di MNegara berkembang ditransaksikan dalam pasar yanp tidak
sempurna, vang memebabkan | 1) mumculnva pasar kredit yang {ersegmeniasi
{segmented credit markets) vaitu kredit dan lembaga keuangan mformal; dan 2)
collateral arrangement dan berbapal jenis perjanjion retriktf lainnya,

Pusar kredit dan lembapa keuanpan formal (sebagaimana dikutip Flovo
dan Yatopoulus) cenderong memberikan kredit pada nasabal besar danpada kecal,
di perkotaan daripada di pedesaan dan kepada nasabah indusiri atau perdagangan
dari pada pertanian, Hal ini didukeng dengan tata aturan (eronsemen) atas
jaminan { collareral) atau improved social infrastructrire atau upaya pembentukan
jarinpan informasi antar bank {informarion sharing nerworks). Faktor tersebut
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mervebabkan ada ruang kosong vang ditinggalkan oleh pasor kredit fonmal dan
dapat dimanfaatkan oleh kredit informal.

Pasar kredit formal merujuk pada mekanisme kerja, bentuk dan tata aturan
vang baku dibawah kontrol bank sentral dengan mendasarkan din pada egulas
perbankan. Aktivitas lembaga keuangan formal secara tipikal kredit dan deposito
dengsm jumlah besar, mengpunakan agman pash, jangka wakin panjang dan
menpeunakan legnl banking. Sedangkan pasar kredit mformal memberikan
faslitas kredit dan deposito denpan prosedur yang sederhana dan dikelola tidak
mandasarkan din pada regulas: perbankan, Adams (dalam Socpano, 19941

Adamya hubungan personal dan micraks socara terms menerus membust
pelaku krodit informal meniliks informas tentang karaktenishk nasabah dam dapat
mengawasi penppunaan kredit sehingga dapat melakukan seleks pada nasabah
vang melakukan resiko kegagalsn vang rendab dan meningkatkan peminjam yang
berisiko tingg peda lembaga keunpan formal (Stghizt dan Weiss, 198];
Braverman dan Gausch 19921

®
2.1.4 Proyek Penanggulangmn Kemiskinan di Perkotaan (P2ZKP)

Remiskiman merupakan persoalan  siruktural dan mult dimensional
mencakup pohink, sosial, ekonomi, aset dan lmn-lain. Uniuk menpatas persoalan
yang domikoan maka pendekatan den cars yang dipilih dalam ponangguianpan
kemuiskonan selama o perlu diperbaia, vantu keambh peogokohan kelembagaan
masysrakal, Model torscbut dtharapkan mampu membenkan kontnbusi bag
penyelesman persoalan kemiskingn yang bersifan multi dimensional dan stroktural,
khususnya vang ferkint dengan domensi politik sosial, dan ekonom serta dalam
jangka panjang mampu memyediakan asct vang lebih batk bag masyarakar miskin
dan memmgkationn pendapdlannva maupun menvuaraken ssprrastmva dalam proses
pengambalan keputusan. Uniuk mewupedkan hal tersebul, maka dilakukan proses
pemberdayaan  masyarakat melatyi  pendampingan  mtensif oleh  (asilitator
kelurahan & nap kelompok peserta Provek Penanggulanpan Kemiskinan di
Perkotaan { P2KP)
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P2EP merupakan provek pemerintah vang secara substansi berupaya
memberdayakan masyarakat dan pelaku pembangunan lokal lannva, wnnasuk
pemerintah daerah dan kelompok pedub setempat sehingga dapat dibangun
perakan bersama dalam menanprulang  kemiskinan secara mandii  dan
berkelanjutan di wilayah bersanghoatan.

P2KP merupakan kelanjutan dari Proyvek 1IDT dan JPS dengan tujuan
umtuk mengurangi tpkat kemiskinan sebagmn dampak dan kesis ekonomi yang
berkepanjangan, Dibandingkan dengan DT dan JPS. beberapa pemyempurnasn
telah dilakukan terbadap P2EP terutama dalam hal pengelolaan dana. Kalau
sebelumnya pengelolaan dana dilakukan oleh aparat desa'kelurshan, maka
penpelolamn dana P2KP dilakokan sseperubmya oleh Badan Keswadayasn
Masvarakat (BKM) vang dibentuk di setiap desa’kelurahan. Peran aparat
desa'kelurahan hanya terbatas pada twgas-tugas supporting, batk dalam membanu
sosialisasi, pembentukan Kelompok Swadava Masyarakat (K5M), maupun dalam
fugs-tugns admanistrab § Ty s,

Provek DP2KDP vang bermjusn unmuk mengurangt tifgkat kemiskinan
melalul pengembangan usaha produktl ind telah diluncurkan-oleh pemernntah,
dalam hal m Bappenas dan kementerian Pemukiman dan pengembanpan Wilavah
sgjak tahum W), Pendanaannya bersumber dan pingaman lunak Bank Puma,
Kim dana vang disaluorkan melalm proyek P2EP m telah menjanpkan hampr
selaruh desa di pulau Jawe, Bali dan beberapa dacrah lainnye, dimana setiap
BEM mendapat bantusn antary Bp. 250 juts hingga Rp. 750 juta.

BEM adalah kepanjangan dari Badan Keswadavaan Masvarakat vang
merupakan istilah wmum untuk suatu institusi atan lembaga masyarakal dengan
kedudukan scbags pimpinan kolektif dan swam organisasi masvarakat warga
ditmpkat kelurahim, Kedudukan serta hubumpgam BEM dengan kelurahan dan
organsast masyarakat formal lainnva ditinpkat keburahan tidak bersifat strukivral
formal, melamkan  hubungan  vang  bersifat  koordmatif,  fungsiona]  dan

komplementer atau saling melengkapi serta mendukung satu sama lain. Peranglat
kefurahan sebapai pelaksana kebijakan publik di tngkat lokal dibarapkan dapat
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menempatkan perannya schagai enabie dan fasilitator untuk mendukung prakarsa
masyarakat, khususnya dan pembergunaan masyarakat kelurahan pada umumnya.

UPK adalah salah sats gugus gas BKM yang berfungsi untuk mengelola
kevangan dan melaksanakan sisitemn pembukuan termasuk di dalamnya membuat
perencanaan keuangan secara periodik melaporkan berbagai hal vang berkaitan
dengan pertanggungjawaban keuangan kepada BEM.

Unit Pengelola Kevangan (UPK) dan  unit-unit pengelola lainnya
merupakan pugus lugasiorgan teknis BKM vang melaksanakan kebijakan dan
keputusan BKM serta bertanggungjawab langsung kepada BKM. Pengelola UPK
imanajer dan swaf [ainnva) diangkar certs diberhentikan olch BKM melalui
mekanisme Hapat Anggota BKM. Olch karena itu, secarn struktural, pengelola
UPK bertanggungjawab langsung kepads BKM. Sebagai unsur prflgelula sumber
duyn, khususnys kouangan. UPK bermanggungjawab kepada REM dalam hal
pengelolaan keuangan yang disalurkan lewat BKM ke Kelompok Swadava
Masyarakat (KSM) dan penggulirannya,

2.1.5 lLembaga Keuangan Mikro -

Menurul Avian Development Bank (ADB) (dalam Wijono, 2005) “lembaga
keuangan mikro adalah lembags yang menyediakan jasa penyimpanan (deposits),
kredit (foans), pembayaran berbagai transaksi jasa (payment services) serta money
tranvfery yang ditujuksn hagi masyarakat miskin dan pengusaha kecil™.

Menurut Bank Indonesia (dalam Wijono, 2005) LKM dibagi menjadi dua
kategori yaitu LKM yang berwujud bask scrta non bank. 1LKM yang berwujud
bank adalah BRI Unit Desa, BPR dan BKD (Badan Kredit [esa). Sedangkan yang
bersifat non bank adalah koperasi simpan pinjam (KSP), unil simpan pinjam
(USF). lembaga dana kredit pedesaan (LDKP), baitul mal wattanwil (BMT),
lembaga swadayn masyarakat (LSM), arisan, pola pembiayaan Grameen, pola
pembizyaan ASA, kelompok swadaya masvarakat (KSM), dan kredit union.
Berdusarkan pembagian ini, maka UPK-BEM dapat dikategorikun schagai LKM
yang berwujud non bank yang tergabung  dibawah [SM.  Berdaxrkan
perkembangan vang terjadi ini, maka keberadaan UPK - BKM sangat membaniy
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para pengusaha mikro yang masih kebanyakan sulit untuk mengakses permodalan
dari lembaga keuvangan informal lainnya

Perkembangan Lembaga Keuangan Mikro (LKM) terjadi seiring dengan
perkembangan UKM dan juga tidak terlopas dari kerakienisitik LKM yang
memberikan kemudahan kepada pelaku UKM dalam mengakses sumber-sumber
pembiayaan. Adapun karakteristik dari KM menurut Primahendra (dalam
Sutopo, 2005) meliputi: 1) terdin dari berbagai bentuk pelayanan keuangan,
tcrutama simpanan dan pinjaman; 2) diarshken untuk melavani masyarakat
berpenghasilan rendah: dan 3) menggunakan sistem serta prosedur yang
sederhans.

Berdasarkan karakteristik LEM tersebut maka beberapa prinsip yang harus
menjadi acuan agar LKM dapal menjalankan fungsi secarn berkelanjutan adalabh :
1 Ohffer servicex thar fit preferences of low-imcome :m"rrprrrruri; 2} streandine
operations to reduce cosis: 31 motivate clienty fo repay loams, 4) charge full-cox
interest and fund (AMIR Programme dalam www gdre orgl. Beberapa prinsip
tersebut sejalan dengan praktek Grameen Rank, vaito ! smull doeres, prrvarily
women, group of five, weekly pavment, lower poor, reguared saving. fnterest
charged, barking buxinexs and high commitmen o tratning, (Mayvficld, 199%),

2.1.6 Kredit

Kate kredit berasal dari bahasa latin credere vang herarti percaya atau fo
helieve atau fo frt Oleh karcna itu. dasar pemikiran persetujuan pemberian
kredit oleh sunin kembaga keuangan'bank kepada seseoranp atuu badan usaha
berlandaskan kepercayaan (fuith).

Menurut Undang-undang No. 10 talun 1998 pasal | ayat 11

“Kredit adalah penyediasn vang atu tagihan yang dapar dipersamakan
dengan itu, berdasarkan persetujuan atau kesepakatun pinjam-meminjam
antara bank dengan pihak lain vang mewajibkan pihak peminjom untuk
melunasi utangnya setelah jangka waktu tertentu dengan pemberian bunga™,

Berdasarkan pengertian  distas maka kredit dapat diartikan sebagad
kegistan penvediaan alas scjumlah uang atau kegistan pinjam-meminjam dan
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kemudian disernbkan kepada pihak lain, dimana pihak peminjam merupakan
kewsjiban melunasi hutangnya dengan jungka wakiu tertentu dan kemudiuzn
ditambah atas sejumlish bunga atas penyerahan sejumlah uang tersebut dengsn
dasar kepercayaan,

Seorang kroditur dalam membenkan kreditnyva harus melakukan penilaian
terlebih dahulu kepada calon peminjamnnya. Hal tersebul dilakukan dengan
memperhatikan unsur-unsur dan prinsip-prinsip kredit didalamnva.

Menurut ‘| joekam ( 1999:02) unsur kredit terdiri dan:

Waktu

Kepercayaan

Penverahan

Risiko

Persctujunn alau perjanjian.

pEn TP

Sedangkan Kasmir (2004:103-104) menyebutkan uns-unsur  dalam
pemberian kredit yait:

a2  Kepercayaan
b. Kesepakatan .
¢ Jengka Wakiu
d. Resiko %

c. Balas Jasa

ladi unsur-unsur yang hares dipenubi oleh kreditur sebelum memberikan
pinjamannya, yaitu unsur kepercavan, kescpakatan, jangka wakfu, resiko dan
halas juse atas pinfaman dans vang telab diberikan.

Kredit vang diberikan oleh lembaga informal kepada debitor smumnya
berskala kecil dan diperuntukkan bagi pengusaha vang berpenghasilan rendah dan
sult mendapatkan akses permodalan dari lembagn keuangan formal, Kredit ini
biasanya discbut denpan kredit mikro. The World Summil On Micro Credii (dalam
Oyira, 2005:27) menyatukan:

“kredit mikro adalah program pemberian kredit berjumiah kecil ke warga

paling miskin untuk membizyai proyck wvang dia kerjakan sendin egsr

menghaulkan pendapatan, yvang memungkmkan mercka peduli terhadap diri
sendin dan keluarganya™.

Sedangkan Bank Indonesia mendefinisikan kredit mikro merupakan kredit

vang diberikan kepada para pelaku usaha produkel baik perorangan maupun
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kelompok yang mempunyai hasil penjualan paling banyak seratus juls rupiah per
tahun.

kredit mikeo ditondaj oleh: 1) Tidak diberi subsidi dan tidak berdasar
aturan formal; 2} Adanys kemudahan dalam proses peminjaman uang: 3)
ketersedian pinjaman dalam ukuran sangat kecil dan berjangka pendek; 4) hampir
tidak ada administrasi dan rendahnya biaya informasi; 5) adanya scdikit apunan
atau bahkan tidak ade; 6) feksibel dan tingkat bunga variatif (dari bunga vang
sangal tinggi — bunga vang rendah): 7) Transaksi yang sangat fleksibel dan

pembayan kredit sesuai dengan kemampuan individu, (Srinivas, 2005},

2 LT Self-Sustainahie
a} Penpertian Self-Suvtainahie

Definisi mengenai sustainahilify dan w{f—smﬁﬂnﬂbiﬁw; sukar wntuk
dipahami. Karena ari luas yang dipunyainya, untuk kewangan, ekonomi,
kelembagaan dan lain-lain. Terapi pada dasamya jika digunakan pada lembaga
keuangan, maka selfsustaimebility  dapat  dilihat  dari é;c:gi manajernen
keuangannya, dan dapat diarikan scbagai upaya atau kemampuan untuk terns
bertashan dengan kemampuan sendiri baik dibiding wsaha schagai pengusaha
{pengelola) mavpun sebagi perusahaan (lembaga kredit) untuk tctap memenuhi
kewajiban nya dan terus berkembang,

Menurut Murdoch dan Hayley :

Delinisi dan Self-Sustafnability adoalah terbatas pada Lembaga Keuangan
Mikro yang dapal mengembalikan pinjaman dari kredit awal tanpa
membehankan  biaya administzasi pada biaya operasional pada  saat
pencairan”.

Jadi dengan kata lain pengertian dari sustafmable adalah kemampuan
lembaga keuangan mikro untuk menjaga keberlangsungan pengembalian kredit

vang diberikan, sehingpa dapat erus berkembang dan  terhindarkan dari
kehangkrutan.
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b} Prinswp-prinsip Sedf-Sustarnably

Prinsip-prinsip untuk sustainable (keberlangsungan) operasional lembaga
kensngan nukro  berdasarkon  AMIR Programme-Swdainable  AMicrofinamee
{nitiative antara lain meliput

1) Menawarkan jasa<jasa dengan pihhan yang sesumi untuk pengusaha
berpenghasilan rendah, terdin dan |
a) Memberikan pinjaman janpka pendek,
by Membenkan pimgaman dalam jumlah kecil,
¢} Membenkan pimjaman ulang,
d)  Penppunaannya bersifat bebas,
ed  Menjaga hubungan bsk dengan nasabah.
2} Memperiancar kegiatan usaha dengan biava rendah
1) Memperiancar kepatan usaha;
b Proses permmjamannya lebih mudah:
¢) Kepunusan pembenan kredit berdasarkan persemjuan pimpinan
Setempat,
d)  DBiaya admimistrasy jasa murah, i
¢)  Pengurus dipilih dan masyarakat selomr
3) Memotivas debitur untuk membayar kembah piojaman
a)  Tidak membutuhkan jaminan formal,
bl Menggunakan pendekatan kelompok dengan tangmung jEwab
bersamn untuk memotivag pengembalian projamsn:
¢} Mengpunakan insentif atau perangzang unmk pengembalian
pinjaman dengan copad,
d)  Membangun image masyarakat terhadap kesenusan  tentang
pinjaman kelompok,
4) Harga penuh- buaya bunga rata-rata dan bisya-biave lain
a)  pengombalion Maya-biaya pimjaman. Pmjaman dalam jumiah kecil
dan besar angsuran serta jangka wakly pengembalian ditentukan
berdasarkan kemampuan debimor meskapun dengan rata-rata honga
lebih tingg dan pada bank komersil.
by Pembayawran  kembali  yang  dibarapkan. Pengusaha dengan
penghasilan rendah menunjukkan kemanan dan kemampuan untuk
membayar bunga  rata-rata  lelih  tnpgl  daripada bank-bank
komersial untuk jasi-jasa yang sesual dengan kebumhannya.

¢ Indikmior-imdikmor keberlungsungan lembaga kenangan mikro
Indikator-indikator keberlangsungan lembapa keuangan mikro berdasarkan
AMIR 'rogramme-Susiainable Microftnance Tnitiaiive antara lan mehputi:

1} Keefektifan Baaya
1}  Ukmran rata-rata pinjaman
b}  Biaya lotal per pinjaman
¢} Jumlah portfoho per pokok kredit
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dy  Jumlah pinjaman per pokok kredit
e)  Persentase pinjuman sesual dengan yang harus dibayarkan
) Dann dicarkan sebagn bagian dan portofolio

g} Rata-rata pengembalan
2} Pertumbuban (persentase perubahan

a)  Pomofoho pmyaman
k)  Tabungan awal

¢)  Bimya-bimya operas

di  Keseimbangm pendapatin
¢) Pendapatan bunga

1 Uluran rata-rats pmjaman

g)  Biaya total per pinjaman

1.1 Penelitian 1erdahulu

Srudi Sungkowo, dikk (2003) di UPK Kelushan Badewn dan Dubasah
Bondowoso, menvebutkan implementasi prnsip ekonom dan social  adalah
dengan mengenakan bunga atas kredit sebesar 1,5% dengan kompbsisi alikasi - a)
0,75% pemupukan modsl kena, b) 0,75 entuk dana bergulir ( 30% cadangan, 30%
social & pendidikan; 30% sarana; 10% lun lan). Kredit diberikan kepada usaha
mukro (perntisan dan pengembangan) dengan prosedur sederhana, cepat, jumish
mukro, pembayaran minggguan, ransparan dan efisien. ’

Kinera 2 UPK tersebur dapat diihat dan pertumbuhan dana hibah dan
bank Dunia imodal awal) sebesar Rp. 180 juta dan Rp. 240 juta whun 2000
berkembang berkembang menjadi Rp. 498,76 juta dan Rp 654,13 pea (nmbuh
271%) akhir tahun 2002 Jumish masyarakat miskin den UMK vang terlavam
sebanyak 570 dan 648 anggota Bagian bunga kredit intuk kepentngan social
diwujudkan dengan pembertan beasiswa murid 50, sanfunan bagm warga miskm,
bantuan untuk lembaga pendidikan, perbaikan rumah warga dan jalan kampong
dan sebaigiinya

Kineria UPK di Bondowoso tersebut menunjukkan bahwa 1) LEM model
UPK dapat mencapmi mist social melalyi penpelolaan usaha menunit prmsip
ekonomi, 1) keliadirannya sangat dibutuhkan bag masyarakat miskin dan usaha
mikro, 3) masyarakat miskin dan usaha mikro sesungguhinya memilik kemapuan
uniuk menghunpun dan memobilisas dana untuk kemajuan bersama. Dengan kata
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lain ketika proyek PZKP telah selesai, maka UPK menjadi entitas bisnis terbenmk
LEM wang independent milik masyarakat,

Studi Palop (2005), tentang penlako penmmtaan kredit pada lembaga
kepangan formal. Hasil dan penelinan mi adalah: a) Faktor-faktor vang
herpenparuh terhadap penmintaan kredst adalah bidang usaha pada pertanian,
tngkat pendidikan (8D, jenis kelamm wanita, ingkat bunga, biava transaksi, dan
nilai jaminan; b} Vanabel tingkat subkw bunpa dan biaya transaksi menvimpang
dan teon. Penyvimpangan pada tingkat suku bumga dan biayva transaksi diduga dan
dizebabkan oleh keterbatasan pomlah lembaga keuangan yang menawarkan kredit
mikro-kecil hingga pedesaan (sebagaimana lokasi penelitian), biaya bunga kredit
formal yvang lebih rendoah dar kredit informal dan biava transaksi vang disadar
sehapal bagan dari kredit; ¢) Vanabel jamiman sesua dengan teor, vailu besarnya
nilai kelareral berpengarub positif terhadap kredit vang dapar diakkes oleh pelaku
usazha mikre, Temuan lapangan menunjukkan telgh jerjadi modilikasi aspek
legalitas dan kelayakan kolateral vang bukan saja pada besaran mlai ekonomis

semata, (2tapi juga aspek lainnya teraiama pada koperasi dan FJ.P-'R, misalnya surat
rikah, kartu keluarga, KTP, dl1. [
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BAB 4. KESIMPULAN

PZEP merupakan provek pemerintah yanp secara substansi berupaya
memberdayakan masvarakat dan pelaku pembangunan lokal lainnya, termasuk
pemerintah dacrah dan kelompok peduli sctempat schingga dapat dibangun
perakan bersama dalam menangpulangi  kemiskinan secara mandin dan
berkelamjutan di wilavah bersangkutan, Provek P2ZKP im telah diluncurkan oleh
pemerintah, dalam hal mi Bappenas dan kementenan Pemukiman dan
pengemnbangan Wilayah sejak tabwn 2000, dan pendanasonys bersumber dari
pijaman lunak Bank Duma Dalam penggunasn dananya, P2EFP mclalm UPE
vange menpakan gugus meas dan BEM berfunga untuk mengelola keusnssan dan
melaksanakan sistem pembukuan termasuk di dalamnya membugt perencanaan
keunngan secarn peniadik melaporkan berbagal hal yang berkaitan  denpan
pertangoungjawaban keuangan kepada BEM.

Sebagu hast] aklur dari penelitian o, depat dipmbil kesigpulan mengenai
implementasi strategl dan kebijjakan MP2KE oleh BRM dalam penyaluran kredit
Eunla mencapal sel-vesiaimatle, sebagai berikut |
[, Strateyn yang dilaksanakan oleh BEM Karmng besuki adalalh sesuai denpan

Prinsip-prinsip ook meoncapan velf-sustamadle lombags kevangan mikro
menumt AVIR Programme-Susiainable Microfinance Ininative antara lam
melipull;

a. Memmwarkan jasa-juvxa dengan pilthan vary sesurl anfuk pengusaha
herpenghasilan rendah (masparekar miskin), misalova: pinjaman jangka
pendek, pojaman dalam  jumlah  kecil, membenkan pinjaman  ulang,
penggunasnnyy bersifat bebas, memaga hubungan bak dengan nasabahb.

b. Memperfancar kepigtan usaka dengan bava rendaf;  memperlancar
keziatan usaba debwur, proses peminjamannya lebih mudab, kepumsan
pemberian  kredit  berdasarkan persefujuan  pimpinan  setempat, bhiaya

admimstrasy jasa murah, pengurus dipilih dan masvarakat sekatar

78
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e. Memotivasi debitur  antuk  membayur  kembali  pinjaman:  tudak
membutuhkan jaminan formal, pendekatan kelompok, menggunakan insentif
untuk penpembalian pinjaman dengan cepat, memnbangun (megy masyaralcat
terhadap keseriusan tentang pinjunan kelompok, harga penub- biaya bunga
rata-rata dan biaya-biaya laimn.

Berdasarkan konsepsi pemilkiran tersebut dan data peneliban lapangan
beherapa  faktor kmusial vang mempengaruhi pencapaian self-sustainabiliny
wdaluh:  orpanisasi  dan  prukiek  manajemen  pengelola,  kebijakan
operasionalisasi usaha (tenuama terkait biaya), kebijakan penyaluran kredit.
kebijakan penagthan kredit kurang lancar atan macet dan pembinaan
keherlanjutan usaha debitur,

(X
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BERITA ACARA PEMEBENTUKAN KSM

P ZKP BKM KARANGBESUKI

FORMAT C

Propinsl sJawa Timur
Kaecarmatan . Sukun
Kota/Kabupaten . Malang
Kelurahan/Desa : Karangbesuki

Berdasarkan hasil kesepakatan dalam pertemuan warga yang disfaﬁanuuamhan pada
han........... tanggal.................. Di Kelurahan dimaksud, ditetapkan bahwa nama-
nama senagai bernkut (terampir) adalah warga yang mmlgdl Anggola, Ketua,
Bendahara, dan Tenaga Pembantu dalam KSM-KSM yang memebentuk untuk
kepentingan pelaksanaan P2KP. |

Tangall oo
Mengetahui,

1. KETUA KEM 2 KETUART........ 3. KETUARW......

s

4. Wakil Pengurus BKM
RW....
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P2KP DAFTAR NAMA DAN KEANGGOTAAN KSM
lLampiran Forma

Propinsi CJAWA TIMUR
Kecamatan : SUKUN
Kota/Kabupaten . MALANG
Kelurahan/Desa | KARANGBESUKI

—

W e o— e ——

RW
Nama | Jabuean/ [ Tanda
. No. Nama Angpota Alamat
KSM Posisi tangan
S o 1
. Ketun

- Bendahara

KETUA RW, KETUART.....
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Lampiran 4

e g
BEM | | WILAYAH |

[ 'PZKP | KERJA IX | USULAN KSM KEGIATAN USAHAEKONOMI
|

KARANGBESUKI| | dawa

TIMUR |

|  _ FORMATE-1a
Untuk KSM Anclea Usaha (Usaha Anggota KSM Berancka Ragam)
PROPINSI S JANA TIMUR
KOO A s MALANG
EECAMATAM c BUREUMN
KELLIRAHAN  KARANGBESUKI
MAKSA KSM T R R KETLIA
LOEASI D v visn b veas Cap L BEMOAHARA S R e e
ANGGOTA KSM @i DRANG TEMAGA PEMBANTLE ... ieeieeceis
JUMLAH KEBUTUHAN PiMJAMAN DANA FEEP RP............ . }
A RAIAN KEBUTUHAN DANA,
| S Jenis | Kobwiuhan | fangks ALAT MODAL KERIA | ik ]
- m::'s:llw“ palihan Dana waknu i st -
H ; ngAman angRn |
usals (L= RECTIET) swalkang PAKP Suada FIKP
T i
- - - PR NP —— = S T— |
|
i | i
- : !
!
—_——t —— - — —_—— - — - —_— = - - - —— —-I
| ] [} ]
| . ' |
| | | |
. R : j e L4 L. |
. : [ |
| 1
| | ;
! ! i
) ; :
I i T
! | ' |
! . -
| 4 .
| i { i
' JUMLAH SYWADANA . 1=
i — F il 3 HEIROELENY BRI B 4
JUMLAH PINJAMAN P2KP I+ | l
Mmma £ tarda tanpan Dhaukan Ko BEM Mama & tanda tawpan
Koma KSM Tanggal - Penarima di BEM
Bulan
Tohun
i } S ]
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Lampiran 3

AELATARAN PENGGUNA DANA PZKP
KELURAHAN KARANGBESUKI KECAMATEN SUKUNK
ROTA MALANG

Mama K5 Lokasi usaha : . -
Mam pangguna dana J Siklus Lsaha | ()= Hari (= Minggu 2= Bulan *|
Jienis Lsang

s . i L

A Kekayaan [Assel) Yang Dimiliki yang Terkai! uargan Usahe

1. - N . Senlaifp __ _

. Ll . Senual Rp 3
3, P e ___ ZenitaiRp _

a,_ — ) Senilz! Rp

L - . zenlaifp _ &

Modal TCang tunai) Usaha yang dimiki - Rp _

B - - SR
C. Penghasiian/Fendapatan dari usaha (rala+ata) per = Hari &= Mingge &= Bulan *) Rp
D. DBlaya'Pangeluaran Usanha (rata-rata) per < D=Hari D= Minggu C3=Bulan* Rp
E. Panghasilan Bersin Rata-rata D= Harn  @=Minggu @=BulanRp__ o
F. Kebutuhan Modal yang diperukan untuk pengembangan usaha rFp & o
. Rencana Penggunaan Dana Pinjaman
1. L3 < - Sebesar Rp
& - sebesar p
3. _ Sebesar f7p |
4 7 N Sebesar kp ¥ et I
Junidah Sp 'y

- e — -
— ———— — ———— )

Kritera Felayakan (diisi o'zh pengurus) -

A, Kondis L1000l = Baik OO = Cukup L O 1= Tidak Batk ‘)
B Usaha ;
1, Aset yang dimiliki 00 0O-=Baik O L OI= Cukup L &1 O = Kurang 3
2 Madal usaha yang dimitiki  :© O [ T = Baik 0101 L= Cukup O O = Kurang |
3. Pordlapatan yang diteima ;] O] = Besar C10] D= Cukup O C100 = Kurang
4. Pengeluaran Usaha o A 0O= Baix U E O= Cukup LI O O = Kurang 4|
5. Lema Usaha p UL MO=3awTahun OO U= DuaTahun [ 0= Lebin dar Tiga Tabun *)
B. T2naga K.ara : 170 00=1-3 orang OO C=47Torang OO O =Lebihdari7orang  *)
7. Sumber dahan Baku ¢ 0O 0= Satu Dasran [ [J 0= Luar Dasrah [ [0 O = Luar Pulau o
B. Cara Memperaleh Bhn Baku: [ O Cl= Mugah [ [ C= Sulit O 2 0= Sangat Sulit ")

. Rexkamendasi:

D. Kepulusan Tim Evaluasi v [0 0O= Layak O C110 = Kurang Layak [ L1 = Tidak Layak %)
E, Keputusan Borum BEM

T e i —

Focteramgan : *] ber tanca silang ?'-:lu[ang, N
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DAFTAR ALOKASI DANA PINJAMAN

DARI K5M KEPADA ANGGOTANYA

i —
WNama K5M
WNama Ketua
Alamat
[ NO | Nama Penenma Jumish Dana Tanda Tangan

;L. uu'. .h.--I [y '!_I.
|

T

Malang. -....orivienvranesa. . 200,
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BKM BKM
KARANGBESLKI HADAN KESWADAYAAN MASYARAKAT
KARANGHBESUKI-KEC . SUKLUN
ROTA MALANG
Numa KSM L Tanggal Mominjam S
Jumlsh Angpota Besar Pinjaman BP.osiaa
Jemis Kegistan .. Tingkat jasa 1.5%/BULAN
Jangka waktu oo BULAN
p— — ANGSLRAN POKOK DAN JASA i
(No| Bulan | Pokok | Jasa | Toml | Sisa Pinjaman Denda | Paraf |
——n i - —
- i > -
| | f
SN S— —————— - _!— - i._ ———— _.I
1 1 |
| i | —
Wl 1 W N 1L V. |
Maleng,................ .
Men etz bl Menyetupn Drbust oleh
Hendahara UPK Eotua BEM UPK
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Lampiran #

| o= i i
| SATUAN LAMPIRAN FORMAT G-2 |
B I< h 1 ! WILAYAH !
! KERJA IX '
. JAWA TIMUR DAFTAR ANGGOTA KSM .
MNama KSM
Kelurahan [/ Dhesa
Kecamatan
Koot Kabupaten
[ BD [ NAMA ANGGOTA . ALAMAT RT/RW © TANDA
| | : TANGAN
T Sl :
[ : a ; 5
g —]
- - - -]
! 5. . . |
1 |
Malang, ..........200..
Kegua KSM
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SURAT PERJANJIAN PINJAMAN
Yany bertandatanpan 1)1 bawah ini

Mama

Jabatan

Nama KSM

Alama

Pada han, .. .. tanggal ... bulan... .. ... tahun ... atas nama KSM... ... Meminjam uang
pada BKM Karangbesuki Kelurahan Karangbesuki Kecamatan Sukun Kodyva Malang sejumlah
Rp i |

Schubungan dengan vu kami, KSM________ benjanp memenuln beberapa hal sebagan berikut
| mMembayar kembali angsuran sebanvak 12 (Dua Belas) kali, masing-masing scbesar
Pokok Kp......
Bunga R LSS
Angsuran Rp.<is- . ‘
2 Pembayaran pertama akan dimulai pada tanggal. . bulan lahun dan

setiap bulan benkutnya pada tanggal vang sama sampai lunas
i Memenuoht semua Pedoman Tata Laksang Permimjaman Dana dah BKM Karang Hesubki
langgal . . . . (terlampir) :
4 Memben jaminan tanggung reoteng seluruh anggota KSM sebagaimana pernvalaan
lnggung renteng terlumpr
5 Menandalangam surst pernydlaan bersama dan buur-butic kesepakalan antar anggota
KSM
Demikian perjanpan ini kami busl dengan penuh msa tanggung jawab dan penuh kesadaran
bersama tanpys unsur pemaksaan dan prthak manapun

Mualung, .. ... . 200
Yang membuat perjangian
Ketua KSM
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SURAT PERNYATAAN BERSAMA

Lampiran 10

Bastmllalirrohmanirrohiem

Yuny bertundatangan dibawah im, Sava anggota Kelompok Swadayva Masyarakat (KSM)
beralamat . Kelurahan Karanghesuki Kevamatan Sukun Ko Malang menvatakan
bahwa

I Sava sanggup mentaat scluruh kesepakatan vang tclah dibumt oleh kelopmpok vang
berkenuan dengan pelaksanaan pengembalian dana Provek Penangpulangan Kemiskinan
di Perkotaan (P2ZEP) vang telah sava terima,

? *apabila terjadi kemacetan dulam penpembalian dana panjaman tersebut, saya siap
menyerahkan baranpg-barang apa saja vang sava miliki, vang atas persetwjuan seluruh
anggota KSM vang mlainya dianggap sebanding dengan besamya dana pimpaman vang
tdak daput savn kembalikan i

Demkian surat permyataan m save bust untuk digunakan sebagmmann mestinyva.

MRIRNE, .o 0 2000

Ketun KSM Hendahuru KSM

{Kama {Mama)

Anppota KSM
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BUTIR-BUTIR KESEPAKATAN
ANGGOTA KELOMPORK SWADAYA MASYARAKAT (KSM).........
BERDASARKAN HASIL RAPAT TANGOAL . ..

lahwa unmk menjumin kelancaran pengembalian dana pinjaman proyek penanggulangan
kemiskinan di Perkotasn (PZKP) yang telsh Kami teruna, kami telsh menycpakan hal-hal
sebags berikut

1

Fud

mengumpulkan cicilan pengembalian setiap bulan ke Bendnhara KSM . . selambat-
lumbatmya 1 (sutu) hari sebelum tanggal jatuh tempo penyetoran cicilan ke Unit Pengelola
Kevangan (UPK) BKM Karang Besuki.

Besamya cicilan pengembalian setiap bulan adalah sehesar angsuran masing-masing anggnts
vang fIclah ditetapkan oleh BEM ditambeh  denpan wbungan kelompok  sebesar

JRpo (sesum kesepakatan anggota) per bulan.
. Apabila karens terjadi sesuatu hal, salah samn dun anggota kelompok kanmu terpaksa

melakukan penundann pembeyaran angsuran, maka untuk menuupi kekurangan angsuran ke
HEM Karang Besuki sementara akan kami smbilkan den tabungan kclompok

Jangka waktu penggunaan dana tabungan kelompok oleh anggota kelompok untuk kebutuhan
sehagaimana pada point (3) selambat-lambatnya 10 (sepuluh) hari sejak tanggal jutub tempo
peityetoran cicilan ke UPK-BEM Karang Besula. -

Penggunaaan dana mbungan kelompok dikhususkan hamya uniuk cadangan menutupi
kekurangan anggaran ke UPK-BKM Karang Besuki.

Dana kelompok akan diterunakan kembalh ke anppota kelompok selambat-lambatnya 1 (saty)
har setelah tanpgnl patuh rempo terakhir penyvetoran cicilan ke LIPK- BKM Karng Besuki.

Demikiun kesepakatan kani buat untuk dipergunakan sebagmmana mestinva.

Malang.

Ketug KSM Bendahara KSM

Anppota KSM Tanda Tangun
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Lympiran Peganjian Pmjaman
PERNYATAAN TANGGUNG RENTENG
Kami anppota KSM “............... " Yang bertanda tangan dibawah ini bertanggung jawab
dengan system tanggung Renteng” atas penpembalian pinjaman menurut jadwal yang ditetapkan

dalam perjanjian pinjaman.

Mo Mama s\nggmé- B Alamal | Tanda tangam
i I S
-
. | =
s .
I I &
Malang, ..................200...
Mengetahu Menyelujui
Ketua RT/RW ketua KSM
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SURAT PENGAKUAN HUTANG

Yang bertanda tangan di bawah mi

Hama

Alamat

Alamat KSM  RT... RW.. . Kelurahan Karangbesula, Kec Sukun Malang

Dengan 1m mengaku bahwa saya telsh memerima pinjaman dana P2KP dan BKM
Karangbesuki, Kec, Sukun Malang, sebesar Rp...............(....ooooviiiiinin . vang
diterimukan melabwi KSM . pudatanggal ... ........ ¢tk keperlugn usala kami.
Adas hutang ini saya setuju untuk melaksanakan syarat-syarat sebagai berikut:

I. Membayar pokok dan jasa pinjaman per bulan scsuai dengan jadwal

1. Membayar biayn denda bils menungpak sesum dengan ketentuan vang berlaku

3, Melunasi hutang/pinjaman tersebut dalam jangka waktu . bujan, terhitung mulai

4. Apabils terjadh keterlambatan membayarkendaksanggupan maka sava memben barang
jaminan  berupa. . .oyang sequal dengan milm  sisa
hutang panjaman sava termasuk Mjmdmdmthdmimynﬁmbnmgmu hias
dizambil oleh BKM Karangbesuki.

5. Apabila sava meninggal duma, maka hutang/pinjaman atan sisa hutang/'pinjaman saya
aken dilunasi oleh ahli wars saya atau yvang diunjuk.

G. Apabila saya tidak dapat memenutn butir|-5 pada surat pengakuan ini, maka sayn st
keluarga seys sanpgup menerimn sangsi apapun dan bersedia dibadapkan kepada pihak
terkait.

Demikian Surat Pengakuan i says tanda (sngani sccara sadar dan (anpa paksaan dan pihak
MRANATHIN.

Pengakuan m dibuat di

Pada tanggal : A e

Yang membuat pengakuan, Saks
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Proyek
Penanggulangan
Kemiskinan
perkotaan

BADAN KESWADAYAAN MASYARAKAT
{(BEM) KARANGRBESUK] SUKUN
Akte Notaris : Nomor 02 Tgl 16 Februari 2000
Sekretariat JI. Raya Candi Il/450
Telp.{0341)587757

SURAT PERJANJIAN

No. BKM — K/SKN/ 2000. ..

Yang Bertanda tangan dibawah i sava:

Nama

Alamat ¢
KoM

Berdasarkan data vang ada pada UPK, sampai pada har S
tangeal oo Bulan woeen.. Tahun . ....Bahwa sava
masth memulik: tunggakan pada BEM Karangbesuki sebesar Rp. .. .

Llengan in saya sanggup melunasi tanggungan tersebut diatas pada:. .
Atau dengan jalan mengangsur sctiap : sebesar Rp

Demikian surat perjanpan v savabuat atas dasar kesadaran sendin dan udak ada
paksaan dan pihak lain.

Mengetahun Malang, 200,
Pengurus BKM Pembual Perjanjian,
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KSM LALAPAN
KELURAHAN KARANGHBESUKI KEC. SUKUN
RUTA MALANG

A Prolil KSM

Nama K5M = Lalapan

Jumlah Anggota = 2% omang

lenis KSM = Usaha Sejenis

Jemis Usaba = warung pasi

Fotal Pumpaman = Rp 16, 760 000 00
Masa Pengembaban - |2 hufan

Besar Cigilan = Rp 1,642 00 {1}

[

Humga pinjaman = 1,5 %4 per bulan
Tujuan Penggunaan Bantuan = ¢Jatuk Penambahan rodal Usaha yang Sudzh ada

-

H. Proses Pembentukan KSM

Sebelum Proyek P2ZKP masih &y kelurahan Karangbesuki asaha i sudah ada dan
sudah berjalan

Masvarakat Karangbesuki mengetahur program P2KP dan sosia'tsas: vang
dilakukan oleh Faske! {entus pertama kahl) Seielzh mereka mengetabui dan fabam
akan proyek ini maka mereka membentuk K SM. karcna mereha membutuhkan
dana untuk pengembangan wsabanya

Semua dan anggota KSM tersehut adalah warga RW 03 yang sebelumnya memang
sudah saling mengenal, selnnggn untuk ireraksi sehari-har merchs tidak kesulitan
Ketua KSM Lalapan yang memang tokoh masyarakat di PKK sangat bertanggung
jawab dan ingin membantu dan wargs di sekitamya (khususnya benyak vang
terperat dengan bank harian )

aetelah itu mereka bermusyawarah untuk m enentukan pengurusan KSh

C. Penyusunan Usulan/Propasal

Setelah adanya kesepakatan dengmn scluruh anggota KSM dalam menentukan
kepengurusan KSM, maka ketus kelompos bersama dengun beberapa anggotanya
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membahas tentang pembuatan usulan, dibanto dengan Fasle! dam Xader
Masvarakal.

Selesm pembuatan usulan kegintan, berkas vsulaa disampaikan ke BKM untuk
selanjutnva dimila kelavakennya oleh KMW dan disurvey olch BKM

I'elabksanaan Kegiatan Usgha/Penggunaan Lana

Setelah dana direnima. seluruh angeota KSM langsurg mempergunakan dana yang
diterima untuk mengembangkan usahanyu

Dalam pelaksanaannva, ada juga anggota KSM vang menggunakan pinjamannya
untuk menutupi pinfaman i Bank Harian, tetap schagan juga umuk menambah
modal usaha

Waloupun mereka satu RW, dan banvak sekah vany nieinpunyvar usahy warung
nast fetapd persaingan mercka tetap schat, bahkan saling member: saran antar
argeola unluk pengembangan usahanva. Hal i jugs d d-:i.i.éig oleh konsumen

vang cukup bamyvak karera wilavali im sdalah wilayah kos (seknar kampus)

kamitmen Pengemibalian Pinjaman

i
Sesuar denpan Kesepakatan bahwa semua angeota KSM menyetorkan cicilan

mrgaman sehelum tanggal 10 seuap bulannya

Karena jumlah anggota KSM yang sangat banyak maka unruk pembayaran
angsuran anggota dibagr 6 ienam ) sub kelompok. Kemudian kourdinator Sub
Kelompok menyerahkan kepada setun Kelompok selkalijpus berkoordinas: untuk
perkembangan KSM Lalapan.

Hengembahan/angsuran dilakukan olzh ketua kzlompok kepada UPK-BKM
Setap pengembalian angsuran memperoleh bukti pembaya. 2n (buku kas masuk)

dan L'PK

Muanfaat Yang Dirssakan

setelah mendapatkan bantuan Jan PZKP peaghasilan mereku lebih meningkat
dibanding sebelumnya

Dzpat membantu wargn vang teneral dengan bank hanan agar keluar dari masalah
veng dihadapinva.

Lrengan adanva KSM Lalapan ind, menambah icakraban sesuma angoota karena
seringnya ketemu dan komunikasi,
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DEFARTEMEN PENDHMK AN NASTON A
ENIVERSELAS JEMBER
LEMBAGA PENELITTANY
Vamat @ JL Kalimaatan Ne, 37 Jember Pelp, 0330-337815. 339385 Fas, (43 337318
F=mand  lemiie woepieplasa com

MNomor CIACR LR S 1PL L A2008 dember, (O O lber 2000-
_3MprEn -
Penkal - Permohonan ljin Melaksanakan

Fanalilan

Kepada ¥l | Kepala
Bacan Kesatuan Bangsa dan
Fertindungan Masyarakal
Forerintan Kota Malang
i

MAL ANG

@
Memperhalikan swal pengantzr dari Fakultas fmu Sosial dan Amu Palitik Lriversitas
Jamber Nomor @ 39820025 1 2/PL 52008 tanggal U7 Ckiober 2006, perhal ijin iz ialitng

Mmahasiswa

“2lua Penelil / NP FITRI AMILLIA SART f 02 - 2041 €

Fakultas / Jurusan © il Sasial dan Umo Polifik £ imu Administras & aa

Alzmat JUdawa Ml T Na b Jember (03313 335855

audul Penaliian straleg dan Kebijakan Lni Pergelala Keuangan — Fadan
Meswadaysan Masyarakat (UPK — BRA) daiam FPenyaluran Kredi
Giung Mencapa Self-Sustainatie di Kata MAalang

[k Es - Lml Pengelola Keuangan Badar Keswadavaan “lasvaaxst
UPK — BEM) Kola Malan

Lama Henelilian drdual ouian m

naka kami mohbon dengan hormat bantusan saudara unlux memberikan ijin kapada
nahasiswa yang bersangkulan woluk melaksangkan kenialan pereltian sesuai dencan
jugul di alas.

Dermikian atas kerjasama dan banlan Saudar dizampaikan ferima kas

?1 a;_TE- ;'_!‘,E_".'C-J-'??f'll,-;
\ 'ﬁ':.:};u- A S

3 [ L S0 - _l"' "y

A ?L‘gﬁr.i;-:_m??- & Kusgo, DEA L P o

ST IR 131 BB ae

Tampuysan Kepada Vi, -

{0 Dekan Fekultas { S0 B
Urarsiiag Jemsvhe
2 Mahasisws vhe
3 RS
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PEMERINTAH KOTA MALANG
BADAN KESATUAN BANGSA DAN
PERLINDUNGAN MASYARAKAT

I Tugu No. | Telp. (0341} 366252
MALANG

Kode Pos 65119

Malang, 11 Desember 2006

- O72970/35, 73 405/2006 hepada Sdr. | Kepala BAPPEKQ
N i

2. Camat Lowokwaru
Penelitian/Surves/ Rescarch 3, Camat Sukun

4. Camar Klojen
di

MALANG

Menunjuk Surat Ketva |.embags Penelitian Universilas Jemlwer

Tanggal 10 Ceraber 2006

Nomar C 1208/J25.3.1/PL.5/2006

Bersama ini diberitabukan batwa - ¢
Nama : Fitri Amillia Sari .
Alamzd - JE Jawa VITT Mo, 3 Malang

Pekenaan Mahasiswa

Kebangsaan o Indenesia

Bermaksud mengadukan Penalis 1an/Survey/ R esearch

Judul - Slralegt dan Kebijakan Unit Pengelola Kevangan- Badan Keswadavaan
Masyvaraka (UPK — BEM) dalam Penyaluran Kredil Guna Mencapai Selfs
sustmnable di Kota Malang

Pembimbing o1 Dra. H). Sulistvaningsih

2 Dirs 1 Sugeng Isweno, MA

Peserta : s

Waktu : 2 {dua) bulan

- Pemerintah Kota Malang

Fenelit 'aﬁih menta’ati peraturan dan tata tertih yang berlaku di Dinas/Badand
SN Inslans) setempal,

emikian haran menadikan makiurmn,

an, KEPALA BAKESBANG DAN LI
KOTA MALANG
1% T ._"",.. Tln-um

i
.
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BEM MERJOSARI
BADAN KESWADAYAAN MASYARAKAT
KELURAHAN MERJOSARI
Sekrevariat : J1 Joyo Tambaksari no 1
Telp. 0341.7325360
Merjosari - Lowokwarn - Malang 65144

SURAT KETERANGAN

Yang berdanda tangan dibawsh ketua BKM Merjosari Kee Lowokwaru Kota Malang
menearangkan bahwa
Nam; - Fitri Amillia Sari
Alamat Jl Jawa W1 No 20 Jember
Pekerjaan  : Mahasiswa
Kebangsaan : Indonesia
Telah mengadakan penelitian/ Survey/ Reseach : y
Judul . Strategi dan kebijakan Unit PEnge'Icmla Keuangan Badan
Keswadaysan Masyarakat (UPK- BKM) dalam penyaluran Kredit
Guna mencapai Self Sustainable di Kota Malang
Pembimbing 1. Dra. Hj .Sulistyaningsih
2. Drs. H. Sugeng lswono  Ma
Tempat Research : BKM Merjosari Kelurahan Merjosan Kec. Lowokwaru Kota Malang
Lamanya . 11 Desember- 28 Desember 2006
Demikian surat keterangan ini dibuat ,untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.
Matang, 28 Desermber 2008

i
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DEPARTEMEN PENDIDIKAN NASIONAL
UNIVERSITAS JEMBER

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

J. Kahimantan - Kampus Tegalboto Telp. [0331) 335586 - 331 342, Fax, 0331 - 335586 Jember BE121
Email : fisip.unej@telkom.net Telp, (0331) 337736

: 2668/]25.1.2./ PL5/ 2006 Jember, 10 Juli 2006
: 1 satu ) Eksemplar
: Permohonan Ijin Penelitian

: 5dr. Ketua Badan Keswadayaan Ma syarakat ({ BKM )

Kabupaten Malang
I
Malang

Dengan hormat,

Dalam Rangka Hibah Penelitian PHK A2 Program Studi Administrasi Niaga
FISIP Universitas Jember Tahun 2006, maka kami mohon kesediaan saudara
memperkenankan penelitian bagi dosen FISIP Universitas Jember, adapun
dosen tersebut adalah sebagai berikut :

<

Ketua : Drs.Akhmad Toha, M. 5i -
(NI, 131 658 393)
Anggota . 1. Dwi Sungkowo, S. Sos, MP
(NIP. 132 094 127)

2. Drs. Mudh'ar Syarifudin, M. 5i
( NIP. 131 577 295 )
Judul - Kinerja Dan Efisiensi Lembaga Keuangan Mikro Unit
Pengelola Keuangan Badan Keswadayaan Masyarakat
Proyek Penanggulangan Kemiskinan di Perkotaan
[ UPK - BKM - PZKP } Kota Malang,

Demikian atas perhatian dan perkenannya kami sampaikan terima kasih.

""" NIP. 130 674 836
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