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Buku ini dimaksudkan memperkaya kajian studi diplomasi non-
mainstream dalam hubungan internasional, khususnya diplomasi 

publik. Buku ini memberikan pandangan alternatif tentang perkem-
bangan dan efektivitas diplomasi publik kontemporer dan bagaimana 
negara-negara mulai menganggap penting aspek diplomasi ini. Selain 
memberikan ulasan terhadap aktor diplomasi publik baik negara 
maupun aktor non-negara, buku ini juga memberikan analisis terhadap 
beberapa tema penting diplomasi publik mutakhir seperti misalnya 
diplomasi budaya, paradiplomasi, dan diplomasi ilmu pengetahuan. 
Salah satu alasan kurangnya perhatian pada diplomasi publik adalah 
masih dominannya perspektif realis dalam studi Hubungan Internasional 
di Indonesia.

Perhatian terhadap diplomasi publik masih rendah karena umumnya 
para akademisi dan pelajar lebih terbiasa dan senang menganalisis 
masalah- masalah kon!ik, perang, dan damai antar-negara yang dianggap 
lebih urgent dan mengancam. Sementara itu, kajian diplomasi publik yang 
umumnya mengandalkan analisis tentang soft power dan bagaimana 
mempromosikannya sebagai bagian dari citra diri ke dunia internasional, 
dalam dunia demikian, masih dipandang kurang relevan bahkan tidak 
menarik. Dengan kata lain kajian diplomasi publik masih menempati 
posisi marjinal dalam studi Hubungan Internasional di Indonesia. Dengan 
latar belakang demikian, buku ini mencoba memperkenalkan dan 
menguraikan apakah diplomasi publik itu, apa asal usulnya, bagaimana 
fungsinya dan pentingnya studi terhadap diplomasi publik dilakukan.

Digital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id
http://repository.unej.ac.id


Agus Trihartono 
Abubakar Eby Hara 

Fikry Zuledy Pamungkas

2020

Diplomasi Publik  
Memenangkan Hati dan Pikiran

Digital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id
http://repository.unej.ac.id


karya Agus Trihartono, Abubakar Eby Hara, Fikry 
Zuledy Pamungkas

Copyright © 2019, Agus Trihartono, Abubakar 
Eby Hara, Fikry Zuledy Pamungkas

Hak cipta dilindungi undang-undang
All rights reserved

Penyunting: Redaksi Melvana
Desain Sampul: Melvana Design

Penata Isi: Melvana Design

Cetakan Pertama, Januari 2020

ISBN: 978-623-7439-15-8

Perumahan Batam
Jl. Batam Raya No. 8

Pasir Gunung Selatan, Kelapa Dua
Depok, Jawa Barat

Diplomasi Publik  
Memenangkan Hati dan Pikiran

Digital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id
http://repository.unej.ac.id


Diplomasi Publik Memenangkan Hati dan Pikiran
iii

Puji syukur kehadirat Allah SWT, Shalawat serta Salam kami 

curahkan kepada Nabi Muhammad SAW. Berkat rahmat, petunjuk 

serta karunia-Nya akhirnya kami mampu menyelesaikan buku 

yang berjudul “�ŝƉůŽŵĂƐŝ�WƵďůŝŬ͗�DĞŵĞŶĂŶŐŬĂŶ�,ĂƟ�ĚĂŶ�WŝŬŝƌĂŶ”. Buku 

ini merupakan realisasi dari Program Hibah Buku Universitas Jember 

2019 Nomor: 4700/UN25.3.1/LT/2019. Buku ini berusaha menggambarkan 

perjalanan studi diplomasi publik sebagai objek studi dalam hubungan 

internasional yang telah mengalami banyak perkembangan. Isu-isu 

ǇĂŶŐ�ĚŝŵƵĂƚ�ĚĂůĂŵ�ĚŝƉůŽŵĂƐŝ�ƉƵďůŝŬ�ƟĚĂŬ� ůĂŐŝ�ƚĞƌďĂƚĂƐ�ƉĂĚĂ�ŝƐƵ state 
ĐĞŶƚƌŝĐ, melainkan meluas ke isu-isu yang sebelumnya belum mendapat 

ƉĞƌŚĂƟĂŶ� ďĞƌŬĂŝƚĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ĚŝƉůŽŵĂƐŝ� ďƵĚĂǇĂ͕� ĚŝƉůŽŵĂƐŝ� ŬŽƚĂ͕� ĚĂŶ�
diplomasi ilmu pengetahuan. 

Dalam kesempatan ini kami ingin menyampaikan ucapan terima 

kasih kepada beberapa pihak yang telah menjadi penyokong dalam 

KATA PENGANTAR
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perwujudan buku ini. Ucapan terima kasih pertama kami sampaikan 

ke Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik 

/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ� :ĞŵďĞƌ� ŬŚƵƐƵƐŶǇĂ� >ĞŵďĂŐĂ� WĞŶĞůŝƟĂŶ� ĚĂŶ�
Pengabdian kepada Masyarakat (LP2M) yang telah mendanai penyusunan 

buku ini melalui program Hibah Buku Teks Tahun 2019. Kami juga 

mengucapkan terima kasih kepada Direktur dan para Staf �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ� ^ŽĐŝĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ,ƵŵĂŶŝƟĞƐ (C-RiSSH) dan �ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ�
'ĂƐƚƌŽĚŝƉůŽŵĂĐǇ ^ƚƵĚŝĞƐ (CGS) yang telah menjadi ŚŽŵĞͲďĂƐĞ untuk 

kami selama menyelesaikan buku ini. Selain itu, ucapakan terima kasih 

juga kami sampaikan ke rekan-rekan yang telah membantu dalam 

menuangkan kemampuannya dalam buku ini. Secara khusus kami 

ďĞƌƚĞƌŝŵĂ�ŬĂƐŝŚ�ŬĞƉĂĚĂ�^ƵǇĂŶŝ� /ŶĚƌŝĂƐƚƵƟ�WŚ͘�͘�ĚĂŶ�EƵƌ�DƵŚĂŵŵĂĚ�
Wildan FU (ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ) yang telah membantu dalam perjalanan 

penyusunan buku. 

Terakhir, kalau ada bagian yang baik dari buku ini, tentu saja karena 

segala bantuan dan dukungan mereka. Namun, kalau ada bagian yang 

ŬƵƌĂŶŐ� ĚĂŶ� ƟĚĂŬ� ůĞŶŐŬĂƉ͕� ŝƚƵ� ƐĞŵƵĂ� ƐĞƉĞŶƵŚŶǇĂ� ĚĂŶ� ƐĞŵĂƚĂͲŵĂƚĂ�
karena keterbatasan kami.

Jember 20 Januari 2020 

Para penulis

Agus Trihartono 

Abubakar Eby Hara 

Fikry Zuledy Pamungkas
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Buku ini berangkat dari pemikiran tentang masih kurangnya buku 

yang membahas Diplomasi Publik (DP) di Indonesia. Beberapa 

tulisan tentang DP memang bisa ditemui di jurnal-jurnal 

dan laporan media Indonesia, namun belum ada yang ditulis secara 

komprehensif dalam sebuah buku. Sejauh ini kami melihat hanya ada 

ƟŐĂ� ďƵŬƵ� ƚĞŶƚĂŶŐ� ĚŝƉůŽŵĂƐŝ� ƉƵďůŝŬ͘� �ƵĂ� ďƵŬƵ� ďĞƌƵƐĂŚĂ� ŵĞŶŝŶũĂƵ�
�ŝƉůŽŵĂƐŝ�WƵďůŝŬ͕� ƐĂƚƵ�ĚŝƚƵůŝƐ�ŽůĞŚ�ĂŬĂĚĞŵŝƐŝ� ;ZĂĐŚŵĂǁĂƟ͕�ϮϬϭϴͿ�ĚĂŶ�
ƐĂƚƵŶǇĂ�ŽůĞŚ�ƉƌĂŬƟƐŝ�;�ĂƐŶƵƌ͕ �ϮϬϭϴͿ͘�̂ ĂƚƵ�ůĂŐŝ�ďƵŬƵ�ŵĞŵďĂŚĂƐ��ŝƉůŽŵĂƐŝ�
WƵďůŝŬ� :ĞƉĂŶŐ� ;�īĞŶĚŝ͕� ϮϬϭϭͿ͘� ,Ăů� ŝŶŝ� ĐƵŬƵƉ� ŵĞŵƉƌŝŚĂƟŶŬĂŶ� ŬĂƌĞŶĂ�
dalam perkembangan dunia dan dalam studi Hubungan Internasional 

(HI).DP merupakan salah satu andalan diplomasi yang sudah lama di 

dunia internasional. Apalagi dalam dunia yang dikuasai oleh teknologi 

digital, DP menjadi cara yang mudah untuk memperkenalkan dan 

meningkatkan citra bangsa di mata dunia internasional. 

BAB 1 
PENDAHULUAN 
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1. PERSPEKTIF TEORI DIPLOMASI 

WƌĂŬƟŬ� ĚŝƉůŽŵĂƐŝ� ũĂƵŚ� ƚĞůĂŚ� ĚŝƚĞŽƌŝŬĂŶ� ƐĞďĞůƵŵ� ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ�
subbidang diplomasi itu sendiri dalam disiplin ilmu hubungan internasional 

(HI). Berteori dalam dunia akademis modern dipahami sebagai 

ƐŝƐƚĞŵĂƟƐĂƐŝ�ƉĞŵŝŬŝƌĂŶ͕�ƉĞŶũĂďĂƌĂŶ�ĂŬĂŶ�ƐĞďƵĂŚ�ŐĂŐĂƐĂŶ�ĚĂŶ�ƉƌŝŶƐŝƉ�
yang luas untuk mengatur atau berusaha menjelaskan fenomena 

tertentu. Akan tetapi dalam perkembangannya berteori atau teorisasi 

ƟĚĂŬ� ůĂŶƚĂƐ� ŬŝƚĂ� ƐƵĚĂŚ� ƐĂŵƉĂŝ� ƉĂĚĂ� ƐĞƐƵĂƚƵ� ƚĞŽƌŝ� ǇĂŶŐ� ŝĚĞĂů͕� ŬĂƌĞŶĂ�
akan ada banyak pembaharuan-pembaharuan. Umumnya untuk teori 

ƉĂĚĂ� ĂǁĂůŶǇĂ� ƟĚĂŬ� ƐŝƐƚĞŵĂƟƐ� ĚĂŶ� ƚĞƌƉŝƐĂŚͲƉŝƐĂŚ͕� ǇĂŶŐ� ĚŝŝƐƟůĂŚŬĂŶ�
oleh Paul Feyerabend (2010) sebagai ͚ĂŶĂƌĐŚŝƐƟĐ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ .͛ 

^ĞŵƵĂ�ƉĞŶĚĞŬĂƚĂŶ�ŵĞŶƵƌƵƚŶǇĂ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ƉĞƌƐƉĞŬƟĨ͕ �ǁĂǁĂƐĂŶ�
dan cara telaah yang unik. Pada bagian ini akan dibahas tentang 

ƉĞůďĂŐĂŝ� ƐŝƐƚĞŵĂƟƐĂƐŝ� ƉĞŶĚŝƐŝƉůŝŶĂŶ� ĚŝƉůŽŵĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌƵƐ� ďĞƌƉƌŽƐĞƐ͘�

BAB 2 
DIPLOMASI

Digital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id
http://repository.unej.ac.id


Diplomasi Publik Memenangkan Hati dan Pikiran
47

1. ISTILAH DIPLOMASI PUBLIK 

/ƐƟůĂŚ� ĚŝƉůŽŵĂƐŝ� ƉƵďůŝŬ� ƚĞůĂŚ� ůĂŵĂ� ĂĚĂ� ďĂŚŬĂŶ� ƐĞďĞůƵŵ� ŬŽŶƐĞƉ�
ĚŝƉůŽŵĂƐŝ�ƉƵďůŝŬ�ĚŝďƵĂƚ͘�/ƐƟůĂŚ�ĚŝƉůŽŵĂƐŝ�ƉƵďůŝŬ�ƉĞƌƚĂŵĂ�ŬĂůŝ�ĚŝƉĞƌŐƵŶĂŬĂŶ�
oleh >ŽŶĚŽŶ� dŝŵĞƐ tahun 1856. Saat itu, istilah diplomasi publik 

ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐŬƌŝƟƐŝ� ƐŝŬĂƉ� WƌĞƐŝĚĞŶ� �ŵĞƌŝŬĂ� &ƌĂŶŬůŝŶ� WŝĞƌĐĞ͘�
�ĞŶŐĂŶ� ĚĞŵŝŬŝĂŶ� ŝĂ� ĚŝŵĂŬŶĂŝ� ƐĞďĂŐĂŝ� ŬĞƚĞƌůŝďĂƚĂŶ� ĂƚĂƵ� ŬƌŝƟŬ� ŽůĞŚ�
masyarakat (media) terhadap diplomasi pemerintah. Kemudian adapula 

ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�ŝƐƟůĂŚ�ĚŝƉůŽŵĂƐŝ�ƉƵďůŝŬ�ŽůĞŚ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ�pada tahun 

1871 untuk menggambarkan pernyataan anggota Kongres Amerika 

Samuel S. Cox tentang diplomasi terbuka (ŽƉĞŶ� ĚŝƉůŽŵĂĐǇ). 

/ƐƟůĂŚ�ĚŝƉůŽŵĂƐŝ�ƉƵďůŝŬ�ƐĞƌŝŶŐ�ũƵŐĂ�ĚŝŬĂŝƚŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉŝĚĂƚŽ�
Presiden Woodrow Wilson yang bertajuk &ŽƵƌƚĞĞŶ�WŽŝŶƚƐ tahun 1918. 

�ĂůĂŵ�ƉŽŝŶ�ƉĞƌƚĂŵĂ�ƉŝĚĂƚŽŶǇĂ�ŝĂ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŝƐƟůĂŚ�ŽƉĞŶ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ, 
yang mengimbau negara-negara di dunia untuk melakukan perundingan 

BAB 3 
DIPLOMASI 
PUBLIK 
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Dŝ�ďĂŐŝĂŶ�ŝŶŝ�ŬŝƚĂ�ĂŬĂŶ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ƉĞƌŚĂƟĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ĚŝƉůŽŵĂƐŝ�
kebudayaan atau juga dikenal sebagai diplomasi budaya. 

Diplomasi budaya sebenarnya bukan sesuatu yang baru. 

�ĂŚŬĂŶ� ďŝƐĂ� ũĂĚŝ͕� ƐĞƉĞƌƟ� ĂŬĂŶ� ĚŝũĞůĂƐŬĂŶ� Ěŝ� ďĂŐŝĂŶ� ůĂŝŶ͕� ƚĞƌŵĂƐƵŬ�
diplomasi yang sama tuanya dengan peradaban manusia modern. 

Diplomasi budaya, dalam bentuknya yang paling sederhana, sudah 

ada dan bahkan sudah memberikan sumbangan bagi hubungan antar 

manusia, antar kelompok masyarakat, maupun antar negara. 

WĞƌŚĂƟĂŶ� ǇĂŶŐ� ďĞƐĂƌ� ŬĞƉĂĚĂ� ĚŝƉůŽŵĂƐŝ� ďƵĚĂǇĂ� ƐĞďĂŐĂŝ� ƐĞďƵĂŚ�
studi serius agaknya baru muncul belakangan. Selama beberapa 

tahun terakhir, terutama sejak 2014, potensi hubungan budaya 

dan diplomasi budaya pada peningkatan hubungan internasional 

ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ƉĞƌŚĂƟĂŶ�ďĞƐĂƌ�Ěŝ�ƉĞůďĂŐĂŝ�ďĞůĂŚĂŶ�ĚƵŶŝĂ͘�DĞŶĂƌŝŬŶǇĂ͕�
atau justru ironisnya, minat yang besar pada pengembangan diplomasi 

BAB 4 
DIPLOMASI 
BUDAYA 
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Secara umum paradiplomasi diartikan sebagai aktivitas dari 

daerah terutama daerah otonom, negara bagian, kabupaten 

atau kota di suatu negara dalam kegiatan diplomasi dengan 

daerah atau kota sejenis di negara lain. Dengan kata lain ia dilakukan 

oleh aktor-aktor di daerah apakah itu provinsi, kabupaten atau kota. 

�ŬƟǀŝƚĂƐ�ŝƚƵ�ůĞďŝŚ�ƐĞĚĞƌŚĂŶĂ�ĚĂƌŝƉĂĚĂ�ĂŬƟǀŝƚĂƐ�ĚŝƉůŽŵĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ƐĞůĂŵĂ�
ŝŶŝ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ŽůĞŚ� ŶĞŐĂƌĂ� ǇĂŶŐ� ŵĞůŝďĂƚŬĂŶ� ĚŝƉůŽŵĂƐŝ� ƟŶŐŬĂƚ� ƟŶŐŐĂŝ�
dan kadang-kadang berkaitan dengan ŚŝŐŚ� ƉŽůŝƟĐƐ. Daerah-daerah 

ini melakukan negosiasi, promosi, dialog dan kadang kala membuat 

ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŬĞƌũĂ�ƐĂŵĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵĂũƵŬĂŶ�ŬĞƉĞŶƟŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ůĞďŝŚ�ƐĞŵƉŝƚ�
menyangkut kebutuhan daerahnya. Wilayah diplomasi mereka sering 

menyangkut wilayah ůŽǁ� ƉŽůŝƟĐƐ͘
Paradiplomasi dimasukkan sebagai bagian dari DP terutama karena 

ŬĞŐŝĂƚĂŶŶǇĂ� ƐĞĐĂƌĂ� ůĂŶŐƐƵŶŐ� ŵĂƵƉƵŶ� ƟĚĂŬ� ƐĞƌŝŶŐ� ŬĂůŝ� ŵĞůŝďĂƚŬĂŶ�

BAB 5 
PARADIPLOMASI 
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Secara umum diplomasi ilmu pengetahuan� ;ƐĐŝĞŶĐĞ� ĚŝƉůŽŵĂĐǇͿ 
ƐĞƌŝŶŐ�ĚŝĂŶŐŐĂƉ�ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�ƚƵũƵĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĂŝŬ�ĚĂŶ�ƉŽƐŝƟĨ�ƵŶƚƵŬ�
untuk membangun kerja sama atau kemitraan dalam level antar 

negara, regional maupun level global melalui kerja sama di bidang 

ilmu pengetahuan. Bidang-bidang kerja sama bisa menyangkut bidang 

pembangunan, teknik dan rekayasa atau bidang ilmu pengetahuan dan 

teknologi lainnya (Copeland, 2015). Namun dalam prakteknya Ilmu 

Pengetahuan (IP) dan juga teknologi yang mulanya hal yang netral, 

ŬĞƟŬĂ� ƐĂŵƉĂŝ� ĚŝƚĂŶŐĂŶ� ƉĂƌĂ� ƉĞŶŐƵĂƐĂ͕� ƟĚĂŬ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝƉƵŶŐŬŝƌŝ͕�ŵĂŬĂ�
ia bisa jadi akan sangat berbahaya.

Bab ini karena itu akan mencoba membahas dua sisi dari IP di 

atas yang dalam diplomasi hubungan antar bangsa mempunyai sisi 

ƉŽƐŝƟĨŶǇĂ�ĚĂŶ�ƐŝƐŝ�ŶĞŐĂƟĨŶǇĂ͘�EĂŵƵŶ�ƐĞďĞůƵŵ�ŝƚƵ͕�ƉĞƌůƵ�ĚŝĐĂƚĂƚ�Ěŝ�ƐŝŶŝ�
bahwa apa pun bentuknya, sejak awal diplomasi ilmu pengetahuan 

BAB 6 
DIPLOMASI ILMU 
PENGETAHUAN 

Digital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id
http://repository.unej.ac.id


Diplomasi Publik Memenangkan Hati dan Pikiran
137

Dalam kesimpulan ini kami mencoba merefleksikan apa 

yang sudah ditulis di bab-bab sebelumnya. Diplomasi pada 

prinsipnya adalah upaya untuk menyelesaikan persoalan 

antara dua atau lebih negara melalui perundingan. Dalam bentuknya 

yang tradisional ini, diplomasi dilakukan dalam forum dan konferensi 

internasional untuk mengakhiri perang atau bahkan mencegah perang 

yang dilakukan oleh para diplomat yang secara resmi mewakili negara. 

Dalam perkembangannya upaya untuk mencegah perang itu dilakukan 

melalui banyak jalur atau yang disebut dengan ŵƵůƟƚƌĂĐŬ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ. 
Kemudian dalam dunia yang makin kompleks, diplomasi mengenal 

ŝƐƟůĂŚ� ĚŝƉůŽŵĂƐŝ� ƉƵďůŝŬ� ǇĂŶŐ� ũƵŐĂ� ĚŝŬĞŶĂů� ĚĞŶŐĂŶ� ŶĂŵĂ� ĚŝƉůŽŵĂƐŝ�
rakyat. Diplomasi ini disebut demikian karena melibatkan publik baik 

di negara target maupun di negara sendiri. Walaupun tujuannya sama 

dengan diplomasi awal yakni membangun dialog agar kerja sama 

KESIMPULAN
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ϭϱϭ ϭʹϲϴ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬ ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϯϲϭϵϰϲϬϱϬϬϬϴϬϮϭϱ
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GLOSARIUM

���^� � ͗� dŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� 
 of Science 

�/�^� � ͗� �ĐƋƵŝƌĞĚ� /ŵŵƵŶĞ��ĞĮĐŝĞŶĐǇ� ^ǇŶĚƌŽŵĞ
�W��� � ͗� �ƐŝĂͲWĂĐŝĮĐ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� �ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ
APISA : The Asian Political and International Studies  

� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ
�W>E� � ͗� �ŶĂůŝƐŝƐ� WŽůŝƟŬ� >ƵĂƌ�EĞŐĞƌŝ�
�W^�� � ͗� �ŵĞƌŝĐĂŶ� WŽůŝƟĐĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ
ARF :  ASEAN Regional Forum 

AS : Amerika Serikat

�^��E� � ͗� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� ^ŽƵƚŚĞĂƐƚ� �ƐŝĂŶ�EĂƟŽŶƐ�
AU  : The African Union 

��ZE� � ͗� � dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ĨŽƌ�EƵĐůĞĂƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ
�'/�Z� ͗� �ŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ� 'ƌŽƵƉ� ŽŶ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� 

 Research

CLMV  : Cambodia, Laos, Myanmar dan Vietnam

�KW� � ͗� hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ� �ůŝŵĂƚĞ� �ŚĂŶŐĞ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ
�ZWW� � ͗� � hE�,ĂďŝƚĂƚ Ɛ͛��ŝƚǇ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�WƌŽĮůŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ
�^/^� ͗� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĂŶĚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ^ƚƵĚŝĞƐ
DIP  : Diplomasi Ilmu Pengetahuan 

DP : Diplomasi Publik

��K^K�� � ͗� dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ŽƵŶĐŝů�
�&/� � ͗� dŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� &ŽƌĞƐƚ� /ŶƐƟƚƵƚĞ�
EU  : The European Union 
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G20 : Group of Twenty

G8 :  Group of Eight 

'hE/� � ͗� 'ůŽďĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�EĞƚǁŽƌŬ� ĨŽƌ� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ�
'tKW�� � ͗� dŚĞ�'ůŽďĂů�tĂƚĞƌ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ͛�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ��ůůŝĂŶĐĞ
HI :  Hubungan Internasional

/��� � ͗� dŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ĐĂĚĞŵǇ��ŽƵŶĐŝů�
/���� ͗� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ƚŽŵŝĐ� �ŶĞƌŐǇ��ŐĞŶĐǇ
/�Z�� � ͗� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞĚ� �ƌŽƐƐ�
/�^h� � ͗� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŽƵŶĐŝů� ĨŽƌ� ^ĐŝĞŶĐĞ
/'K� � ͗� � /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ
/>K� � ͗� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� >ĂďŽƵƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
/D&� ͗� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŽŶĞƚĂƌǇ� &ƵŶĚ
IP : Ilmu Pengetahuan

IPCC  :  Intergovernmental Panel on Climate Change

IPR  : Intellectual Property Rights 

/Z� ͗� � /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ZĞůĂƟŽŶƐ
/h�E� � ͗� dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�hŶŝŽŶ�ĨŽƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ�
KPBPB  : Kawasan Perdagangan Bebas dan Pelabuhan Bebas

K-Pop : Korean Pop

LSM  : Lembaga Swadaya Masyarakat 

MDGs  : Millinneum Development Goals 

DE�� � ͗� � DƵůƟ�EĂƟŽŶĂů� �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ
E�D� ͗� � EĂƟŽŶĂů� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ
E�dK� ͗� EŽƌƚŚ��ƚůĂŶƟĐ� dƌĞĂƚǇ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ
E'K� ͗� � EŽŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ
K�^� � ͗� dŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ^ƚĂƚĞƐ�
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K���� ͗� dŚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽͲŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ� 
 Development

KW��� � ͗� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƚƌŽůĞƵŵ��ǆƉŽƌƟŶŐ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ�
PBB  : Perserikatan Bangsa-Bangsa 

SADC  :  The Southern African Development Community

SARS  : Severe Acute Respiratory Syndrome

SciDev.Net :  Science and Development Network

^�K� ͗� dŚĞ� ^ŚĂŶŐŚĂŝ� �ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ
SDGs : Sustainable Development Goals

SM : Sebelum Masehi 

dE�� � ͗� dƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů� �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ
TRIPS  : Trade-Related Aspects of Intellectual Property  

 Rights 

h�>'� ͗� hŶŝƚĞĚ� �ŝƟĞƐ� ĂŶĚ� >ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ
hEͲ,��/d�d� � ͗� dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�,ƵŵĂŶ�̂ ĞƩůĞŵĞŶƚƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ
hE���� ͗� hE� ,ĂďŝƚĂƚ͛Ɛ� hŶŝƚĞĚ� EĂƚŝŽŶƐ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŽŶ� 

 Environment and Development

hE�W� ͗� � hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ
hE/��&� � ͗� hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ� �ŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛� &ƵŶĚ
UNU-GCM  : The United Nations University Institute on  

� 'ůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ͕� �ƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ�DŽďŝůŝƚǇ
h^/�� � ͗� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�
UU :  Undang-Undang

t,K� ͗� � tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
tdK� � ͗� � tŽƌůĚ� dƌĂĚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ
WWF  : World Wildlife Fund
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INDEKS

Agama, 8

�ŐĞŶͲĂŐĞŶ� ĚŝƉůŽŵĂƟŬ͕� ϵ
Amerika Serikat, 5, 11, 22, 24, 26, 29, 36, 38, 41, 43, 46, 49, 54, 63, 68

�ŶĂůŝƐŝƐ� WŽůŝƟŬ� >ƵĂƌ�EĞŐĞƌŝ͕� ϰϯ͕� ϰϰ͕� ϲϯ
�ŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞŬ� ƚŚĞŽƌŝĂ, 8

�ƉĂƌƚŚĞŝĚ, 43

APISA, 55, 63

�ƌŵ� ƌĂĐĞ, 5

Asia Timur, iv, 25, 29

�ƵĚŝĞŶĐĞ, 5, 22, 29

Berridge, 22, 29, 59

Bilateral, 5, 15, 33, 40

�ŽƌĚĞƌůĞƐƐ, 17

Bound et al, 31, 34, 35

�ƌŝƟƐŚ� �ŽƵŶĐŝů, 24, 32

�ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� &ŽƌĞŝŐŶ� WŽůŝĐǇ, 23

Chandragupta Maurya, 14

Citra, iv, 5, 24, 25, 34, 36, 37, 38, 50, 69

�ŽĞƌĐŝŽŶ, 9

CSIS, 23, 59, 63

�ƵůƚƵƌĂů� ĚŝƉůŽŵĂĐǇ, 31, 61

Cummings, 31, 59

Diploma, 13

Diplomasi Budaya, iii, 6, 7, 32
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Diplomasi ilmu pengetahuan, ii, 48, 69

Diplomasi kebudayaan, 30, 31, 33, 35, 36, 37

�ŝƉůŽŵĂƐŝ�DƵůƟ� :ĂůƵƌ͕ � ŝŝŝ͕� ϭϵ
Diplomasi tradisional, 5, 6, 7, 16, 21, 22, 23, 57

Diplomat, 5, 6, 11, 13, 15, 16, 19, 22, 23, 24, 25, 32

�ŝƉůŽŵĂƟĐ, 13

�ŝƉůŽŵĂƟƋƵĞ, 13

Diploo, 13

Duta Besar, 8, 13, 16

�ƟŵŽůŽŐŝ��ŝƉůŽŵĂƐŝ͕� ϭϯ
Fesyen, 37

Franklin Pierce, 21

Gastrodiplomasi, 36

Gastronomi, 36

Gereja, 9, 10

'ŽĞƚŚĞ� ŝŶƐƟƚƵƚĞ, 24

'ƌĂŶĚ� ƚŚĞŽƌǇ, 8

Gullion, 23, 59

,ĂƌĚ� ƉŽǁĞƌ, iv, 7, 22, 33, 34, 35, 49, 51, 54

Harold Nicolson, 23

,ŝŐŚ� ƉŽůŝƟĐƐ, 40

/ĚĞŶƟƚĂƐ� ŶĞŐĂƌĂ͕� ϱ͕� Ϯϲ͕� Ϯϴ͕� ϯϰ
Image, 5, 25, 29, 50

Indonesia, ii, iii, iv, 5, 7, 25, 35, 36, 37, 38, 40, 41, 46, 52, 57, 58, 60, 

62, 68, 69

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ� ZŝŐŚƚ͕� ϳ
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Josef Stalin, 5

Kanada, 6, 41, 42, 43, 53, 54

Kekaisaran Roma, 9

Kekaisaran Romawi, 14

Kementerian Luar Negeri, 12, 23

<ŽĮ��ŶŶĂŶ͕� ϭϴ
Kolonialisme, 16

<ŽŶƐƚƌƵŬƟǀŝƐŵĞ͕� Ϯϳ͕ � Ϯϴ
Lembaga Swadaya Masyarakat, 17, 18, 64

Liberalisme, 42

>ŝƉ� ƐĞƌǀŝĐĞ, 24

>ŽŶĚŽŶ� dŝŵĞƐ, 21

>ŽŶŐͲƚĞƌŵ, 9

>Žǁ�ƉŽůŝƟĐƐ, 40, 45

DĂĐƌŽĚŝƉůŽŵĂĐǇ, 41

Mahatma Gandhi, 10

Masyarakat Sipil, 17

Mdgs, 55, 64

Media, iv, 5, 11, 12, 21, 24, 33, 34, 35, 50, 57

Melissen, iv, 5, 6, 22, 24, 25, 29, 60

Michael Foucault, 12

DŝĐƌŽĚŝƉůŽŵĂĐǇ, 41

DŝƐŝ� ĚŝƉůŽŵĂƟŬ͕� ϴ͕� ϭϬ
MNC, 15, 16, 18, 64

DƵůƟŶĂƟŽŶĂů� �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ, 18

DƵůƟƚƌĂĐŬ� ĚŝƉůŽŵĂĐǇ, 19
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DƵůƟƚƌĂĐŬ��ŝƉůŽŵĂĐǇ, iii, 19

Murrow, 23

DƵƐƚĂĨĂ� <ĞŵĂů� �ƚĂƚƺƌŬ͕� ϱ
DǇƚŚŽĚŝƉůŽŵĂĐǇ, 8

EĂƟŽŶ� ďƌĂŶĚŝŶŐ, 6, 62

EŝĐŚĞ� ĚŝƉůŽŵĂĐǇ, 6

EŝƐďĞƩ͕� ϯϬ͕� ϯϭ͕� ϯϯ͕� ϯϱ͕� ϯϳ͕ � ϲϭ
Norwegia, 6, 54

Obat tradisional, 35

KƉĞŶ� ĚŝƉůŽŵĂĐǇ, 21, 22

Opini publik, 23, 24, 26

Organisasi internasional, 17, 19

Paradiplomasi, 7, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 57, 69

Peace Corps, 16

Perang dan damai, iv, 13, 48, 69

Perang Dunia Pertama, 5

WĞƌŝ� WĂƌĂƉƌĞƐďĞŝĂƐ, 8

WŽůŝƟŬ� ŝĚĞŶƟƚĂƐ͕� ϯϬ͕� ϯϯ͕� ϯϰ͕� ϯϱ͕� ϯϴ͕� ϯϵ
WŽůŝƟŬ� ůƵĂƌ� ŶĞŐĞƌŝ͕� ϲ͕� ϰϬ͕� ϰϰ͕� ϰϲ͕� ϰϵ͕� ϱϳ
Populisme, 30, 33, 38

Propaganda, 5, 6, 9, 11, 22, 34, 37, 38

Proposisi ontologis, 27

WƌŽǀŝŶĐĞ� ĐŝƚǇ, 7

WƵďůŝĐ� ĂīĂŝƌƐ, 6

YƵĞŶƟŶ� ^ŬŝŶŶĞƌ͕ � ϭϮ
Rasionalisme, 26, 27, 28, 29
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Realis, iv, 26, 51, 69

Realisme, iv, 26, 42, 44, 49

ZĞŇĞŬƟǀŝƐŵĞ͕� Ϯϳ͕ � Ϯϴ
Renaissance, 9, 10

Sains, iii, 48, 50, 51, 53, 54, 58

Samuel S. Cox, 21

Schneider, 33, 61

^ĐŝĞŶĐĞ� ĚŝƉůŽŵĂĐǇ, 48

Sdgs, 55, 64

Sembilan Jalur diplomasi, 19

Seni bela diri, 35

Serhan Ada, 32, 33

^ŚŽƌƚͲƚĞƌŵ, 9

^ŝƐƚĞƌ� ĐŝƚǇ, 43, 58

^ŵĂůů� ƉŽǁĞƌ, 49

^ŽŌ� ƉŽǁĞƌ, iv, 6, 7, 22, 23, 25, 33, 34, 35, 37, 40, 49, 50, 51, 69

^ƚĂƚĞ� ĐĞŶƚƌŝĐ, 26, 27

^ƚƌƵŐŐůĞ� ĨŽƌ� ƉŽǁĞƌ, 35, 60

Studi Hubungan Internasional, iv, 69

^ƵƉĞƌ� ƉŽǁĞƌ, 26, 49

Tatanan internasional, 26, 27, 28, 29

Teknologi digital, iv, 38, 57

Teknologi informasi dan komunikasi, 24

dŚŝŶŬ� ƚĂŶŬ, 23, 24, 41

Tiga pendekatan, 26, 28, 29

dƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĚŝƉůŽŵĂĐǇ, 23, 34

Digital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id
http://repository.unej.ac.id


158
Diplomasi Publik Memenangkan Hati dan Pikiran

dǁŝŶ� dŽǁĞƌ, 26

dǁŽ� ůĞǀĞů� ŐĂŵĞ, 44

Uni Soviet, 5, 16, 22, 23, 24, 25, 53, 54

hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ, 24, 65

Vaughan, 33, 62

Woodrow Wilson, 5, 14, 21

WTO, 7, 52, 56, 65

yĞŶŽƉŚŽďŝĂ, 38, 39

zĂŚƵĚŝ͕� ϴ
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AGUS TRIHARTONO adalah Staf Pengajar di Departemen 

Hubungan Internasional, Universitas Jember, Indonesia. Ia 

ƉĞƌŶĂŚ� ŵĞŶũĂĚŝ� ƉĞŶĞůŝƟ� Ěŝ� ZŝƚƐƵŵĞŝŬĂŶ� 'ůŽďĂů� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ;ZͲ'/ZKͿ͕� ZŝƚƐƵŵĞŝŬĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ � :ĞƉĂŶŐ͘� ^ĂĂƚ�
ŝŶŝ͕� ŝĂ� ĂĚĂůĂŚ� ƉĞŶĞůŝƟ� Ěŝ� WƵƐĂƚ� WĞŶĞůŝƟĂŶ� /ůŵƵ� ^ŽƐŝĂů� ĚĂŶ� ,ƵŵĂŶŝŽƌĂ�
�ͲZŝ^^,�ĚĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�DĂƌŝƟŵĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�/DĂ^�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�:ĞŵďĞƌ͕ �
ĚĂŶ� WŝůĂƌ��ĂƚĂ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� �ŽŶƐƵůƟŶŐ� ;WŝůĂƌ��ĂƚĂ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂͿ͘�DŝŶĂƚ�
ƉĞŶĞůŝƟĂŶŶǇĂ� ĂĚĂůĂŚ� ZĞŐŝŽŶĂůŝƐŵĞ� �ƐŝĂ͕� ,ƵŵĂŶ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ, Kebijakan 

Luar Negeri dan Diplomasi, ^ŽŌ�WŽǁĞƌ͕ �<ĞĂŵĂŶĂŶ�DĂƌŝƟŵ͕�ĚĂŶ�WŽůůŝŶŐ�
WŽůŝƟŬ͘�/Ă�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ��ŽŬƚŽƌ�ĚĂŶ�DĂŐŝƐƚĞƌŶǇĂ�Ěŝ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ͕�ZŝƚƐƵŵĞŝŬĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �<ǇŽƚŽ͕�:ĞƉĂŶŐ͘�

�ďƵďĂŬĂƌ��ďǇ�,ĂƌĂ adalah Staf Pengajar di Departemen Hubungan 

/ŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�:ĞŵďĞƌ͕ �/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘�̂ ĂĂƚ�ŝŶŝ͕�ŝĂ�ĂĚĂůĂŚ�ƉĞŶĞůŝƟ�Ěŝ�
WƵƐĂƚ�WĞŶĞůŝƟĂŶ�/ůŵƵ�̂ ŽƐŝĂů�ĚĂŶ�,ƵŵĂŶŝŽƌĂ��ͲZŝ^^,͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�:ĞŵďĞƌ͘ �
Ia menyelesaikan program Doktor dan Magisternya di The Research 

^ĐŚŽŽů͕� WĂĐŝĮĐ� ĂŶĚ� �ƐŝĂŶ� ^ƚƵĚŝĞƐ� ;Z^W� Ϳ͕̂� �Eh͕� �ĂŶďĞƌƌĂ͕� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�

TENTANG PENULIS
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WĞƌŶĂŚ� ŵĞŶũĂĚŝ� ƉĞŶĞůŝƟ� ƚĂŵƵ� Ěŝ� ƉĞůďĂŐĂŝ� ůĞŵďĂŐĂ� ĚĂŶ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�
ƐĞƉĞƌƟ� dŚĞ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� ^ŽƵƚŚĞĂƐƚ� �ƐŝĂŶ� ^ƚƵĚŝĞƐ� ;/^�� Ϳ̂� ;̂ ŝŶŐĂƉŽƌĞͿ͕�
CSEAS Kyoto University (Jepang), East-West Center, Washington D.C. 

;�ŵĞƌŝŬĂ� ^ĞƌŝŬĂƚͿ͕� �ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� ^ŽƵƚŚĞĂƐƚ� �ƐŝĂŶ� ^ƚƵĚŝĞƐ� Ͳ� EĂƟŽŶĂů� ^ƵŶ�
zĂƚͲƐĞŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;dĂŝǁĂŶĚĂŶ� ^ǇĚŶĞǇ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;�ƵƐƚƌĂůŝĂͿ͘� �ŝĚĂŶŐ�
minatnya termasuk kerja sama ASEAN, Kebijakan Luar Negeri Indonesia, 

hubungan internasional dan demokrasi di Asia Tenggara. Dia telah 

ŵĞŶĞƌďŝƚŬĂŶ� ĂƌƟŬĞů� Ěŝ� ũƵƌŶĂů� ƐĞƉĞƌƟ� :ĂƉĂŶĞƐĞ� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� WŽůŝƟĐĂů�
^ĐŝĞŶĐĞ�dan� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ^ŽƵƚŚĞĂƐƚ� �ƐŝĂ͘

&ŝŬƌǇ��ƵůĞĚǇ�WĂŵƵŶŐŬĂƐ adalah ZĞƐĞĂƌĐŚ�KĸĐĞƌ�Ěŝ�WƵƐĂƚ�WĞŶĞůŝƟĂŶ�
Ilmu Sosial dan Humaniora [C-RiSSH], Universitas Jember. Ia baru saja 

menyelesaikan studi Sarjananya di Departemen Hubungan Internasional 

Universitas Jember pada tahun 2018. Pernah menjadi ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
ĚĂůĂŵ�ZŝƐĞƚ�ƚĞŶƚĂŶŐ�ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�<ŽŶƐĞƉ�WŽƌŽƐ�DĂƌŝƟŵ��ƵŶŝĂ�ĚĂůĂŵ�
�ŝŵĞŶƐŝ� WŽůŝƟŬ� �ĂůĂŵ� ĚĂŶ� >ƵĂƌ� EĞŐĞƌŝ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĚĂŶ� ZŝƐĞƚ� ƚĞŶƚĂŶŐ�
/ĚĞŶƟĮŬĂƐŝ� ĚĂŶ� <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� 'ĂƐƚƌŽĚŝƉůŽŵĂƐŝ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� �ŝĚĂŶŐ� ǇĂŶŐ�
ĚŝŵŝŶĂƟ� ĂĚĂůĂŚ� �ŝƉůŽŵĂƐŝ� WƵďůŝŬ͕� ^ŽŌ� WŽǁĞƌ, Studi Keamanan, EŽŶͲ
dƌĂĚŝƟŽŶĂů� ^ĞĐƵƌŝƚǇ dan Kajian Strategis.

Digital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id
http://repository.unej.ac.id

