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ABSTRAKSI

Penclitian dengan gudi] “Pengaruh Pendidikan dan Pelatihan Terhadap
Pemingkatan Presiasi Kerja Pada P10 Pabrik Kertas Tjiwi Kimia Thk-Sidoarjo
Ailukukan dengan tujuan untuh mengetabio pengaruh varabel bebas pendidikan
(%) dan pelatiban (X;) sceara simultan dan parsial terhadap variabel terikat
prestast kerga (Y) serta untuk mengeiahui diantara variabel bebas Pendidikan (%)
dan Pelatiban (X;) vang memberikan sumbangan paling dominan terhadap
variabel terikat Prestasi Kerja (Y7 pada karvawan divisi enginecring PT. Pabrik
eertas Tiows Kimia T'bk-Sidoarjo.

Penelitian 1m dilakukan terbadap populasi yaite divisi emgrmeerme P
rabnk Kertas Tiiwi kamia Thk-Sidoarjo yang berjumiah 1,085 otang kanvawan
dengan mengpunakan metode pengambilan sampel accidenial sampling dan dari
sampel tlersebut diambil 130 responden atau sctara dengan 13.8% dari jumlah
populasi dengan Lurun waktu penelitian selama [ (satu) bulan vakm pada bulan
Oiktober sampai dengan Bulan November tahun 2004

Untuk menjawab dari rumusan masalah vang terjadi. perclitian dengan
judul Pengaruh Pendidikan dan Pelatihan Terhadap Peningkatan Prestasi Kerja
Pada PT. Pabrik kKertas Tjiw Kimia Thk-Sidoarno 1m pertama-tama melakukan
wi vahditas dan uji reliabilitas vang berguna untuk mengetahw tingkat kesahihan
dan sejauh mapa alat ukur tersebul dapat dipercaya Selelah itu peneliti
menggunakan anabiss regres: linder berganda untuk mengelahui pengaruh variabel
nendidikan (X)) dan pelatihan (X:) terhadap vanabel terikat prestasi kerja (Y)
vaitu dengan mengpunakan uji F untuk mengetahui pengaruh secara serempak
Aidapat hasil ., schesar 219631 vang lebih besar dari Ty {2,427) dan uji t
vrtuk mengetabul pengarub secara individu didapat U pendidikan (X)) sebesar
FD83 dan e pelatithan (X} schesar 12,384, vang lebih besar dan ty (2,015
lan bila Fitgee = Fiu maka dapat diasumsikan variabel bebas tersebut
mempunyal pengaruh

Dan perhi ungen koehsien determinast bergands vang digunakan uniuk
mengetahul sumbangan vanabel bebas pendidikan (X1 dan pelatihan (X)) secara
bersama-sama diperoleh hasil 74.6%. Dan berdasarkan dari hasil pengujian
dengan menggunakan perhitungan koefisien delerminasi secara parsial yakni
untuk mengukur tingkat sumbanpan varigbel bebas pendidikan (X,) dan pelatihan
(%) secora individu didapat basil pendidikan (X} mempuivai penparuh sebesar
69 8% dan vanabe! pelathan (X} sebesar 81.5%, jadi dapal dikatakan bahwa
varabel pelatthan [(N:) mempunyai sumbanpgan vang lebih dominan dibandingkan
vartabel pelatihan (X}

Jadi dapat disimpulkan babwa vanabel pendidikan dan pelatiban (3%:)
cukup berpengarun tethadap prestasi kerja karvawan divisi engineering PT.
‘abrik Kertas Tywi Kimia Thk-Sidoarjo. Dan dari hasil terhadap penclitian
tersehul maka dapm disarankan pada 0T Pabrik Kertas 1w Kimia Thk-Sidoarjo
khususnya pada divisi cmgireerimg untuk mencan  suaty  terobosan  demi
mermnpkatkan prestasi karyawan terutama dari sehior pendidikan sorta menggali
kembali vanahelvarabel vang dapat berpengaruh dan memberikan sumbangan
yang cukup berart: terhadap prestasi kerja karyawan,
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KATA PENGANTAR

Sepaln pupe doan svukor kepada sumbor don suamesuara huti vang bersial
mulia, sumber dmue pengetahuan, sumber sesala kebenaran, Penabur Cahaya
llham, Pilar nafar kebenaran dan kebaikan vang terindah, Sanp kekasih lercinta
ving lak terbatas pencehavaan cinta-Nya bagi umat-Mva, Allah Subhanahu Wa
Ta ula. Shalawat serta salan: terunduk Mabt Mubammad SAW sang refonmis sejati
vany telah memberkan dan menyampaikan kepada kita syiar 1slam diatas sepala
kebatkan yang telah terbukti kebenarannva. Alas berkah dan rahimat-Nya sehingga
nenulis aapat menyusun dan menvelesaikan skripsi ini.

[nbalik penulisan skripsi ini penulis telah banvak mendapatkan bantuan
baik berupa materiill maupun moril vang tak termilai harganva dari semoa pihak
baik sccara langsung maupun tidak langsung Maka dan it sudah selayaknya
penulis mengucapkan terima kasih vang tak lerhingga kepada -

. Bapak Tr Sarwedi, MM, sclaku Dekan Fakultas Fkonomi Universitas
Jember.

2. Ibu Dra. Diah Yuli Setiarini, MSi, selaku Ketua Jurusan Manajemen Fakultas
Fkonony Universitay Jember

3. Bapak Drs. o Moganto, MM, selaku dosen ]:-:'mhm'lhi'r}g 1 dan Ketua
Boonsentrast MSDM vang selalc memberikan pengarahan dan sasan-saran
vang sanpal membantu schingga shopss i dapat rerselesaikan denpan baik.

4. Thu Diana S Tobing, SE, M Si, sefaku dosen pembimling 11 yang dengan teliti
dan sabar membantu penulis dalam penyelesaian skeipsi i

5, Bapak PPimpinan dan segenap staf T Pabrik Rertas Ujiwir Kimia Thk-
Sidoarjo, terima kasih schesar-besarnya atas segala hantaan dan kerjasama
vang telah diberikan,

i Kedus orang tuaku sebagar sumber keldupan, pembimbing ulama hidup,
pendidik vang tefah membesarkan dan menjadikan lebih bark, atas cocuran
keringat, tetesan air mata serta untaian do'a tak terbatas, vang tak pernah
terbalas dan tergantikan.

7. Semua vang tidak dapat discbutkan satu per satu. Terima Kasih
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Akhirnva dengan sepals keterbatasan kemampuan vang dimiliki dan
kekurangan yang ada, penuhs berharap semoga skripsi im hermantaal bagi semua

mbak varz memerlukan

Jember, Maiel 2008
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1.1 Latar Belakang Masalah

Memasuki era milenium baru yang penuh denpan tuntutan globalisase dan
liberclisasi perdagangan  vyanp ditandar  dengan  hadicnya  pasar  global,
mengkondisikan setiap pelaku bisms, baik di bidang manufaktur (industri),
maupun jasa untuk terus melakvkan pembenahan dan  perbaikan  secars
berkelanmtan demi tarwujudnva suatu keungenlan perusahaan yang kompetitif,

Keunpgzulan kompethf tersebut akan tercapsi apabila phak mansjemen
mampu mengelo'a antung sktivitas perusahaan, yaitu sumber daye manusianya
atau yong lebi, dikennl dengan istifab Raryowan secara benar dun lepal. karena
pada dnsamya karvawan tersebut merupakan komponen penting bagn peiusahaan
untuk menciplakan dava swing dan membenkun Rualitas lebuh bagi pemegang
sanam dan pelonpeon pada unnmeya (Goaspers, 1997 8

Jika sumber dayva manusia diangeap sebaga sumber dava penting dalam
organisasi, maka salah satu implikasinva adalabh babwa investas: terpenting yang
mungkin dilakukan oleh suatu organisast adalah bidang sumber daya manusia.
Namun demikian, tetapn bagaimana agar mvestast itu dapa® menciptakan sumber
daya rranusta vang mempunyai nilal tambah bagl perusabinan, sehingpa dapat
menghasilkan efektifitas dan efesiensi di dalam pekerjaanmya,

Amstrong (1990 1) mengatakan babwa sumber daya manusta adalah harta
yvang paling penting bagi =uatu orpanisasi. CHeh sebab itu 1a harus mendapatkan
perhatian vang serius agar sasaran organisasi dapat dicapar sesuni dengan harapan,
Selah satw sarana vanp dapat digunakan oleh para meoaler dalam rangka
melaksanakan iavestasi dan perhatian terhadap sumber dava manusia  di dalam
organisast adalsh dengan menmgkatkan kualitas sumber dava manusia itu sendin.

Kualitos sumber daya manusia  im menvangkol dua aspek utama, yaitu
aspek fisik (kuvalitas fisik) dan aspek non fisik (kualitas non fisik) vang
menyangkut kemam;an bekera, dan keternmpilan-keterampilan lain. Oleh sebab
Itu, upaya meningkatkan kualitas fisik dapat diupavakan melalui pengadaan

program-program kompensast terpadu sepert penpadaan program kesshatan dan
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perhatkan  mizi  karvswan,  Sedsngkan  untuk meningkatkan  kualilas  atau
kemampuan-kemampaan non fisik wersebut, maka upaya pendidikan dan pelatihan
adalah vang paling diperlukan. Upava  imiluh vang dimaksudkan  dengan
pengembanyan sumber daya manusin denpan fokus utama perbaikan kinerja
kﬂr'..'awulll:?"«lutuullmu]_iu_ | 9GE 2%

Bertitik tolak pada upava penimpkatan kualilas karvawan tersebut, dengan
bervistkan  Senefit owe customer (Keuntungan bagr pelanppan Kital, Frermal
growdt (Maju dan terus beckembang), Sustawr morker share (Mempertahankan
pangsa pasar), Sopether (Dicapa bersama-samad, Dan JUga mempunyal misi
memanfaatkan sumber dava vang terbatas secara optimal enluk memenuhi
kebutubhan pelanggan, mempertahankan keuntungan., dan memaksimalkan nilai
perusahaan, di PT Pabrik Kertas Tjiwi Kimia Thk-Sidoarjo sejak beberapa waktu
vang lalu secara kontinyu telah melakukan program pendidikan dan pelatihan bag
karyawan vang dinilai mempunvai potensi uniuk pengembang sumber dava
peusahaan. Program i dilakokan  karena manajemen berkevakinan bahwa
Sumber Dava  Manusia  vang  handal merupakan  wsct utama perusahasn
menghadapt kompetisi ketat di masa vang akan datang. Pervsahaan memiliki
komitmen koat untuk melakukan pengembangan Sumber Dava Muanusia  secars
lerprogram dan herkelanjutan melalu berbagai program penddikan dan pelatthan
yang disedigkan bagt seluruh karvawan. Program pelatihan ini mencakup 3 (liga)
aspek pengembangan | Workieg At fmprovenwnt,  Manuperigl  Skifls
Levelopment dan Technival Skills fnkancement

Berdasarkan pada pemaparan tersebul. maka penclitian ini mencoba
mienpanalisis keberadaan pendidikan dan pelatihan pada kinerja karvawan dengan
Judul “Pengaruh Peudidikan dan Pelatihan Terhadap Peningkatan Prestasi
Kerja Pada PT, Pabrik Kertas Tjiwi Kimia Thk-Sidoarjo ™,
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ted

1.2 Perumusan Masalah

FT. Pabnk Kertas Tjiwi Kimia Pbk-Sidoarie  merupakan perusahaan vang
memiliki jumlah tenasa kerja vang cukup besar. Oleh karena itu pihak manajemen
dituntul untuk selaly dapal mengelola sumber dava manusid yang ada dalam
perusahaan dengan sebaik mungkin agar produkiivitas kerja darg karvawan dapat
memenubi targel yang diharapkan,

Oleh karena itu perusahasn telsh memberikan program pendidikan dan
pelatihan terhadap karvawannyva khususnya karvawan bagian produksi. Namun
demikian perusahaan belum mengetahui hubungan antara pendidikan dan
pefatthan vang diberikan denpan prestast kera karvawan Secara ehsplisn disadan
bahwa pendidikan dan pelatihan vang diberikan pada karvawan memiliki peran
pouting yang besar dalam memberikan rangsangsn terhadap para Karvawan anigk
mencapal prestas: kerja.

Mengingar peniingnya pencrapan program pendidikan dan pelatihan maka
perusahaan perlu untuk memahami secara mendalam mengznan adanva penparyh
pendidikan dan pelatihan terhadap prestast kerja karvawan. Berdasarkan uraian
tersebut, maka vang menjadi pokok permasalahan pada penelitian ini adalah:
| Apakah ada pengarub vang sigmbkan anlara variabel-variabel pendidikan dan

pelatihan terhadap prestasi kerja karvawan divisi enpinecring pada PT. Pabrik
Roertas Tiowi Kimia 1 bk-Sidoarjo ?

Manakah vanabel vang memberikan sumbangan dominan terhadap prestasi

[-d

Kerpo knryasvin divis) crrefon ez ponchie T Pabrik Kertas Tjiwe Kimia Thk-

stdearjo diantara variabel pendidikan dan pelatthan?

L3 Tujuan Penclitian
Berdasarkan pada pokok  permasalahan vang tlelah dwratkan, maka
perelitian i bertujuan untuk
I Urtuk menjelaskan pengarub variabel pendidikan (X1} dan pelatihan (X2)
lerhadap prestisi herja karyawan (Y3 divis ehpeering pads BT Pabok

Kertus Tiiwi Kimia Thk-Sidoarjo
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<. Untuk mengetahui sumbangan paling dominan antara vadabel pendidikan
{%1) atau pelatihan (X2) terhadap prestasi kerja kaoawan (Y] divisi
ergaeermy pada 1 Pabok Kertas Tjiwa Kimia Thk-Sidoarjo.
1.4  Manfaat Penelitian
Penchitian ini dibarapkan dapat memberikan mantiat bayi -
I Perusahaan
a. Penelitian mi dapat memberikan kevakinan pada perusahasn bahwa
pemberian motvasi merupakan  faklor penting yang mempengaruhi
prestast  kerja  karvawan  guna  memngkatkan  produktivitas  kerja
perusahazn
b. Penelwan im dapat dijadikan acuan untuk menpelahui dan melaksanakan
pemberian motivas: sehingga bisa meningkatkan prestasi kerja karvawan,
2. Peneliti :
Penelitian ini diharaphan dapat menjadi tambahan wawasan dan pengalaman
bagi venulis dalam mempraktekkan teori vang telah didapat dan mamp
mewujudhan dengan kenyataan vang terjadt di lapangan di waktu vang akan
datang.
1. Akademisi
Penchitian ini dihgrapkan menjadi tambahan informasi dan referensi serta

bahan kepustaksan bagl para insan akademisi untuk mencapai kesempurnasn.

1.5 Ratasan Pepelitinn

Dalam penelitian ini vang dianalisis adalah scluruh karvawan divisi
engineering yang terlibat secara langsung dalam proses produksi pada PT. Pabrik
Kertas. Tiiwt Kimia  Tbk-Sidoasjo. Faktor vang dianalisis meliputi kesitan
pendidikan dan pelathan Sedsngkan periode pelaksanaan penclitian dilakukan

dalam kurun waktu [ bulan vaue antara bulan okiober sampar november 2004,
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TINJAUAN PUSTAKA —

2.1 Tinjavan Pustaka
2.1.1 Kon iep Pendinikan dan Pelatthan
L LLT Definisi Pendidilaan dan Pelatiban

Pendidikan dan pelatiban adalah merupakan upava untuk mengermnbangkan
sumber dava manusia, terutama untuk mengembuangkan kemampuan intelektual
dan kepribadian manusia. Penggunaan istilah pendidikan dan pelatiban dalam
suatu institusi atau organisasi biasanya disatukan menjadi diklat (pendidikan dan
pelatihan® Linit vang menangan pendidikan dan pelatihan regawm atau karvawan
fazim disebut Pusdiklat (Pusat Pendidikan dan Pelatihan)

Pendidikan ({formal} di dalam suatu organisasi adalah  seatu proses
pengembangan  kemampuan  kearah yang diinginkan oleh Lrganisasl  yang
bersangkutan. Sedang pelatihan (training) scring dikacankan fengunannya
dengan latthan (practice dan exercire) jalah merupakan bagian dari suatu proses
pendidikan, yang tujuannya untuk meningkatkan kemampuan atay ketcrampilan
khusus seseorang atau kelompok orang, Sedangkan latihan ialah salsh satu cara
unluk memp zroleh keterampilan terlentu. Misalnya, latshan menari, latthan naik
sepeda, latthan berburis, dan sebagainya (Gomes, 2001 |1

Irinnto (2001 ; 7482} yang menyoroli keheradaan pendidikan dan pelatiban
sebagai alat pengembangan sumber daya manusia suatu organisasi Euna
peningkatan  skills, kmowledge, dan abediy scorang harvawan, cenderung
menckankan intensitas pengadaan pelatihan dart pada pendidikan pada karyvawan,
dengan asumsi bahwa seorang karyawan yang sering meidapatkan pelatihan akan
mempunyai larera yang lebih bak jika ditandingkan dengan karvawan yang
berpendidikan tingpi namun Jarang mendapatkan kesempatan mengikuti pelatihan,
Karvawan yang mendapatkan pelatthan lebih mampu memahami pekerjaannya
dempgan tepal don cepat, Pernvainan o senmda denpan pendrpat Bomondin &
Russel (1993 @ 297) bahwa pelathan ndalah suaty usaha untuk memperbaiki

performunsi pekeria afau karyawan vang pada suat pekersan tertenty yang


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

sedang menjadi fangeung-jawabnyva atay suaty pokotjaan vang ada kamtannya
dengan  pekerjuan.  Berbedn denpan  Irianto, MNoloamodjo (1998 © 26-27)
menyatakan bahwa baik pendidikan maupun pelatihan sama-sama merupakan
komponen yang penting dalam proses pemberdayaan porsi vang sama dalam

ntensitas pelaksanaannya, Namun Notoatmodjo juga mengakui bahwa antara

Pendidikan pada umumnya berkaitan dengan mempersiapkan calon tenaga
yang diperlukan oleh suatu instansi atau organisasi, sedangkan pelatithan kerja
berkaitan denpan peningkatan kemampuan atau keterampilan karyawan vang
sudah menduduki suatwe pekerizan alav tugas eedentu. Dalam suar nela'than
orientasi  atau  penekananva pada tugas vinp  harus  di'aksanakan ffad-
erientation), sedanghah perdidikan lebih pada pefigembangan Kemampuan umubh,
Pelatihan pada umuthtya menekankan kepada kemampuan psikomotorik, namiin
meskipun diflasar jﬂ-ehg:l:'[‘!uan dan sikap, sedangkan pendidikan kellgs area
kemampuan tersehut (kogritif, afektil, dan psikametorik) memperoleh pethatisr
vangz seimbarg. (Nothidmodo, 1998 : 26

Sccara ferperiticl. petbedaan antara pendidikan dan pelatithan dapat dililat

dgdlam tabel 2.1 herikot ing -
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label 21 Perbandingan antara Pendidikan dan Pelatiban

Pendidikan Pelatiban
1. Pengembangan kemampuan Menyeluruh Mengkhususkar
{Overall) (spesfic)
2. Arca kemampuan (penekanan)  Kognitif, alektif Psikomotor
psikomaotor
3. Janpgka waktu pelaksanaan Panjang Pendek
{Long Term) (shart term)
4 Maten vang diberikan Lebih umum Lebih khusus
3, Penckanan penggunazn Conventional Inconventional
fr. Penghargaan akhir proses Cielar (Hegree) Sertifikat
{rnn-dleprea)

Sumber : Notoatmodio, 1008 - 26
Denpgan mengacu pada berbagai pendapat vang telah dikemukakan terlihat
bahwa walaupun ada perbedaan antara pendidikan dan pelatihan, namun kedua
program ini jika diterapkan bersama-sama akan dapal meningkatkan Kemampuan
kurja kﬂr_'t'ﬂ'l.&'ﬂrl suatu L‘lrl_‘,ﬂI1|:-iu.~=|-"rl|.rrl:|sﬂl'rﬁa|1_
2.1.1.2 Tujuan Pendidikan dan Pelatihan
Sebagal suatu rangkaian program vang wtuh dan terpadu, rendidikan dan
telatthan mempunyai tujuan-tujuan sebapar berikul
! Memperbaiki kinerja
Karyawan-karyawan yang bekerja secara lidak memuaskan karena kekurangun
keterampilan merupakan calon-calon utama peserta pendidikan dan pelatihan.
kendatipun program ini tidak dapat memeeahkan semua masalah kinerja vang
bk, elektil. program pendidikan dan pelatiban yang sehat sening berfaedak

dalam meminimalkan masalah yang (erjadi.
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kadunpkala karyavwan-karyawan yang haru masuk atau bany dipromosikan
tidak memiltki  keahlign-keahlian  dan kemampuan-kemampuan  yang
dibutuhan  sapaya kompeten pada pekerjaannya. Pada saat jumlah
kekasongur, melehihi jumlah pelamar, satu-satunya alternacif manajemen
adalah mengangkar dan mempromosikan pelamar dengan sedikit atan tanpa
keahlian-keailian kerja dan menutapi kepincangan itu dengan pelatiban,
Memutakhirkan keahlian para karvawan scjalan dengan kemajuan
telnologi.

Melalui pelatihan, pelatib (traimer) memastikan bahwa karvawan dapat secara
efektil menggunakan teknologi-teknolog baru, Manager di semua bidang
haruslah secarz konstan  menpetahu kemajuan-kemajuan teknolegt vang
membust  organisasi mereka berfunesi secara lebib efektl  Perubahan-
perubahan teknolog, pada gilirannva, herarti bahwa pzkerjaan-pekerjaan
sereng  berubah  dan kenhlion sertn Kemampuan kacvaswan  mestilah
dimutakhirkan inelalui pelatihan sehingea kemajuan teknologt {erschut secara
sukses dapat duntegrasikan ke dalam organisas:.

Mengitbang:  wukto  belifjar  bagi  karvawsn  baru supayva  menjddi
kompeten dalam pekerjann.

BeTIng seorang karvawan baru tidak memilki keahlian dun KCMampuan vang
dibutubkan antuk menjodi “Job @ ompeieas ¥l mnpe mencapai output
dan standar kualitas yanp diharapkan sebabnya adalab o pertama, sistem
seleksi karvawan tidaklah sempurna. Meskipun hasil-hasil tes, wawancara.
dan data laineya mungkin inenunjukkan  probabilitas vang tinggi akan
kesuksesan pekerjaan oleh pelamar pekeraan, terdapal saat-sant dimana
prediksi-prediks: tersebut terbukti tidak valid, Tidak ada alat seleksi vang
mampu sccara akerat memprediksi Kesuksesan dan kegagalan karyawan
sepanjang wakiu : pelatihan sering dipriukan untuk mengist rap antara kinerja
karyawan baru yang diprediksikan dengan  kinerja aktualnya. Kedua,
manajemen  dengan  senpgajn mengangkat karvawan-karvawan  yangp
membutuhkan pelatthan agar bekerja pada tingkat-tingkat standar, Apabila

jumlsh lowongan pekegaan melebibi jumlsh pelymar, mangjemen hanya
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mempunvint sedikit pilihar kecuali mengangkat pelamar dengan sedikit atay
bahkan ndak ada keahlian sama sekali, dan memasok kemampuan vang
dibutuhkan  karyawan melalui pelatihan.  Ketipa, kerapkali  manajemen
mengangkat karyawan-karvawan vang memiliki baka! untuk mempelajari
berbagar pekerjzan rendah stau semi ahli dibandingkan karyawan ahli dalam
satu bidang pekerjaan, Untuk mempelasan keakhan khusus karvawan tersebu
mengikutt pelatihan yang disediakan oleh perusahaan.

Membantu memecshkan permasalabhan operasional.

Para manajer harus mencapm ‘ujuan-tujuan mereka dengan kelangkaan dan
kelimpahan sumber daya - kelangkaan dalam sumber dava firansial dan
sumber dava teknologis manusia (fremen fechnofopion! resources), dan
kelimpahan permasalahar finansial, manuesia, dan teknologis. Barangkali
keduanya terkait erat. Para manajer Jdiharapkan mencapa: sering melebihi
fujpan-tujuan vang menantang kendatipun terdapal kontlik antar pribadi,
standar dan kebijakan yang kabur penundaan jadwal, kekuonpan persediaan,
hingkat ketidokhadiran dan perputaran karvawan vaty tinge, serta berbagad
faktor kendaln lainnva. Meskipun  persoalan-persoalan  organisasional
menverang dari berbdpai penjury, pelatiban adalah silah satu cara terpenting
guna memezahkan banyek dilemma yang harus disadapi oleh manajer.
Serangkman pelatinan daluwmn berbapa bidang vang diberikan olel perusahaan
maupun konsultan luar membantu kalangan karyawan dalam memecahkan
masalab-masalah organisasi dan melaksanokan pekerjaan mereka secara
efektil

Mempersiaphan karyawan untuk promosi,

Salah satu cara umtuk menarik, menahan, dan memotivasi karvawan adalah
melalw program pengembanpan kanr vang sistematk. Mengembangkan
kemampuan promosional  karviwan adalah konsisten dengan  kebijakan
personalia untuk promosi dar dalam; pelathar adalah unsur kunci dalam
sistern pengembangan karr. Pelatihan memungkinkan karvawan menguasat

keahhan-keahlion vang dibutubkan untuk pekerjoun berikutnya di jenjang atas
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organisasi, dan memuodahkon transisi dan pekerjsan karvawan saat ine ke
pasist pekerjaan vang melibatkan tanggung jawab yang lebih besar
Organisasi-organisasi vang gapal menyediakan pelatihan satuk non mobilitas
vertical akan kehilangan karyawan yang beronentasi pencangian {achiovenent
oriented) yang merasa frustasi karena merasa tidak adanva kesempatan untuk
promaost dan akhimva memibh keluar dan  perusahas: untuk mencard
peresahaan lain yang menyediakan pelatthan bagi kemajran kasie moreka.
Diengan secara berkesinambungan mengembangkan dan mempromosikan
sumber dava manusianva melalui pelatithan, marajemen dapat menikmati
karyawan yang berbobot, termotivasi, dan memuaskan.

Mengoricntasikan karyavan terhadap dreanisasi

Selama beberapa hani pertama pada pekerjaan, karyawan baru membentuk
kesan pertama mereka terhadap orpanisasi dan tini manajemen. Kesan ini
dapal meliputi dari kesan  yang  menyenanghan  sampai yang  tidak
mengenakkan, dan |:Ilalr|:-zll mempengaruhl kepuasan kerja dan produktivitas
keseluruhan karyawdn. Kareta alasan inildh, beberapa pelaksana orientasi
meldkukan upaya betsama supava sccara benar ﬂ]Cﬂgﬂ[1C111.ﬂﬂlan karyawan-
karyawsn baru terhadap organisasi dan pekerjaan

Meenuhi kebutuhan-kebutuhan pertuthbiuhan pribadi,

Misulnya, sebagian besar manajer adalah berorientasi pencapaian ddn
membutuhkan wntangan-tantangan baru pada pekerjaannya. Pelatihan dan
pengembangan dapal memainkan peran ganda denpan menyediakan aktivitas-
aktivitas yang membushkan efcktivitas orpanisasional vang lehih besar dan
meningkatkan pertumbihan pribadi bagi semua };.-.sr;.'awﬁn. (Sinamora, 2001 -

347 - 348)

LLLY Penilatan heebutuhan Pelatihan

Model sistem untuk pelatihan ini memperlihatkan bagaimana program

pelatthan harus disusun dan diimplementasikan . Di dalam gambar 2.1 imi

mencakup 3 tahap yang harws tercakup dalam pelatihan
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Gambar 2.1 Maodel Sistem untuk Pelatiban

Tahap perilaian

Tabup penilaian
—»  kebuluhan dan sumber
daya untuk penelitian
== ——
¥ - Tahap Pelatihan dan
I Mn:ngidn:n:{ﬁ_kasi Pengembangan
sasaran pelatihan T Pretest
; | terthadap para Memilih (ehnik
4, petatar | pelatihan dan
AT TINSIP Proses
Menvusun kriteria En:.mhu]c;gjamn
1
+ Tahap Evaluasi
|
! relaksanokan Memantiau Membandingkan
pelatihan pelatihan hasil pclatifan
[ e WA dengan kritetia
vang digunakan
f I
]

\ | | |

umpeen bal ik

Sumber: Henry Sirmanra 2003

Tahap penidaian merupakan fondasi hagi seluruh upaya pelatihan. Dalam
lahap pentlaian, kebutuhan akan pelatihan harusiah diperiksa disamping sumber
diva manusia yang tersedia untuk membenkan pelatibar di dalam organisasi
maupun ¢t linghungan cksiernal, Pertimbangan siapa vang harus dhlatth, jenis
latthan apa vang mereka butuhkan, danbapaimanz pelatihan seperti itu akan
menguntungkan organisast Loaruslsh dimosukkan dalum penilatan Tujuan dari
progran pelatthin adalah berasal dari penilamn yang meirainkan peran vilal dalam
penyusunan  program  pelatihan maupun evaluasi sclamjutnva. Para manajcr
mestilah  menilai  kebutuhan  pelatihan  para karvawan  mercka  dengan

mengumpulkan inlGrmasi kebutuhan karyawan untuk selurah arpanisast sehingea
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mercka dapat membankan kontribusi bagn pemilibar program vang berbeda dan
¢ pat.

Selanjuinya adalah tahap pelatiban dan pengembangan. Dalam tahap
pelatthan dan pengembangan inilah program pelatihan dirancang dan disajikan,
Program pelatiban haruslah berisi aktivitas dan pengalaman belajar yang akan
memenuhi tujuan vang dibuat dalam tahap penilaian. Beberapa aktivitas pelatihan
vang berbeda termasuk aktivitas-aktivitas on the fob training dan off the job
training dapat digunakan lergantung pada tujuan pelatihan.

Pada akhimya adalah tahap evaluasr Dalam ohap ini manajer atau
spesialis  sumber daya manusia  mengevaluasi  dampak  pelatihan dan
pengembangan terhadap kebutuhan vang ditentukan semula Langkah pertama
dalam pengevaluasian kesuksesan program pelatihan adalzh denpan menetapkan
kriteria evaluasi. Kriteria evaluasi haruslah berdasarkan pade sassran awal
pelatthan, Schagei contoh, apakah tujuan pelatthan untok menvebarkan informasi
baru, mensubah perlaku tertentu, menguasai keahlian tertenty, atay metpubah
sikap terlehtu ? Begitu kriteria dibuat, peserta dapat dicvaluasi guna menentukan
apakah pclatiban mendulang sukses. Evalussi juga harus menilai apakab
pembelajaran ving terjadi dalam program pelatihan ditransfer ke situasi pekerjaan
sesungguhnya  Evaluasi cfckifitas program pelatthan  (pencapaian  tujuan
pelatiban, Linerpa yang menanjak, dan  pencapdiazn tujuan  organisasional)
sevogyanyn bukon merupakan akiivitas vang scrampangan. Haroslah ada cara
yang sistematk untuk menentukan tingkat pelaksanaan program alns ope vang
direncanakan. Alat yang dipilih untuk mengevaluasi haruslah sensiaf erhadag
tipe pelatihan yang dilaksarakan, tekmik pelatthan vang digunakan, tujuan
program  latiban, dan  kebutuhan pelatthan awal. Ewvaleasi formal  harus
berhubungan Langsung dengan tjuan program semil:

Parah umpan balik menumukkan bahwa pelatihan hares merupakan
prosesyang  berkesinambungan  Pelatthan tidak mempunvai awal dan akhir
vang pastt  Pelatithaan  merupakan  proses  berkelanjutan  dari penilaian
kebutuhan, penyajianprogram dan evaluas: basil pelatihan cura menentykan

npakoh kebutulan orgamisasional sudab tercapal. Karena pelatthan merupakan
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proses  yang  berkesinambungan, maka tingkat pencapaian fujuan  program

pelatithan sesunggnhnya tidak dapat dinilai pada satu tidk wakou tertentu,

sebaltknya imbas pelatithan sepatutnva dilshat dan seyr tmplikasi jangka pendek

maupun jangka panjang

2214, Implementasi Pendidikan dan Pelatihan

Dergan mendasarkan pada tujean-tujuan dizdakannva program pendidikan

dan pelatiban, maka program ini dapat diimplementasikar dalam hentuk sebagai

berikut -

k

I~

Pendidilian.

Pendidikan {Education) merupakan aklivilss-aktivilas yang dilakukan oleh
suatu organisast untuk mengembangkan sndividu dengan tujuan agar individu
atau karvawan perusahaan ity dapat berperan dan bergerak dalam orpanisasi,
sesual dengan pertumbuhan dan perkembangan organisasi di masa depan
(Notoatmodjo, 1998 : 97). Pendidikan ini dapat dilakukan secara [ormal
maupun non formal oleh perusahaan.

Pendidikan sccara formal ditempuh olch peruschaan dengan cara
men.berikan kesempaten kepada karvawannva untok mengikuti pendidikan
langutan secara resmi di seatu lembaga pendidikan vang mampu memberikan
nilai tambah bugi perusahaan vang biasanyn disesinikan denpa bidang kerja
karyew.an vang hersangkutan,

Adapun pendidikan non formal bisa dilakukan oleh perusalaan melalui
kerjasama dengnn hﬂi‘.-er:lp::l lembaga pendidikan vang membuka penambahan
pengetahuan-pengetabuan  praktis  vanpg  dirnsakan  dupat  menambah
pengetabuan karyawan lentang suatu (lmu tertenty, Misalnva pendidikan
kepabeanan, perpajakan, tata buku, admintstrasi, dan schagainva.

Pelatihan

Pelatiben (fravmng) s adalab proses sistematik pengubahan perilaku para
karyawan dalam suatu arab puna meningkatkan tujuan-tujuan arganisasional,
Dalam pelntihen o diciplakan suato lenpkungan fempal pars karvawan  dapai
memperaleh atan mempelajar sitkap, kemampuan, keahlian, pengetzhuan, dan

perifaku vang spesifik yang berkaitan denpan pekerjzan {Simamora, 2001
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H42). Pelatiban didalam organisasi biasanya meliputi 3 Lal vaitu @ oricntasi,
pelatithan dasur dan pefatthan fanjutan.

Orentasi adalah  aktivitas-aktivitas yang menyangkul pengenalan
indhvidu terhadap organisasi, penvediaan landasan gl karvawan agar mulal
becfungsi secam efektifl dan menyenangkan pada pekerjaannya (Simamora,
2001 : 336). Orientasi yang biasa dilakukan olch perusahaan adalah orientasi
OTEAnisast yang meliputi penpenalan dan pemahaman te hadep standar dan
pedoman pelaksanaan tupas pada perusahaan {Iriante, 2001 : 115-117).
Walaupun kevanyakan orientasi dilakukan pada karvawan baru, namun sangat
dhanjurkan agar orientas: Juga dilaksamakan pada karvawan lama denpan
tujuan untuk penirgkatan efektivitas kinerja, terutama yang berkailan dengan
perubahkan siruklur organisasi, visi misi dan saszran vang ingin dituju oleh
perusakaan at.u oroanisasi (Gomes, 2001 ; 202

Pelatihan dasar merupskan tindukan perusahaan untuk  medambah
keahlian para karyawannya yeng meliputi berbagal keterampelan pekerjaan
(pelatiban komputer dan berkomunilkasii atau manajcmen (pelatilan peralatkn
baru), keterampilan humaniora {pelatthan kepemimipinan) (Gomes, 2001 -
203-207),

Pelatihan  lanjulan merupakan pelatibon vang dilakukan perusahaan
dengan mepemparkan karvawan vang bersanghuton pada tempat bary dengan
harapan bahwa karvawan tersebut dapat secara langsung mengaplibasikan
pendidikan vang ditcrima selama ins dengan siluast keranya vang baru.
Biasanyn pelatiban lanjutan e dilakukan dengan cars mengadakan program

Magdng maupun rotas: jabatan. (Gomes, 2001 - 207

2.2.1.5. Metode Pendidikan dan Pelatihan

Terdapat berbagai macam metode pendidikan dan pelatihan yang umumnya

pernah dipunakan oleh organisasi atay perusahaan, Meourat Tovey (1997 @ 140.

155) para ahli telah menvajikan berbagai metode pelatihan metode tersehue yaitu ;

Brainstorming. Merupakan metode urntuk mengembangkan ide tentang suaty

topik ol untuk membangun (de-ide vang sehelimm 1elah dignpaskan.

Didulamnya menggunakan sate aturan ulama yali semus parisipan harus
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secara kiilis Mercspon semaua we vang diberikan dalam pelatiban dan tdak
begilu szin menerima atay nembenarkan

Buzz group. Sekelompok kecil peserta diberi topik terteniu untuk didiskusikan
secira intensil’ dan cetiap kelompok harus membual rekomendasi atau
keputusan tentang topik atau masalah yang telah diberikan it

Case studies. Menvajikan scbuah masalah uneuk dipecahkan oleh scluruh
peserti. Biasarya disajikan dalam format tercetak, namun tidak selaly harus
sepertt demikian. Kadang-kadang berdasarkan  situasi kchidupan nyata,
Dimncang untuk selalu terkaie dengan masalah dan jsu vang berasosiasi
dengan maslah-masalah kescharian

Computer managed fearning. Pembelajaran vang disajikan melalui perangkat
komputer dan dinilai eleb komputer ity sendin vahg kemudian member
umpar balik Lepada mercka

Cedvicd mneidents. Jeniz stud) kasus vang melthal kejadian atey situasi hidup
ayata secara kridis dimana pelatih atau pesersa permsh men palaminya,
Demansigrtion, Pelatili mengilustrasikan scbuah contoh tertang  masalah
tertentu scpertt hagaitana melakukan pengatasan masalah keeelakaan kerja
atau bdgaimana melaksanakan undang-undang perburuban

Lhscusion. Dhalog dua arah antara pelatib dan peserts Dapal jugza dilakukan
antar peserta Pelatth binsanva memfasilitasi diskusi schinggn totap dekat
dengan peserta untuk menjelaskan se gala sesuatu yang perlu ditanyakan,

Field trip and visds, Suatu Kunjungan ke tempat tertenty ston pada kondisi
terientu seperti rumah sakit, pengadilan, alau tempat-teripar prakiek kena
lainnya,

Fishbowly, Suat cara tertentu Jalam mendiskusikan masalah tertentu. Terdir
dan peserta yaug membentuk dus lingkaran, “mwer’ dan ‘ower”. Peserta
dalam “smmer’ harus tetap melakukan diskus dan peserta dalam ‘outer”
kemudian hergabung denpan peserta Sinner uriuk membern kontribugi,
Crames. Merupakan I-:-:é,l_:_inlﬂn vang bersifal kompetitif dalam berbapzai bentuk
permainan baik sceara individual maupun kelompaok Biasanya dilakukan

dengmn wiklu yang dibatas:
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Crrotp dasciasion. Diskusi antara peserla sckitar 1su atay topik tertenty yang

diarahkan menuju pada tiguan pembelajaran tertentu,

. Huddle grouss. Nampir sama dengan diskusi kelom pok namun berbeda Jalam

hal waktu yang sangat dibatasi untuk secars sengaiz pesertn ditekan dalam
yang [

membuat keputusan secepat mungkin

An-bosker exercise. Merupakan salah satu jenis simulasi, Meliputt suasana

sepertl kelidupan nyata vang dilctakkkan dalam suaty basket'ataw ruang
tertentu dimana peserin harus dapat mengatasing Umumnya masalah
berkaitan dengan k<giatan kerja schari-hari, Peserta harus mengnganinya tanpa
bantuan sicpapur

Lecture. Pelatih berbicara di depan peserta. Kareng merepakan bentuk
kormunikasi satu arah, pelatth membutuhkan cars-cars alau kiat terteniu agar

presentas: menarik perhatian,

Aanel dvcwswieon, Sepumlabh pembicara membentuk parel dinanra setiap

pembicara memberikan ceramah sinpkat setelah ity perera mengajukan

perlatyaan.

Question and answer sexwon Dapat dilakukan dalam bentuk dus cars,

Pertama  pelutih dapal mengajukan  pertanvaan dan peserta kemudian
menjawnbnya ctau sebalibnva Kadang-kadane pertanvaan diberikan secars
welvance schingpa boik pelmih moupun peserta bares mencar [awalun

famnya lewa: suatu penelitian misaloya,

. Reading. Pemilihan bacaan vang memberikan informas: latar beiakang penting

tentang suatu marsalah atau informasi tertentu vang dibutuhikan

fofe plays. Pesertn harus berpikic sccarn seratepiv, Bentuk  ini dapat
distrukturisasi dengan deskripsi komprehensif tentang peran atau menjadi
scenarto dimana peserta mengembangkan peran sesuai dengan apa vang
mereka telah pelajan.

Seminar. Hampir sama dengan “fectire™ dimana komunikas berjalan =atu
arah. Biasanya bukan merupakan bagian dari suaty program khsusy terpusat

pada lopik tortentu yang dialami olebk para pelatih,
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0. Simudations. Hampir sama dengan Scase  stich vang mencoba member
simulasi keadaannys nyata, acap simulasi dirancang secats cenmat untuk
members masalah pembelajaran secara spesilik dirmuna parn peseiln dapat
merefleksikaraya setelah usia vengikuti program. Jenis metode melibatkan
beberapa peraletan misalnva simulator pesawst atay instruksi terylis lentang
peran dan data yeng dibutubkan untuk imembeat keputusan.

v A gel-confecencing. Dapat dilakukan melalus welepon, atau video interaktif, dan
Juga melalui satelit “fecture” dan metode bentuk lamnye dapat digurakan
melalur mediuee fni Memungkinkan peserta melakekan hamunikasi dua arah
dengan pelanh.

2.1.2 Konsep Prestasi Kerja Karvawan

2.1.2.1 Deflnisi Prestasi Kerja Katyiwan

Definisi mengenar  prestasi kerja seringkall ik terlepas  dard

produktivitas, Bernandin dan Russel dalam bukunya vang atkutip Gomez (1997
136) memberikan batasan tentang prestast kerja adalab schapai “suaty calatan
hasil fort paat) yang dihasilkan dari fungsi suat pekersaan tertente atay kematan
selama suatu perinde terlenty”. Menurul Siagian {(1997), prestasi kerja adalah
muty hasil usaha yang dicapa seseorang dalam meloksanakan lugis-tupas vang
dibebankan kepadanva vanp didasaekan  atas kecakapan, pengalaman dan
keunggulan, Selanjutavn Mockijat ( 1984) berpendapat ballwa prestasi kerja adatah
hasil kea yang dicapal seseorsng atau kelompok orang dalam melaksanakan
tugas vang dibenankan kepadanva. Sedangkan Swasto {1996) berpendapat prestasi
kega adalah merupakan tindakan-tindakan atau pelaksanaan tupas vang telah
diselesaikan sescorang dalam kurun waktu tertentu dan dapat diukur, Pendapat int
didubung eleh Widedo (1990} yung menyatakan bahwa prestasi kerjo sebagai
kesuksesan seseorang dalam menvelesaikan pekerjsan vane terhasil dengan baik
dan memperoleh keuntungan vang diperoleh seseorang dan perbuatannya. Prestasi
kerja berkaitan erat dengan hasii vang dicapai seseorang menurat ukuran yang
berlaku terhadap pekerjaan vang bersangkutan, Prestasi kerja hinsanya ditentukan
berdasarkan suatu ukuran vang digunakan untuk  penilaian vang meliputi

1) Kualitas Owiput; 29, K uantitas Cutput; 31 Wakiu Kerja, Menurat Darma
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(1991 banyak cara pengukuran vang dapat dipenakan sepett penghomatan,
kesalahan, dan sebagaimva. akan tetapi hamipir seluruh cara penpukuran prestasi
kerja mempertimbangkan kualitas, kuantitas, dan ketepatan wi .

Berdusarkan  beberapa definisi vanp  telabh tersobut diatas,  dapat
disimpulkan bahwa prestasi kerja adalab hasil kerja seseosang atau kelompok
orang dalam melsksanakan tugas-tugas vang dibehankan kepadanva  yang
didasarkan atas kecakapan, pengalaman, dan kesungpuban vang diskur dengan
mempertimbangkan kualitas, keantitas, dan ketepatan wakty
2.1.2.2 Penilaian Prestasi Kerja Karyawan

Untuk mengetati secara pasti kinetja karyawan, maka perle dilakukan
penilatan kinerja karvawan Adapun metode-metade penilaian kinerja karyawan
adalah sebajai beriku
L. Metode penilaian prestisi kerjs berorientasikas waktu laly

Pentlatar. prestasi kerja padd umumnyd berorientasi pada masa lalu, drtinyd

penilaian prestasi kerja seurang karvawan itu dimana berdasarkan hasil vanp

telah dicapal oleh karydwan sclama ini, Metode varp berodentasi mbisa lalu
ini mempunyai kelebition dalam hal perlakukan tethadap kerja yang telah
tverjddi dan sampat derajat terentu dapat ditkbr, Namun demikitn, ntetode ini

Juga riempunyai kelemahan vakni prestast kerja pada waktu vang ldlu tidak

dapat diubah tetapi dengan mengevaluasi prestasi kefja wang lalu pata

karvawan memperoleh umpan balik terhadap pekerjaan mereka, sclanfutnya
umpan balik werschut dapat dimanfaatkan uhtik perbaikan-perbaikan thereka,

Teknik-teknik penilaian ini antara lain mencakup -

a, Rating scale, Dalam bal in penilai melakukan-subyektif terhadap pre.tasi
kerja karyawun dengan skala tertentu dari vang terendah sampai dengan
tertinggi. Penilai memberikan tands pada skala ving sudal ado tersebut
dengan cara membandingkan antara hasil pekerjaan karvawan denpan
kinerja yang (elah dientukan terschut berdasackan justifikas penilai yang
bersanghkutan.

b, Checklive. Dalam melode checklist i penilai menvediakan kuesioner

vamg  berist beborapa ‘pernyatasn-pernyataan yang  menggambarkan
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prestasi kerja dan karakteristik-karakteristik karvawan {vang dinilai), Cama
i dapat memberikan gambaran prestast kerjs vang akurat apabila
pemyalaan-pemnyataan dalam instrumen penilaian it disusun  secara
cermal. serta diji terlebih dabulu tentang validitas dan rellubilitasnyas.
Penilaian secara checklist mi juga dapat dikualilikasikan, apabila
pernyataan -pernyataan iy sedelumnya diberi nilai vang mencerminkan
bobetnye. Metode ini mudah digunakan dan mudah mengadministrasikan,
dan  sangat ckonomis. Sedangkan kelemahan metode ini tidak
memungkinkan adacya relativitas penilaizn, Faktor sikap karyawan vang
dinilar tidak tercermin,

Metode penistiwa krisis, Metode penilaian ini didasarkan kepada catatan-
catatan dari pirypinan atau penilal karvawan yang bersanpgkutan, Prmpinan
membuat caiatan-catatan itu tidak hanva mencakup hal positif, Kemudian
berdasarkan catatan-catatan peristiwa krisis tersebut penilai atag plmpinan
membuat penilaian terhadap karvawan yang bersangkutan.

Metode peninjauan lapangan Metode penilaian dilakukan denpan cara
penilar at: pimpinan melakukan edun langsune ke lapangan untuk
menilar nrestasi kerja karvawan. Hal oo dapat dilakukan dengan 2 (dua)
cara Carg pertama dapal dilakukan bersama dengan kegialan supervisi
Pl supervesi, par penilai ataw penpivan dapar melkakan penilaian
terhadap kerja para karvawsn. Sedangkan cara kedua, secam senpaja dan
terencana para penilal mondalangi tempat kerjz para karvawan untuk
melakukan penilaian prestasi kerja vang bersangkutan

"es prestast kerja, Metode penilaian ing dilakukan dergan menzadakan tes
tertulis kepada karvawan vang akan dinilsi, Karena apa yang dritanvakan
(tes) dan jawaban dari kayawan ini dalam bentok ter luzhlis, dan tidak
mencermimkan lanpsung prestasi seseorunz, maka metode ini termasuk

tidak langsung.

Metode Peailainn Prestesi Kerja Berovientasi waktu vang Akan Datang

Mutode pentinian prestast kerjn yang beroricntas: wakin vang skan datang,

memusatkan prestast kera karvawan sazl ing serta penetapen sasaran prestas
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kerja karyawan saat ini scrta penctapan sasaran prestasi kera di masa yang

akan dateng. leknib-teknik yvang dapat digunakan antars lam, sebagas berikut -

iL

Pemilaian dici {self appraivaels), Metode penilaian preslast kerja yang
berorientasi waktu vang akan datang, memusatkan prestas) kega karyawan
saal ini sertn penetapan susaraa prestasi kera di mosa yang akan datang.
lekrik-teknit yang dapat dibunakan antaca ln, sebapal beokat
Pendekatan momsgement by obvekny (MBOL Metode pemilaiaa
ditentukan bersama-sama antara penilai atau pimpinan denpgan karyawan
vang akan dinilai, Mereka hersama-sama menentukan lujuan-tujuan atag
ssaran-sasaran pelaksanaan kerja di wakly yang akan datang kemudian
denpan mengpunakan sasaran tersebut pentlaian presrasi kerja ditakukan
secara barsama-sama.

Penilvian psikolopis. Metode penilaian dilzkukan dengan mengadakan
wawancata imendalam, diskusi atau tes-tes psikologr 1erhadap karvawan
yaug akan dirilai. Aspek-sspek yang dinilai antara lain @ intelektual,
athosi, motibasi dan schagainya dart kirvawalk yang Hersangkutdn, Dari
hdsil ini dkan dapal membanty untuk memperkisakin prestas: kerja
diwakly weng akan datang. Ewvalugsi ini relevan untuk Keputusan-
képlitusan penempatan atau perpindahan tugas di lingiongan organisasi.
Tekik pusat penilman i dalam suatu organsisasi yang fuddd o,
terclapal suatu pusat penilaion karyowan, Pusal in mengembangkan siatert
penilaian vang baku digunakan unluk menilai para karyawannya. Hasil
penilaian pusat ini sanpal bermanfaat untuk mengidentifkas kemampuan
manajemen di waktu-waktu vang akarn datang. (Notoatmodjo, 1998 © 157-

140).
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2.2 Penelitian Terdahuly
Beberapa penclitt terdabulu pemah mencoba melakukan penelitian vang
berkaitan dengan penpembangan sumber dava manusia  lerulama  mengenat
pendidikan dan pelatthan mavpun kempensasi serta kinerje kanvawan, namun
denean memperegunaken tolok ukur yang berbeda.
1. Penelitian oleh Ahmad Jailani {2001)
Deng..n mengambil judul “Pengaruh Pendidikan dan Pelatihan terhadap

Prestasi Kerja Karyawan Badan Kesatuan Bangsa fawa Timur di Surabaya®,

it 1 = R | TR, [SPORE e e | I My [ i X
penelin mi mencoba memfokrtkan Samoeb. Jalilane s velitthdn dopemimpinan

{X:) dan pelanihan fecgsonal (N terhadap oresmas homa Ranawan oY) pada
Badan Cesatwan Bangsa Propinst Jawa Timuwr, Dengan responden schesar 30
orang yang berzsac danl jenjang kepangkatan berbeda. secarz empirik bahwa
variabel-variabel pendsdikan dan pelatihan signifikan mampu mempengarehi
prestast kega karvawan sebesar 63%,
: Persamaan penclitian terdahulu dengan penelitian saat ini, vaitu

a. Mengangkat permasalahar yang sama yailu ponparuh nendidikdn dan

pelatiban terhadap presias kerja karvawsn,
b, Mengpunakan melode analisis reerdsi linder berganda, dan koefisien

determinast besganda sedangkan metade uji lupstesis menpounakan F test

fa , best,
2. Perbedaan penelivun terdabulu dengan penelilian saat ini, vait ;
i Obyek penclitian soal e pada karvawan dovist erginecrangs pada PT,
Pabrik Keras Tjiwi Kimia Thk-Sidoarjo.
b, Waklu pelaksansan penzlitian saal i pada bulun Oktoher sampsi
Mowemiarer tahun 2004
¢ Variabel bebas (X) penelitian saat i adalah  Pendidiloan (X1} dan
Pelatiban (X2)
. Penelition tevdahulu mengeunakan o asumsi kiasik,
2. Penelitian olel: Srinurahman Lamba {2002
Dengan mengumbil judul “Pengarul Pelatiban Kerjn Terhadap Prestasi

herjo Karyawan P17 Bank BR1 d Bajwwa Flores”, penzliti mencobas memiokuskan
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dampak diadakannya peletihan kerga (X) terhadap prestasi kerja karvawan ()
pacds PT. Bank BRI di Bajawa Flores Dard penclitian ving tersebu ditcmukan
batiwa variabel pelatihan kerja (X) secara signifikan mampu mempengaruhi
prostasi kerja karvawan PT Bank BRI di Bajawa Flores sebesar §2%
1. Persamaan penelitian terdanulu denpan penelitian saat ini, vaily -
Fh. Mengangka: permasalaban yang sama vaitu penparuh relatihan terhadap
prestasi kerje karvawan.
21 Mengpunakan metode analisis reresi linier berganda. kocfisien delerminasi
berganda dan uji hipotesis I test dan t est.
B Perbedaan penclitian wednhole dengan penelitian saat ini, yailu
Iy Obyek penelinian saat ini adalih karvawan divisi emmreering YT, Pabrik
Kertas Tyiwi Kimia Thk-Sidoara
2) Waklu pelaksanaan penclitian saat i adalah pada bulan Ckiober saumpai
Nowveinher fabun 2004
41 Pada penelitian saat ada ini ada 2 (dua) variabel bebas vally pendidikan

(X1 dan Vanabel pelatthan § X2

13 HIPOTESIS PENELITIAN
Hipotesis vany dapat diajukan berdasarkan latar belakane masalah tersebul
diacas adalah:
| Diduga terdapat pengaruh antara varabel perndidikan  dan  variabel
pelatrhan terhadap prestast kerja karyawan 1T Pabrik Keras Tjiwa komiea
Thk-Sidoaro
2. Dhduga vanable vang memberikan sumbangan dominan terhadap prestasi
kerja karvawan pada 1. Pabrik Kertas Tjiwi Kimia Thk-Sidoano adalada

variabel pelatihan.


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

d.1. Rancangan Penclitian

Rancangan penelibian yang digunakan dalam menyusur pencliian i adalah
imelalul penelitian surver informas: data yang dikempulkan diperoleh dari respunden
dengan menggunakan kuesienar Menurut Singarumbun dan Efendi (198911 2%) penelitian
survel adalah peneliban yang mengambal sampel dari saty populasi dan menggunakan
kuesioner sebagal penpumpulan data pokek Survel dapat membenkan manfaat unmk
tujum-tujuan desknpul, membantu dalam pembandingan Kondisi-kondisi vang ada
dengan knteria yang ditentukan sebelumnya dan juga dalam pelaksannan evaluas:, Salgh
satu keuntungan utama penebitan survel adalsh mungkinnyg pembualan gensralisasi
urtak populase yany besar sehingea penelin perlu menentuksn sampel penelitian dengan
e ngaunakan teknil. penentuan sampel vang tersedin

Untok menpetahil pengaruh vanshal maotivas; terhadap prestas kerja karvawan
secara bersama-sama digunakan ugi-F, dan untuk meneetahu pengarun secars individual
digunakan uji+t Fengupian besamya kontibusi variabel motvas terhadap prestasi lera
Raryawan digunskan koefisien determinasi berganda (R7) sedangkan vntok mzngatahui
var abel molivasi yiop mempunyfl penaruh dominan terhadap prestasi karja karvawan

maka digunakan koefisien determinasi parsial (07,

AL Populasi ban Saapel
J.1.1. Populasi Penclitian

Menurut Arikunta (19931 15) populas: merupakan keselusuhan subjek penelitian
Apabala seseorang ingin menelit semua elemen vime ada dalam wilaysh penelitian, maka
penehtiannyn merupakan penelian populass Populast vong Jiperounakan dalam
penclitian inr adalah kareawan divist Kogincesing PT Pabrik Kezs Tiewe Kimiz Thhk-
Sidonro yang begumlah 1088 amng,
321, Sampel Penelitian ,
Menurut Arikunta (1993 117) sampel adalnh sehapian atan wakil populas: vang diteliti,
Dinamakan penclitian gampel apalein kita bermaksud untuk menerenerghisastkan hasi)

penelition sompel Masih menuoal Ankonde (19%3 1 200 bahwa onio s sekedar ancor-an cer
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ancer maka apabila subjeknyva Lurang darn 100 maka lcbih baik diambil semua schingea
pestelitamnevi imerapakan penelilian populass Selimjuiova ko poelale sulvekows besar
dapat diamhil 10%-15% atau 20%-25% stau lehih dan total populas:.

Pengambilan sampel pada penelitian i mengpunakan teknik  aooideaial
sawrpiing Pada penarikon sampel secara ocodenial vempstiogr i, penalinn membapikcan
kussioner pada soatu saal pertermoan tanpa memperiatikan unsur-unser dalam populasi
tersebut. Jumiah sampel vang diambil dalam penelitian i beriumlah scratus himapuluh
(1507 omng karvawan divisi Sageoecnng pada BT Pabrik Kertas Toewi Kimia Thk-

Sidoarjo atau 138 % dan total populasi

3.3 Jenis Sumber Data
Dalam penelian i digunakan dua jenis data, yain:

. Data primer acalah data yang lnpsung diperoleh dan simmber perama, diolzh dan
dipunakan sendiri oleh peneliti selama penehtian berlangsung Data ini diperaleh
melalu hasil pemberian kuesioner kepada para karyawan divisi Sngincesing pada P,
Pabrik Kertas Thws bama Thk-Sidoary: :

2. Data sekoader adalab data daiam Lentuk catatan-catatan atau dalam bertuk laparan
tertits yang berhubungan denpan imasalah vang ditenti yang berasal dan 2T, Pabrik

Kertas Tjiwt Kamia [bk-Sidoarjo. "

34, Telmik Pengumpulan data
Dalam rangka mendapatkan deta-data yanpg dibutuhkan bagi kegatan analisa

penzhitian mio maka data-data yanp berada & lapangan dikumpulkan denpas cara sebagai

bertkut

|, Kwsioner varty sualu metode  pengumpulan  data dengan membasikan  daftar
pertanyaan kepada responden baik secara langsung maupun tidak Jangsong

2. Wawancars valn melode pengumpuelan data vang dilakukan l.1.l.:,||'h'un cari lanva jawab
secirn lmpsune gepadin prbak-pehak teckadl

3. Obeervas vadu metode pengumpa’an data yang didakukan denpen cars pengamatan
Iangsung sertn menpadakn pencatatan arns sceala sesuatu yange terkait densan vang

-

ditelin


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

25

3 a, Jefinisi Operasional Yariabel
250, lidentifikasi Yariabel
Dalam penelinan inl menggunakan dua vamebel vailu variahel fnefependent atag
vanabel bebas (X} dan vanabel depedens atau variabel terikat ().
I, “anabel independant atau variabzl bebas (X antara 1ain -
X1 = penchdikan
X2 = pelatthan
2. Vanabel dependent atau variabel tenkat (Y) adalsh prestas, k2ga karyawan pada PT.
Pabrik Kentas Tjiwi Kimia Thk-Sidearjo.
352, Definisi Variabel Operasicnal
Lintuk memudahkan -:Jlﬂ.]['ls'u perencanasn data, maka vanabel-variabel penalitian
dapal dibedakan ke dalam variabel bebas (X) dan variabel terikat (Y) sebagai barikul :
|. Vanabel bebas {X) dalam penelitian ini terdiri atas
a. Pendidikan (X1), yaitu merupakan ckrvitas-aktivitas yang dilakukan oleh suat
organisast untuk mengsmbanpkan individu denzan tujusn agar individu atau
karyawan aerusshasn itu dapat berpersn dan bergerak dalem oroanisas:, sesum
dengan perfumbuhan dan peckembangan organisasi di masa depan (Notoatmadjo,
LO98:97) Aktivitas pendidikon yvang dilakukan oleh PT. Pebrk Kertas Tjiwe Kimia
Thk-Sidoarjo. untuk mengembangkan potensi karvawan dan  mempersiapkan
karyawan untuk menghadapi parababian di masa depan yang dibagi menjadi dua
poin vait ;
I Pendedikan Formal
Pendudikan  yang dilakukan secara resmi melal suatu lembaga pendidikan
yang mamp. membenkan nilai tambah bagi perusshaan vang biasanya
disesumkan dengn bidang kerja karvawan vang bersanpkutan.
Indiketornwa:
B Jenjang Pendidikan

b, Kesesuman Bidang Timu

b2

Pendidi<an Nan Fommal
Pendidikan dilakukan oleh perusahasn melalui kerasomn dengan beberapa

lembaga pendidikan yanp membuka pensmbahan pengetahuan-pengetahuan
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prakfis yang dirasakan dapat menambah pengetaboan karvawen tentang suatu
Hmu terientu.

Indikatomea |

a  Prekvensi Pendidikan Mon Farmal

b Kesesualan Pendidikan Non Formal denpan Lingkup Kerja Karvawan

b.Pelatihan (X2). adalsh suetu usaha untuk memperbaiki performans: pekerja atan

karyawan yang pads suatu pekenaan tertentu yang sedang menjads tanggung-

Jowabnya stae surty pekerjaan vang ada kaintannya dengan pekerisan {Bemandin

de Russel, 1993:257) Dapat dikatakan bzhwa pelathar yaitu program penambahan

keterampilan-ketrampilan baru pade karvawan vans dilakukan oleh PT, Pabnk

hertas Thwe Koma Thk-Sidoarqo yang melipun orientasi pelatihan dasar dan

p2lathan lanjutan. Variabel pelathan ini mencakup tiga pom antara lain:

Ba

Orentasi adalah akbvitas-sktivitas vang menvanpkot penpenalan mdividu
techadap arganisas:, penyediaan landasan bagi karvawan agar muls berfungs:
secara efektif dan menvenangkan pada pekargaanmya (Simamora, 2001 336,
Indikatomya

a.Pemahaman Latar Belakang Perusahaan

b. Pemahaman Pedoman

Pelatthan Dasar adalah tindakan perusahaan unwek menambah keahlizn para
karyivwinnen yang mwehipuli herbagai kererampilan pekerian fpelatiban
computer aan berkomunikast) atau manajemen (palanlkan paralatan haru),
keterampilan humanora pelatihan kepemimpinan} (Gomes, 2001 203-207),
Indikatornwa -

& Keterampilan Pekeraan

b Ketzrampolan Humamiora

o Keterpmnpnlon Mannpemen

Pelatihan  Lanjutan adalah pelachan yang diiakokar  perusaliaan dengan
micnempitkiae kpeawan ving hersangkutan padi lempat har dengan harapan
bahwa karyawan tersebut dapar secara langsung menpaplikasikan pendidiksn
oty bt sl vin lempm wilvaisi bz gareysy wiinne Isarn Banyn pelatiban
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tanjuian i dilskukan denpan cara mengadakan propram magang maupun rotas
fabatan. (Gomes, 2007 : 207)
Indikatomya
i Rl Tabatan
b Mapang
2. Vanabel tenkat (Y
Prestasi Kenpa adalah prestas kerja adalabh hasil kerja sescorangr atan kelompaok
orang dalam melaksanakan tugas-tupas vanp dibebankan kepadanva yanp didasarkan atas
kectkapan, pengalaman, dan kesungguhan yane dinker denpan mempertimbangkan
kunhtas, kuantitas, dan ketepatan wakiu
Indikatomya:
i Remampuan Eerg
b. Kediziplinan Eerja

¢, Kunallazs Kera

F.6. Teknik Analisis Dala
30,0 Teknik Pengujinn Validitas dan Reliabilitas
3.6.1.1 Lji Validitas

Validitas adalah suatu ukuran vanpg menunjukkan tingkat kevalidan dan kesahihan
SeENAN nEtrumen  Suatn mstrumen dinvatakan valid pka mampo menpukur apa yange
dimpinkan. Dan tinggn rendahnya validitas instrumen menunjukkan sgjauh mana data
vang terkumpu’ tidak menvimpanz dan pambaran tentang variabe! vane dimaksud
P ik, 000 | 58]

Lyt validitas im menggunakan analisis botie vang g dengan menpkorelas
masime-masing ilem-pem peranyaan-pertanvaan denpan shor wlal berdasarkan rumus
cebagai berikul -

HE ."."."_] iE A IE_" ]'_

R DREEEE HYEEINR

hemana:

=

r = Korelas

Mo Tumilab sample
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X - Vanakle Hebas
Y = Variable Terikat
Jika teung = 1 data dinyatakan valid
J.6.1.2. Uji Reliabilitas

Relabilitas adalah mdeks vang menunjukban sejaull mang suatu alat pengukur
dapat dipercava dan dapat diandalkan. Bila suatg alar pengukur dipakal doa kali untuk
menpukur pejaly vang sama dan hasil pengukuean vamh diperoleh relant konsisten. maka
alat pengukur toesebul refatl veliabel. Dengan kata lain relishelims menunjukkan
konsstenst suatn alt pesenkur di dalam mengukur pejala yang sama (Singarimbun dan
I-endi 19891400, Pengujian ersehut mengggunakan rumus Alpha {Ankunto, 1996:191)
sebagai herkur

L v N At

-
|

—

4 '_fﬂ'—!f‘l e &
[Mroana:
ro - Reliabibitas Instrumen
k Banvaknyva Mertanyaan

l:rn':-' Pearelzihe Normans in

rrI: Yaruims Total

Menural Malhodra dalam Kvsomasa 00097 st msthomen diksrtsikan
veliabel jika memihke koefisien keandalin relabilites ) sehesar 020 s lebil,
363 Tekilk Pengnjian Dipolasis
3.6.2.1, Analists Represi Linier Berpanda

Amalisis swlivarie im dipersumakan ok mengttkur arah dan besar pei gatilli
beberapa vanubel hebas denpan variabel tenkatnvs dengan mengaunakan model analisis
mulliple regression (Kerlinger, 1987451 Adapun rimus vang dignnakan adalab
Y=albxiihix Ie
Dimana
v
Xl
X2 = Varnabel pelatihan

Mrestast hepa Karvawan

Varabel pendidikan
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a = konstanta
b Koelisien repres
¢ = haoefisien pengprangeey
3022, Uji I
Ui F digunakan untuk mengetahuil tinpkat supnifikasi antary varmbel bebas (X
terhadsip varabel ek R T e — [ Dagan, 1996330, dengan runus -
H:‘_ :
SeS R e
n-k=—1
Pamar -
R*  Kuocfisicn Cretermmas:
n - Jumlah data ¢ sarmpe|
ko Jumlah Vanabel Independan
o F g vane dilsmdingkan denpan 1 tabel

Kritenia pengujian

P A ]
e \\ Daerah Pencrionagn

Daerah Penclakan

et

Gambar 3.1, Kurva normel I®ngopan san arah

Ho ditolak apabila Fo = F rabel. artinya kelina vanabel terseby berpengarub terlindap
prestast kerja Ho diterimg apabila oo |5 hel, artnya kelima variabel tersebul tidak
berpengaruh terhadap prestasi kerja

Formulas: Hipotesis L B aclalah

Ho - B1 =0, herarti selurul: variabel bebas tidak mempengacubi variabel iidak behas

Ha : 5 # 0, berar selurul variabel ehas mempengarahn variabel hidak hebas

Leveld af sumificoamn T (e 005

Kriteria Lji |+

1. Jika F hinme = F mhel maka Ho dienma dan Ha ditelak, berart variabel X hidak

berpengarh terhadap variahel ¥
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i
=i

Hi cuerms, Derw aumabel N

e -  Mp— L YT 5 P, Ly TN, R
2 b ¥ b e 1l e T S Ny 1

Lt

berpenwaruh ‘erbadan vaoalel Y,
J.6.2.3.105i
Lt digunakan untuk menpetalin pengaruh tingkat sigmifikasi antar variable
bebas (X) terhadap variabel tesikat (Y secarn paraial {Dajan, 19963 343

fy

'_JEJ],*__"EII:I s 1= —

5.
[nmana

I Stgmlikansi

h, = Kaoefisien regresi
B SIOAIEE crror

koriterta pengujian

=
,.-""-f Mraerah Pengrimasn
1aw ik Penolakun -""-’. ‘ i i) Baerah Penolakan
> |

e e 1 1 72

Lommrhyee 3.2 Wureva ierme | pemguginn dwa neah
ipetesis vang diajukan dalam uji parsial ini sebapai herikur
. - Bi = 0, berarli tidak ada pengaruh yane signifikan secara parsial amara variabel
bebas dan dan variabel terika
i Bio= 0, berart ada pengarnh vane sigmifikan secarn parsial antarg variabel hebas dan
variabel terkat.
Sehingea jika -
AV sing = Uit maka Ho ditotak dan Ha diterima artinya X I}mpcnp,nnlfuh terhadap Y
Bt s~ 1 e, maka Ho diterima dan Ha dierima artinva X ndak berpengaruh
terhadap ¥
4.6, 24 oefisien Determinasi Bergani:
Amalisis i alpumakan amtuk menpetalur besan kecilnva sumbangan antara
varabel bebas secara serempak mempunvai pengaruh tethadap variabel terikat dengan

mmis | {Nasi, 8RN 540
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3

4l i, Zﬁ-’.’, :l’.;r{_. Z X
2.y

I hmana
E =Korelasi
1 = honstanta
Y = Prestasi Kerja
X 1= Pendidikan
X2= Pelatthan

airefisien  determinas merupakan cara vany digimakan  unrek menjelaskan
seberapa besar variasi varighel ndependen mempunyai sumbangan terhadap varighel
dependen. R? berada antara 0 dan 1 Bila R? = 1 artnva kontribus vaciabe] miependen
terhadap variabel dependen adalal 100 % dan pendekatan model van) digunakan adalal;
tepat. Bila B? mendekah (3 artinva tidak ada kontribusi dari vanabel midependen terhadap
variabel dependen. Makin limgei R* atay makin mendekati L. maka makin baik rmetode
varg dipunakan {Malhotra 1997 2 [0y
3.6.2.5. Koefisien Determinasi Parsial (1)

Menentukan  kozfisien  determingsi parsial vang akan menunjukkan besamya
sumbangan masing-masing variapel behas terhadap variabel terikat secara parsial (saty
per satu), maka koelisien determings parsial menurewt Dajan (1986:333) ditunjukkan aleh

rurmes sebagal lerikor:

F iizial = ]—_r—:“}]
f 1—r iy
Dimana 1 = Koelisien determinas) (= = 1)

Krilera penpujan analisis koelisien determings) parsial (1) adakah 0 satnpai
dengan |, apabila ¢* = (. herarii variabel bebas (X3 tidak mempengaruhl vamabel tdak
bebas (Y) sedangkan apabila r* = 1, maka vanabel bebas (X) tersebut &Py ad
sumbsangan sempurna terhadap variahel tid 'k hebas ()

Semakm tnggn nilai koefisien determinasi parsial antarg Masmg-masing variabel
bebns terl dap varinbel tidak hebns Cakin mendekati 1), maka makin besar sunmban gan

masing- masing varabel bebas terhadap terhadap vanabel tidak behas, atau surmban parn
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masmg-masing varighel bebas terhadap varabel tdak hebas akan semakin hnggi, Dan
sebaltknya, semakin remcdah koelfsien determinas amaea dus Maviin varahel | semakin
mendrkati 0, maka semakin keeil sumbangan variabel bebas terhadap variabel nicak

bebas aiag sumbangan varighel behas terhad; vartabel tidak bebas akan semakin femah
ap

3.7 Pengukuran Variahel Penelitian
Varabel-variahel dalam penelitian i batk variabel hebas (3], maupun variahel lerkat

(Y} diukur dengan mempergunakan sxala Liken berjenjang 1-5 deiegan kriteria sehapm

berixut ;

1. Jawaban berila; | sangat selujy

2. Jawaban bernilai 2 actiju

3. Jawaban bermila; 7 I KUFANg sefyjy

4. Tawainan bemnilai 4 = tidak seruju

3. Jawaban bemnilaj 5 = sangat tdik setujy
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38 kerangha Pemecahan Masalah
mecara sistemnatis kerangka pemecaban masalah digamibarkan dapar digambarkan
sehaga berikut

Gambar 3.3, Keranghka Pemecahan Masalah

@

L

G;]'( Pengumpulan Data |

. l P

E . - ¥
Variahel X | Variahel Y

a. Pendidikan (X1) | | Prestasi kerja karvawan
b. Pelatihan {(X2)

| J
.., l
'

a Uy validias dan Realihilitas
Regrest Linwer Berpanda

&

¢ Dhi-F

a4 LU+

e L Roefisier Determinas: Bergandu (R

Lo U Koefisien Determinas Parsial (1) [
| =]
v

i | . |
4 | Kesimpulan

| T |
R
A
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Secara inghas keterangan daripada kerangka pemecahan masalah pada penelitian

vang berjudul “Pengaruh Pendidikan dan Pelatihan Terhadap Prestast Kerju Karvawan

pada PT. Pabrik Kertas Tiiwi Kimia Thk-Sicoarjo™ adalah aehapal berikut

I

i

Mt

Mempersiapkan  piranti-piranti pendukung  penelitian dan memulas pelaksanaan
penelitian

Fenpumpulan data

Menpumpulkan  data-data  yang  dibutuhkan  untuk penelivian  denpan  melabu
kuesioner, wawancara dan abservast, vang berkenaan denpan varighel pendidikan
(X1} dan pelutihan (3{2) sebapai vanabel bebas dan prestast kerpa karyawan (Y
sela s vanabel terikal

Anulisa data

Menguji dan menunjukkan sejauh mana instrumen penchtian dapal dipercaya dengan
melakokan dus cara pengujian vaity ul validiias dan wpi relizbilitas. Menphitune
pengaruh vanabel pendidikan (X 1) dan pelatihan (X2} terhadap variabel prestasi kerja
karvawan (Y] dengan mengaumnakan represt linder berganda., Untuk mengetal
peagaruh vanabel pendidikan (X1} dan pelatihan (A2) lerhadap vanabel prestasi kerja
karyawan (Y] sceara bersama-sama digunakan uji-F, dan untuk mengetahui pengaruk
sezara individual dipunakan wp-1 Penaugian hesarnyva kontribusi variabel pendidikan
PX1Y dan pelatihan (X2) terhadap variabel prestast kerpn karvawan (Y digenakan
keefisien determinasi berganda (R sedangkan uniuk mengetahai variabel pendidikan
(X1 dan pelatihain (X235 vang mempunyai pengaruh dominan rerhadap presiasi kerja
karyawan (Y maka digunakan kocfisien determinasi parsial (1.

Kesimpulan

Mengambil kesimpulan dari data-data vang diperolel

BT

Penvelesaan akh hast] peneliim
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V. KESIMPULAN []/t

el {7 m;"

5.0 Kesimpulan

Selelah semua kegatan pengumpul n data serta analisa data menggunakan
anadisis regresi limier berpanda dilakukan maka sampailah keseluruhan proses terschut
pada tehapan penarikan kesimpulan pengaruh pendidikan dan pelatihan terhadap kinerja
karyawan di Lingkungan PT. Pabrik Kertas Tjiwi Kimia Tbk-Sidoarjo. Adapun
kesimpulan vang dapat diambil dan perhitungan sebelumnya adalah scbagai berikur ;

. Dan hasil analisis regrest hnier berganda menunjukkan pendidikan dan pelatihan
berpengaruh rerhadap prestasi kerja secara simultan vakni melalui wji-F dengan
hasil Figy, sebesar 219651 yang lebih besar dan Fo.. (2.427) Hal ini berarti
pendidikan dan pelatthan mempunyal pengaruh vang nvata secara simulian
terhadap prestasi kerja. Dani hasil pengujian scoara parsial terhadap variabel
pendidikan dan pelatihan juga menunjukkan pengaruh nvata yang terhadap prostasi
kerja karvawan. Lal 1m dapat dilihat dani besarnya thirmg, variabel pendidikan yaitu
sebesar 7,083 dan tyo,, vanabel pelatihan schesar 12,384 vang lebih besar
dibandingkan denpan e, vaitu 201 Berdasarkan perhitungan  kocfisien
determinast berganéa juga diperoleh hal serupa scperti uji sebefumnva vakni
kontribusi variabel vaniabel pendidikan dan pelatihan terhadap prestasi kerja

kar vawan mencapat 74,6 %

| B ]

Berdosarkan  perbitungan Loelisien determinasi secara parsial didapatkan variabel
pendidikan  mempunyai sumbangan sebesar 698 % dan  variabel pelatihan
mempunyar sumbangan sebesar 815 %. Maka dapal disimpulkan bahwa variabel
pelatihan mempunyai sumbangan yang lebih domiman terhadap prestasi kerja

karyawan yakn, scbesar 81,5 %4


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

5.2. Saran

Berdpsarkan  pada  dala-data dan pemaparan-pemaparan scbelumnya. maka

beberapa saran yang dapat dipergunakan denpan dasar perbaikan dimasa datang dapal

dikemukakan sebagai berikut

1;

I~J

Lid

Hendaknya wvariabel pendidikan sebapai salah satu variabel vang hurang dominan,
mendapat perhatian yang lebih besar danpada variabel pelatiban mengingat
variabel tersebut juga berpengarub terhadap  presiasi kerja karyvawan Uniuek
mengatast hal terscbut. perusahaan bisa saja melakukan suatu sistem pendidikan
yvang khusus nencakup hal-hal yang dapat menambah mlai jual dan dapat bersaing
dalam pasar bebas. Pendidikan torscbut misainva mengenal desain mesin atau hal
lain vang berkaitan dengan mesin,

Denpan diketahuinva wariabel pelatthan sebagzarl vanabel vang dominan terhadap
prestas: kerja, maka vanabel pelatihan ind juga perlu adanva perhatian vang besar
mengingat besarnya pengarsh dari adanva pelatihen inl para karvawan dapat
memngkatkan  prestasi kerjanya.  Pelatihan yang  dibenikan  perusabaan  ini
hendaknya merupakan pelatihan yang relatil bary dan mampu menambah skill
schingga para barvawan dapal bekerpa lebih ik dan dapat berthembang vang pada
aklirnya akan meningkatkan kualitas output vang dibasilkan

Untuk lebth dapat meningkatkan prestasi keija karvawan, pilak  manajemen
perwsahaan perlu menggah lebah Lingul weneenal vanabel Jain Jiloa variabel
pendidikan dan pelatihain dalam model penehian ini, karena berdasarkan hasil

besar’ 7

preiitian kedua vanabel ersebud hanya memberikan sumbangan sehesa et

i
Al

g
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Lampiran |
KUESIONTR

Daiam penehinan i Saudara dapat memilib salal salu jawaban vang telah
disediakan dan semua jawaban vang saudma pibh adalah benar, Jawabun tidak
ada vang bedaf atau tidak ada vang salah, karena hanva sebagn bahan penelitian,
serta jawaban fitdak akan menvebabkan persoalan-persoalan negalif di kemudian
hart verhadap pekerjaan Anda di s

Pilih salah sata jawaban vang menurut Anda paling tepat dengun
memberikan tanda chek (%) pada nomor jawaban vang dipilih dengan cara sebagai

beriku:

I Pilth kolom 55 bila Anda menjawab Sanpal Setuju

[

Pihb kolom 5 bila Anda menjawab Setuju

3. Pilih kelom K5 hila Anda menjowab Kurang Setuju

4. Pilih kolom TS bila Anda menjawab 1idak Setuju

5. Pilih kolom 8T8 la Anda menjawab Sangat Trdak Setuju
IDENTITAS RESPONDEN :

Pendidikan Terakhar

*Coret yang tidak periu.

i MO Variabel Pendidikan (X)) 5Ts TS RR 8

Pedidikan formal sava menunjang pekerjum di
perusahinm

2 | Pendidikan atan il varg pornah saya lekuni
sesudi dengan idanp pekerjaan yang ada di
perusabiuen



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

‘ o Pendulikoe pon Paemal svang dibsérikan kepadia
karvawan  vome  ada b perosahaon o okan

| ragnambah ilnm pengetnhuan

|
: 4 | Pendichkan non formal wvang diberikan kepada
karyowan  akan memngkatkan  prestas
karviwan adalah pendidikan non ol vans
scenal dengan lingkup kerja karvawan vang,

ada i purusahan

Variahel Pelat han (X:2)

I Peopalamuan temtang Intar helakang po usahaan
lalu akan mampu menpoptimalkan hasil kerja

raryiwan yang ndn dioserusabaon

| I Pemakain ln..'li[fm_g_. |1rn.~ir_'_:hir dan standar korga
vany disarizkan dalam orientaz kera mampn
meningkatn prestasi kerja b per isahaan sclama
in

| 3 | Karvawar j:n:r.ill.l mendapatkan pn:lntth.an untuk

memngkat hasil kenanya

g Pengembangan din di divisi/ departemen bt
kaiyawan seperls misalnvo chika, tata gaul dan

koanunikas perlu diberikan

B Pelatihan TRTRTE= IR sepurts pclatihan
kepemimpinan dapat menunjang pekerjaan o

persahann

6 | Sant dipindah tugaskan pada jabatan lin sava
[ mgrasa  diberikan kesempatan  mendapatkan

pulatihan  aplikasi,  gonp meningkatkan

kemampuan sava di perusahaan
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7 | Iika diberiko Kesempalan unluk magang pacda
! st divisi gono dadom porusahaan, s
merasa  mendapatkan pelatilian vang, sangal |
| bermanfaal bagi karir saya |
|
l | Variabel Kinerja Karyawan (Y)
|
|- 1| Selama ini beban tipas svang diselesaikan oleh 1
Kasyawan sesua dengan ketentuan perusahazn
| .
|_ I | Selama im karvavan  sclalu mengerjakag | |
| | fugasnya tanpa mulakukan kesalahan |
|_ 3 [ Sclama ini karvawan selaly masuk Gantor temal ' '
[ wakiu
4 | Selama i karyawan selaln menggunakan jam |
| kerjanya dengan opoimal. |
I 5 Scluma karvawan  sclalu  menvelesaikan _|
| pekerjaan / fugasnva sesuai denpan waktunya
| .
|__-:':. Sclama  ini karyawan  selalu et fafom [ i
mengerjakan tugasnya |
7 [Sclama mi karyawan  selale  menperakan -1

tugasnya sesuan dengan pedoman pelaksanaan

sy
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Lampiran 2

Tabulast Data Peaclitean Hasil kuesioner
Variabel Pedidikan (X1)

Pendidikan(X1) Total |Rats-rats
NO ™ pet1 | Priz | Prtd | Prid X X1
I, 2 2 | 2 ) 1.8
7 2. | 4 | 2 7 1.8
i ) E = & 1.5
4, 2 | 1 2 6 | L5
s, 2 | 2 3 7 1.5
a, 3 2 ) 2 9@ 23
7. 7 1 2 1 6 | 18
5 1 1 2 2 6 1.5
g 2 3 d ) 9 2.3
11, 2 2 i 2 5 2.0
11, 2 1 2 2 7 1,4
1 3 1 3 2 5 2.0
I3, 2 3 | | 6 15
|4, 2 I 2 5 7 18
15, 2 1 | 2 6 1,5
16, 2 1 2 2 7 1.5
7, 2 2 2 2 8 2,0
I3, 2 2 2 2 8 2.0
15, 2 2 2 2 " 2.1
20, 3 2 : 2 y 23
21, 2 | 1 2 b 15
22, 2 2 2 2 3 2.0
99, i | i i 4 1.0
ED 7 | W R 7 1.8
5 2 3 7 o e 2.0
O | 2 7 6 1.3
27, 2 | I | 3 1.3
23, 2 | | 2 & 1.5
29, 3 1 1 2 7 1,8
30, 2 | L fi 1.5
1] e 2 — - 7 1K
12, 3 2 2 J | 8 2.0
i 3 B - S O e 1,5
14, ? 3 ] [ 4 2.0 )
35, 2 | T . 6| 1A
i I 2 ! 2 7 1.5
7] 3 | I 8 2.0
T 1 S ) S i3 TN
L | = ] 4 1.0
Al ‘ I R ] 7 1.4
41, | ! 3 i & 1.5
il B 7 1.4
43. 1 2 2 % 20 |
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I , = l"cm_iid'lknn{?{T] Total |Rata-rata
el Pri2 | Prid Pri4 | X1 | Xi

—
Ad, 3 | 1 1 5 1,3

45 3 2 2 | 8 2.0
A1, 2 1 3 2 7 1.4
47T, 2 | l Z & 1,5
18, ¥ S = 2 6 1,5
41, 2 i 2 £ T 1.8
50, 2 | 2 2 7 1,8
v E 2 1 7 1.8
52, 3 1 1 2 g 2.0
33, 2 i 2 | 7 1.8

[ 54: 3 i) 2 2 8 2,0

I 7 1 2 i f 1,5
a6, 7 l 2z z . 1.8
e B g | 2 2 7 1,8
58, 3 2 2 2 g 1.3
54, | 1 : 2 6 15
&0, 2 2 | 2 7 1.8 |
5|. 3 a | ¥ ] _._113

52 2 | 2 | 6 1,5
a1, 2 2 2 2 5 1.0

54 2 3 2 2 9 2.3
5, z ] 2 : T 1% -
L6, 2 1 2 2 7 1B
07, 2 I z 2 o 1.8
GR, | 2 2 1 1 6 K
Gtk a = 2 1] q 2.3

N o, e Al 2 ? 7 1%
71 I | e I3 1,5
(¥ 5 2 2 1 &l y 1.8
L 2 1 | 2 & 1.5
Bt W l 2 z T K
e - LN | 5 1.3
T, 3 v S = 1 & 2.0

I g 5 > ] 2 [ 2,0 |
74, 2 1 | 2 & | 15
Fi J | 2 o g 2.0
RO, 7 b i 2 2 7 14
Bl ) | l s {1 1,5
R, | . 2 £ 7 1,8
Bl _2 | i 3 i 1,5
84, 2 | 2 ] T 18
RS, 2 | 7 | 3 1.8
Ré, 2 | 1 | 5 1.3
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N Pendidan{X1) Total |Rata-rata

Pret | Pri 2 Pri 3 Prt 4 Xl X1 _|
87, 3 1 2 2 B 2,0
Rs, 2 1 2 z 7 1,4
89, 3 1 2 ] i 1,5
a0, 2 2 2 2 % 2,0
01, 2 3 1 2 8 2,0
52, 3 2 2 | 8 1.0
g3, 2 2 1 2 7 14
ad, 1 ¥ 2 2 6 1,5
05, 2 | 2 d T 1,8
i, 2 I | 2 i 1.5
g7, 3 | 2 E 5 2.0
IEES 2 1 I 2 6 1,5
95, 2 | 1 2 & 1.5
100, 2 | 2 | 6 1,5
101, 2 2 | 2 7 1.8
102, 3 1 | 2 ) ET
|0, | 2 | 2 5. 1 T8
Lok, ? | 2 1 6 | 1.5
103, 3 | 1 2 7 1.8
106, 2 1 2 | 6 1.5
7. 2 1 2 | 6 1,5
_II'E o 2 1 2 ) 1,8
108, Z 2 2 7 b 2.0
10, 2 | 2 2 7T 1.&
Lil, 1 2 2 2 T 1.8
112, 2 I 1 2 f 1.5
13, 2 = [ = 3 1,5
114, 2 1 2 2 7 1.8
T 2 | ] 2 7 1.8
116, 1 2 1 2 8 2.0
117, 1 L 2 2 & 1,5
118, 2 i 1 2 f 1,5
119, 3 1 1 2 7 1.8
120, 2 ] 1 I & 1,5
112, a 2 2 2 a 2.3
122, & | I 2 @ 1,5
123, 3 | 2 2 7 1.8
124, 2 2 7 2 [ 2,0
125, z 1 2 I £ 1,5
126, 2 | 1 2 g 1,5

127, 7 | 2 2 7 8|
124, 2] | 2 2 7 1%
L, 1 | ? ) K L0
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e Pendidikan{X1) Total |Hata-rata
i Pre | Pri 2 Pre 3 Pri 4 X1 ] %1
I 1 | 3 s e
131 2 2 » 1 g 2.0
1332, 2 | 2 z i &
133, 2 1 1 1 5 | 13
134, 2 1 2 T 7 1.8
135, 1 3 I 3 7 14
Eur:, 3 | i 2 6 1.5
£37, 2 2 2 3 ] 2.0
138, i | 2 2 fi 1,5
139, | 2 | 7 7 7 T
140, 2 2 2 2 § 1.0
[41, 2 | | 2 fi 1.5
142, ™ 7 7 & 1,5
1 ias, 2 | 2 ! ﬁ 1,5
144, | 2 | l 7 f 1.5
s, | 3 | 7 3 8 2,0
[dn, 3 2 7 2 0 2.3
147, B 3 2 i 3 2.0
(48, 2 G I 2 & 1.3
e, | 2 | N 2l g 1.5
1500, e 2 2 5 2,11

dml Pemilih

Peadidikan{ X1}

| 18

2 107

3 25

4 ]

5 1l
Jml 150
Mrosriinse

I Y L

71 30%
16,00

3
i
4 000
.q

£, (K%

a7 |
Ay 05

7 0

I {1

0 ]

L &0 150

04, T0% 36,005
TR 6d,00%
4,70%  0,00%
0% 0.00%,
O et FR 4

27
[22
{
{l
il
154
|30
B2 0
100,
11,000
ARE (e
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Tabulasi Data Penclitian Hasil lKuesioner

Variabel Pelatihan (A2}

N Pelatihar{X2) Total [(Hata-rata
i Prt 1 Pri 2 Prt3 | Pred Pri 5 6 | PrT X2 X1
1, 2 2 2 3 ] 2 [ 1,9
Z, 3 2 2 | | 2 3 14 2,0
= | 1 2 | 2 | 1 9 1,3
A, 2 1 2 ) . 2 13 1,9
5 2 2 2 3 3 | 3 16 1.3
[ & 2 2 5 | ] 2 2 | 12 1.7
T 2 3 | 1 1 | 2 11 1.6
g, 2 g ; ] : 3 | 14 2.0
Y, | 2 P | & 2 11 1,6
11, 2 s | 2 2 Z I j2 1,7
1 2 -] 2 3 2 2 2 15 2,1
12, 2 2 2 1 7 [ T 1.6
B 2 3 2 | : Eo o3 i4 2,0
14, 1 5 = 2 . 5T Al 15 2,1
| 15, 2 3 2 3 i 3. 1 V] 14 2.0
161 2 3 A 2 2 5 1 @ 13 1,9
7. 2 2 3 I 3 | E 13 1.9
B 3 |. 2 E 7 ] o 14 1,0
Lo, 4 2 7 2 Fi 1 : 15 2,1
20, 2 | Z | 3 I I 11 1,6
i 2 2 1 1 2 3 2 13 1,9
22, 2 2 2 1 2 2 ;. 13 1,9
23, 2 3 2 3 1 2 | 12 17
2, 2 3 2 1 | 2 | 12 1.7
23, p 2 7 ¥ T | 7 13 1,9
26 T 2 X1 LN T 2 ! 7 13 1,0
27 | 2 3 1 ol 2 2 12 1,7
28, 3 2 2 2 e it ] 12 1,7
20, 1 2 2 2 | I 1 10 1.4
30, 2 70 1 4 3 | I ] 12 1,7
S 1 1 2 1 | I I 10 1,4
32, 2 3 | 3 | 2 l 13 1.9
33, 2 3 7 4 F I 2 16 2.3
34, 2 3 2 1 i 3 14 2.0
15, 3 | 5 ] 1 ¥ A 13 1,9
1, 2 ) 2 2 2 1 1 12 1.7
37, 3 2 2 2 2 | ] 13 1.9
38, 1 2 3 E 2 2 | 15 2,1
50, 2 2 2 3 = | 2 13 1,9
an, 2 2 2 1 > ; | 12 1,7
11, 2 2 1 s 2 | 3 13 19
42, | 2 | 3 ) I & 12 1.7
(a2 | | i =3 1 n. 2 T 1,6
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[

[ i Pelatihan{X2) Total |Rata-rata
T el Pre 2 Prid | Prid | Prt5 | Pri6 | Pri X2 X2
ad, 2 3 1 | TR R 12 1.7
45, 2 2 3 2 1 2 | 15 1.1
“dn, 2 E 2 | i - 1 12 1,7
17 3 i 1 2 i 2 13 1,9
a8, 2 3 7] | 1 1 i T 1,6
49, 2 ¥ 2 | 2 3 | 13 1,9
50, 2 2 2 3 T i 13 1,9
5t 2 2 2 L 3 3 | 14 2.0
52 2 2 2 3 | B | 13 1,9
.‘-3-'._| 2 2 2 2 3 1 1 13 1.9
54, 3 1 i 2 | | 3 12 1,7
b i i [ 2 | i | 2 10 1.4
56, 2 i 2 3 | | i | 15 21
57, 3 ! 2 ! | 1 I -9 11 1,6
58, 2 ] 2 2 2 2 2 14 24
39, 2 2 1 1 1 2 1 10 14
1, R 2 2 2 2 [ ] 14 2.0
61 3 E 3 1 | 3 g 16 2.3
3, 2 : 2 1 1 ;. 1 13 1.9
[ o, 3 L 3 I ? ] | 13 1.9
| 64, 2 3 1 I 1 | 2 1] 1,6
[ 65, 2 F 1 1 | | 1 11 16
L 3 2 | 3 i TR 15 2,1
o7, 1 3 2 i | ; e 1,9
68, 3 2 2 2 | | 3 12 1,7
6, 1 g 2 P 2 2 3 14 2,0
70, 2 I 7 2 2 | i 11 1,6
11, 7 2 1 I 1 1 2 10 1.4
T 2 ] 2 E 2 | 2 14 2,0
73, 2 | B : | 1 : 10 1
i, 3 3 2 1 2 I i 12 1,7
75, 2 2 2 3 2 1 2 13 1,9
TE. a 2 2 1 1 £ 1 11 1.5
77, 2 2 2 3 3 2 3 17 2,4
8, 4 7 7 i il 1 2 L6 2.3
79, 3 I 2 I | I I 10 1,4
80, 2 ;] 3 2 1 | I 12 1.7
A1, 7 | 2 4 2 1 I 13 1,9
82, 2 Ed 7 1 ? | 2 11 1,6
83, | 3 2 1 1 I 1 14 200
B4, 2 2 2 2 2 2 1 13 1.9
85, 2 2 2 | 2 : 3 12 17
| Bo, 2 2 L 1 | ] 9 13
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Pelatihan{X2) Total |Rata-rata
M Pt | Pz | Pes | Pea [ ens [ e [ Pa7 | x X2
a7, 5 R T z | i 2 3 14 2,0
o, F. | 2 3 l 2 2 13 1.9
RO, 2 2 i 3 = r 12 14 2.0
o1, 2 R b | 2 1 2 12 1,7
[ o1, ] 2 i E 1 i 4 13
n3, 2 2 2 T 2 '. 13 1,9
07, T, 2 2 | 3 ! 1 14 2,0
04, 2 2 2 3 1 : 2 15 2,1
05, 2 | 2 3 2 I 2 13 1,9
06, 2 T 3 2 | | % 13 1,9
97, 2 2 2 3 5 | 2 14 2.0
us, 2 T 2 1 | | | 12 137
99 3 1 | 1 = 2 2 12 1,7
100, 2 2 2 1 2 1 | 11 L6
T 2 7 2 2 2 | | 12 1.7
102, 2 2 2 3 1 1 | 12 1.7
103, I 2 2 | 1 1 2 10 1,4
104, 3 2 1 | 7 2 2 13 1,9
105, 3 3 2 2 | 3 3 17 2.4
108, 2 2 2 2 2 1 2 13 1,9
167, | 3 - 2 T 12 1,7
108, 3 1 e - 3 ¥ LT 15 2.1
109, ] 2 2 3 2 L ] 15 2,1
0, 2 2 2 I 1 L 1 10 1.4
111, 2 I 2 I 1 | 2 10 1,4
112, 3 2 2 3 2 7 1 15 2.1
113, 2 2 i 3 2 53 | 13 1,9
I IE: 2 2 3 | E 2 14 2,0
115, 4 2 2 | 2 Py | 13 1,9
115, 2 -] 2 3 ] 2 15 2,1
117, ] | 2 ] I 1 2 T 1,6
118, 1 2 2 2 2 2 i 12 1.7
119, 3 2 2 1 2 1 1 12 1,7
120, 2 2 2 1 | 1 2 T 1,6
121, 2 1 Tl g | 1 ] 11 1.6
122, 2 i 3 2 2 | | 12 1,7
123, 2 2 2 3 2 2 3 16 1,3
| 124, 2 1 2 2 { 2 | 15 2,1
125, 3 2 2 | 2 | 2 13 1,9
126, 2 i | 7 2 1 12 1,7
127, 2 2 | 3 | | | T 1.6
128, 3 ! 2 2 | | | T 1,6
120, ) 2 2 2 | | 2 12 1,7
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"__H_U Pelatihan(X2) Total |Rata-rata
‘ Prt 1 Pri 2 Pri 3 Prid | Pris | Pri6 | Pri¥ X2 [ X2 |
130, 2 2 2 1 2 2 2 13 1,9
131, 1 1 2 1 | 2 2 11 1,4
132, 2 2 I 2 2 2 I 13 1,9

(133, 3 9 3 | 2 ] 14 2.0
134, 2 3 -2 3 | i 15 2.1
135, 3 2 3 2 2 | | 14 2,0
136, 3 a 2 4 3 3 2 1% 2.7
137, 2 2 2 2 | | 2 12 1,7
138, 1 [ g 1 2 2 1 10 1,4
139, 3 2 4 : g | | 13 1.2
140, 2 2 | 3 I 1 1 11 1.6
141, 2 2 2 1 I | a 11 1.6
[42 2z 2 2 2 2 - 1 13 1,9
143, 2 ! 2 2 1 3 14 2.0
144, 3 . 2 I 3 1 | 13 1,9
145, 2 1 2 I 1 2 2 11 1,6
146, 4 1 1 2 i | | T 1,6
147, 2z 2 1 Ty 2 [ p 12 1.7
T e 2 2 | 2 1 13 1,9
149, ) pl & 3 2 a2 I 14 2.0
b | DR 3 2 I | 3 14 2.0

Jml Pemilih Pelatihan{X1)

1 14 32 21 67 (6 23 0
2 R o [ 21 41 71 55 51
3 i3 £ o 34 13 {#] 21
4 5 n y 3 0 0 0
5 [ 0 L §] §] 4]

150 150 150 150 [&0 1) (1)

Prosentase

| 9,30%  Z1,30%  14,00%  44,70% 44% 56,70%  46.70%
2 6530% 6600% Biv o, 2TA0% 4700 A T0% 39.50%
3 L 1 2. T0%% 0 00%%  26,00% B0 AT0% 14,00%
1 1.30% 03, (1% {0,00% 2.0y OO0 000%  0.00%
o 0_00% [ s 11,00 03,1500 O00%  000%% 0, 00
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Fabulasi Data Penelidan Hasil Koesioner
Variahel Prestasi herja (Y)

4 k. Prestasi Kerja (¥) Total |Rata-rata

Pri 1 Pri 2 Tri 3 Pet 4 Pri 5 Frt i Pri 7 'h"_._l_'t’__
8 2 ! 2 | | | 4 1,3
2 | | 2 2 2 | 7 T 1,6
% 2 2 2 3 2 2 2 15 2.1
4, 2 | 2 2 2 2 E 14 20
3, 2 2 2 2 2 1 2 13 1.9
& i) = 1 | 2 = == 8 1,1
S 1 2 3 | | 1 10 1.4
8 | i 2 | 2 2 3 1 L6
9 2 1 2 3 3 | 2 14 2,0
10, 2 2 ) 3 . 1 2 15 241
I, 2 2 2 3 2 E | 13 19
12, 2 2 2 T, e Al 2 12 1,7
13, | HEES R 2 2 2 12 1.9
14, I 1 2 2 | | 3 11 1.6
15, 2 | A | Z I b 11 | 1
16, 2 2 1 2 7 | ; 13 1,9
17 1 2 7 3 5 | 2 12 1,7
IR, 2 2 3 2 2 Z 2 15 2.1
19, 3 | 2 1 2 3 | 13 1.9
20, 2 2 2 2 | 1 1 1 1,6
] | 2 I 3 2 I ;) 13 1.9
22 2 2 7 2 2 i z 13 1,9
23 1 2 | 2 2 2 : T 16
74, ] E == 2 : 2 1 L6
L R | 3 3 3 3 3 15 %1
76, ] | T ER gl 2 13 1,9
27, 1 2 7Y i 1 <0 o 11 1,6
28 2 | 2 2 2 2 1 12 1,7
[ 29, - 2 I Rl B Sl = 12 1,7
a0, 2 | 3 3 2 . 14 20
i, 1 | i | 7 f_J—1 ] 1]
12, 2 1 2 2 2 T 12 1.7
33, 1 | 2 3 3 1 1 11 1.6
14, 2 2 2 2 3 | 2 14 2.0
35, 2 R 2 1 7 3 14 2.0
16, ) | 2 | 2 | 2 10 14
4 2 i 1 X l I 1 11 1%
E 1 2 o T 1 1 2 T 14
30, | 2 | s 2 2 2 12 1,7
[ an, | > 2 2 2 | 1 11 1,6
43, 2 | | | | | 2 o 1,3
g 7 2 | 2 ; 2 1 14 2.0
43, 2 \ " LR 2 | S 13 1,9
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e Prestasi Kerja (Y) n T'ntal ‘Eﬂmvrntn
Pril Prt 2 Prt 3 Pri . Pri 5 Prt 6 Pri 7 Y Y
47, ] 2 : ] p . [ 12 L7
3, 1 | 2 7 2 1 2 11 1,6
%9, | 2 | 2 3 T 2 E 15 B
a0, 1 2 2 2 ¥ o] -3 B 13 1,9
- | | 2 7 3 | i 11 1.6
| o, 2 | 2 2 2 2 2 13 1.0
| 0. 7 T 2 ;] | 2 T L6
04, 2 3 2 2 2 1 3 15 2.1
03, | T | 3 7 1 | 10 1.4
06, 2 T 2 2 2 2 13 1,9
K 1 1 | 1 2 | £ 9 13
UK, 1 | 2 1 3 | | 10 1.4
9, [ 1 T ¥ 2 2 N 12 1.7
e 2 2 2 2 2 F 13 14 2,
01, 2 | 3 1 R 2 13 1,9
102, 3 2 2 2 | | 3 13 1.9
103, | 2 1 2 2 | | 11 1.6
a2 ;. | 3 2 | %) 12 17
T [ 2 | 2 | 1 10 1.4
106, i 2 I 2 2 I 1 10 1.4

107, 2 2 2 3 3 7 1 15 2
| 108, 1 : | Iad 2 e i 14 10
209, | | 1 2 FaE R 2 11 1,6
110, 1 ! 2 2 1 | 2 T 1,4
111, 2 1 2 : 2 | 2 12 1,7
11, l z | L 2 2] L 1 12 1.7
| 113, 2 | I 1 3 3 2 13 1.9
114, T 2 3 2 = s ol 10 1.4
115, 2 3 2 2 1 | | 14 2,0
[ 1186, 1 2 2 | 2 2 2 12 1,7
117, | ! 2 -] 2 | 2 11 1,6
118, I 2 2 1 | | 2 12 1,7
o, | 2 2 2 2 | g 13 1.0
120 1 2 1 2 | 1 9 1,3
121, 2 | 2 2 | 2 2 12 1,7
122, 2 2 > ) 7 2 2 | 12 1,7
gl 2 i i 2 2 4 | 2 1 1,6
124, 2 1 2 2 Tl E 3 15 2.1
125, 1 2 1 2 2 | | 0 1,4
126, i 1 | 3 1 2 E 12 1,7
127, 2 N 2 2 1 2 IS 2.1
128, 2 2 ) 1 : 1 1 T 1.6
|29, | | 2 a 2 2 2 12 1,7
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No | I'restasi Kerja (Y) Total |[Rata-rata
o Preil | Pre2 | Pod | Pred | PrtS | Pno | Pn7 Y Xea
| X0, 2 I i o 3 l 1 2 12 1.7
131, | TR e 2 1 1 11 1.6
S T R 1 | 2 2 2 14 2,00
| 133, | 1. k. 1 B 3 3 1 11 1,6
|34, l 2 1 2 i | 3 11 LG
135 2 2 2 2 2 I 2 13 [,
| 136, | | | 2 2 2 | 10 1,4
137, 2 2 2 7 i 1 2 12 1:7
133, 2 I | 2 2 2 1 1 11 1,6
138, 1 il 3 | 2 2 3 11 1.6
E e 3 2 3 3 2 2 17 14
[ 141, 1 > A 1 3 2 WL 1 1,6
142, 2 | 2 g 2 1 2 12 1,7
143, | 2 1 z 1 2 3 12 1,7
144, 2 z . k. 2 | 2 | 14 3
145 | | T 2 3 i a2 | iz 1,7
146, 1 2 | 2 2 2 - T 1.9
| 147, 2 2 | 2 2 1 A 1,7
148, 2 | 2 | 2 2 3 13 1.9
149, | 1 [ 2 2 1 | | BT L6
13g |~ 1 | 2 2 ¥ 1 2 | 1 1,6
Jml Permabih Presinsi Kerja (Y)
| T0 (] 43 27 3l g A5
2 76 77 1) 93 7 46 R0
3 4 4 o 25 o) T 25
1 0 0 u i iy i 0
5 ) 0 n 0 0 i 0
150 (1) 150 150 1511 | 5l =11
Prosenlise
1 46,70%% 40,00% T 1RO 20070% A4.T0%  30.00%
2 50,70% S1,30%  66,00%  65,30%  64,70%  30,70%  53,30%
1 2,70% RT0%% S30%  1670% 14,70% A T0%  16.70%
1 03,0, AR LS LRA 0 O, {1000, (RATHS 00,
b (3,005, {1,003 00" 0, 00%h (A % RN 0 00%



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

1

LAampran o

Correlations
Correlations
A1.1 212 &4 e 14 Fandidikan
511 FPaarson Lerrelation 1.000 . g 144 - 8T 743
Sig. (#-tailed) . acd (NS A5 Cod
| M 150 150 150 180 | 150
b Haarscn oarrelation 351 t 00 - MO = 2.£||3“' AS
Sig. (2-tailed) oo . o0 0oz alvs)
} N L} 150 150 | 150 150 150
X132 Faarson Camrelator 144 -.2Ha 1003 ' L b AgT
Sig. (2-1ailad) 078 £ oto | .00
. M RET 150 120 150 | 150
w14 Poarsan Comelatan -{57 . ZAR AR 1.000 | syt
Sig [2-tiled) 451 na2 0 Ul oo
M 150 450 | 157 150 150
Bandicikan Foarson Corelation R F LT 495 AT T A= 5100
Gig, | 2-lailed) .oon (i W] | 0o |
M 150 150 | 153 150 50

™ Cermelation is significant at the 0.C1 h;;' 12 -tailed]
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Correlations

w2 w2 %29 ¥ 4 WeS
x21 Pearson Conalation 1 Cao BE0* A0 164" | .LTa
Sig. (2-tailed; : JCa A 18 REE
b 150 50 150 150 1a0
wa-2 Fearsan Comalztion BE0e 1.000 5314 185" | 200+ |
Sig. (2-tailed) 0 SO0 o3z A1
! Y| 150 153 150 150 1ac
Y25 Faarsan Cor alation A10 55749 1 00 6T 155
Sig. (2-1ailad) A0 S0 o 023
W 150 150 TE 150 | 150
X2 4 FPearson Correlation 194* 185+ a5a+1 4,000 A5G0
Sig. [2-tailed) 018 2 Lo ; £on
N 160 160 150 150 150
A Pearson Comalztion a7 208 185 4837 1 060
Zig. (2-tailad) a9E N | Q22 LD
M 150 150 =K o 150
25 Fearzor Carrelation 21 1849 2T EARG-* AT
Sig. (2-1alled) 010 062 00t Lo 0ac
M 180 | 150 180 150 150
X2T Paarson Cornclation 20 A5 280y AT TE4™
S, [2-tail=d) aon e L A acao
M _ 184 150 150 150 ThG
Pelstinan Pearson Comalalion LRl Bl ETr Tag 12
Zig. [2-tailed) Cad Cog OO0 a0 N
i 150 150 | 150 180 150
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Correlations

) ¥27 | Pelatihan

w2 Prarsan Lorelalicn 240 470 5821
Sig. {2-1ziled) cick ood L
N - 150 150 | 180

xoz Peursan Comelation 158 405" 07
2ig. 42-1aile) 052 e JIC0
N i 450 150 150

wra Pearson Correlatan 2Rge 2B 5TT*
Sig. [2-tailed) 004 a0t a0
| 1EQ 150 150

24 Perarscn Cormelation BEg G4 73949
Sig (2-tailed) ana aco 000

I 150 150 | 150 |

W2 R Pearson Correlation | o o FEd 712
Sig. (Z-taited) GO 0 H{NH
N 150 150 | 150

A28 Pearsan Correlation 1000 Ea3" TEE*
Sig. fA-taled) [ Cod
] 160 150 ALL

XET Pearson Camalztion BO3T 1.04C B
Sig. (2-4ziled) 000 00
N 150 | 450 450
“Palathan  Pearson Corelabon FRGe BR1 1,000

Zig. {2-tailed) Jaca ATH

| 180 1RO 1240

**. Comatation is significart &t the 0.01 lavel [2-1alled]
*. Comalation is significant sl the 105 leval (2-taited).
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Correlations
Corralatlons
Y1 W' Y4 %5
1 Fearsan Comelation 1.004 532 =1 251 2E5
Sig. (#-tatled) oo ule]n] 002 o
M 180 1 150 150 150 150
EE Pearson Correlation Az 1000 T8 189" 457
Z2ig. [2-t=iled) Rualu] RHH | 020 o]
M 150 150 | 150 1£0 150
YA Pearson Comrelation =l T2E +.300 180 ATa
o, (2-taitadh 0oo e i 51 Cean
N 150 150 150 150 150
¥4 Peareon Correlation 251 159" 160 1.000 Rl b
Sig [Mtaled) ang 020 (| } .oon
| 1ED 1540 151 150 150
EG Fearson Correlaton FEG™ AGT= 37R" 3817 1.000
Sig. (2-tailed) (Eah Ralolu] a e aeo
N 150 160 180 150 150
Y&  Egarsen Lomelation 2E2* B 454 310 070
Zig. [2-lailed} A0 [ [ R ] a0 383
M 180 150 15C 150 150
YT Pepsrean Comrelztan BT GRET 256 148 354"
Sig. (2 1@led) a0 0o (4] 071 .00a
N 150 150 150 150 150
Prestas Kera  Pesracn Comalation FINE gag A5 G139 G2y
Sig. (2-tailed) .0oo o0 lvls) 0o oo
M 150 150 150 150 150
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Correlations

| 76 i | Prostasi Kers
¥ Pearzan Cormalation 2E3Y 3BT Fi b -2k
Sig (2-talad) Ca G0 [0
" 150 | TE0 150
Y2 Fearsen Correlation g0 SRE" RES"
S 2-Lailed) A0d Can 00
Mo I 180 | 150 150
Y3 Peargan Comrelatan 454 255 745
Sig, (2-taed) 000 aea aea
i 150" | 150 120
4 Pearson Comelation el [k 148 | 5137
S, (2-taitad) R ] A7 ‘ Rula{n]
™ 150 150 ek
vE Paarson Sormelaticn oTo g4 o
Sg 12-tziled] as3 G ‘ Can
=N SRy 50 150 | 150 |
Y& Pearsan Comelzton 100 4395 E45
Sig (2 talaa) Al A0
3| 150 l 120 150
Eid Pearscn Correlation 431" 1000 | BEC
Sig [2-tailed} oo a0
M 150 S50 IR
Preatasi Kera Faarzon Correlation B4 3% G0 ann
SHig. (2-tailed) .0ac .0oo i
M E=1 150 1ol

**. Comelation is significant ai the 0.01 leva! (2-tailed)

* Comelation s significan! at the 005 level {2-1ailed),
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Reliability

verwdds Mached | oispace saverd wlll be usad for fhis oaralysls tleend

YA TATICE < BLlg Dey Yearighlies

scatistics Lo Mear
L 40,2550 B 3497 it

SCALE G RO

TlLtem-total Statistins

Fzala bt ) Corractad
Maan Warlaro: [ sim— Blphs
o - A Fham Toknl It TEem

D | o Lot lelated Correl atian Jaletad

x¥2i11 E [ LY L= e
Kok E A L i) shddl canhh
S AT e 531
W %3, TOon BELI RS
IS A R = LT L TER
wELE IL 4530 SHgER A dTE
a0t 3. 0093 a1y A
Kl 1. 0R3AE L. G SHEIRE

Beliability Cosfticlols

M al fases = 0L ] Nt TEofpE =
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Regression

Descriptive Statistics

| Wan =t Devianicn Is

Preslazi Kerja 22133 2.7raz 158
Fendidikar 10553 1 0LTT 153
Pealztihan 22,3000 31723 154

Comelations

Lampiran 3

- " Prestasi Kerja | Pendicikan | Pelatihan
Pearson Correfation  Prestasi kera 1.000 FGA a15
Ferdidikan B8 1.0C0 L H|
' Falatihan B:5 GEQ 1.000
Sig. ¢ 1-tailed) Prestas ¥erja 00 G
Pendidikan Ralvdl 00
Felatinan ann oo ;
14 ~restasi Kens 160 150 154
Fapdidikan {50 150 120
Falatihan 150 151 160
Variables Entered/Removed®
| Variables | Variables
Model Erilarad Famoved Wetnicd
i Pelatihan, o
Pendidikan” Enter
Al rpquesteq varables enterad
b. Dopandent Vanab!e: Prostas) Kerg
Model Summary®
Adusted R | Std Erroral
Model R R Sguare Square | the Esbmate
1 BEE" 744 TLE | 13980
Model Summany®
Change Statistics
R Syuara Dgsbin-w
Wodel Change F Chainga oft a2 Zig I Change aison
1 748 | 719651 2 147 0od 1.739

A Predictors: {Conslant). Pelatisan, Pondidian
b. Dependent Vanable: [restss) [Keja
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ANOVA"
Sum of
Wooel LOUATES of Mean Gouan: 5 g1
1 Regrassion BER R76 2 | 429 205 218 E51 .ooc=
Residual 2B7.208 147 1.954 |
Falal 1145 873 149 | |
4. Fredictors: {Constanl) Felatthan, Pendidik in
b. Dependenl Vanabie: Prestasi Kena
Coefficients?
Slandarciz
Y
Linatandardizea Coefiicient
Coeflicients 4
fiode| B | SiL. Error Beia i Sig.
i {Coristant] -1.234 1,422 -.BE& 357
Perdidian 825 131 a53 7.083 | .ooa
i Palatinan JGaEE Q44 517 12384 | R i{x]



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Caonflicients®

L5 Confirs

=& Imerval for B

Wiocal | rvaeesr Bl Lpppes Braned
1 toonstant) 4 045 1577
Pandicikan AGT 1,784
Falatihan A53 G265
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Coefficients"

Comelaticns Colinsarty Siatistics
Modal FLero-urder Fartal Part Tolerancs WIF
C Toonslant]
Fendidikan BG5S a0 293 Rl 1.458
Falatihan i B15 715 511 G587 1,456

a Dopendent Vatiable: Prestasi ke

Coefficient Corcelations?

b Falatilan Penddikan

1 Correlations Peatibar 1000 - hE
Mendidizan -8B .00

Covariances  Pelathan 1 89BE-03 | -2.185E-03

i __F‘ﬂr‘lﬂidikﬂr 3. 1BSE-03 1 TO7EL2

& Depandant Voarabie Pragizsi Kera

Collinearity Diagnostics?

Condidan Wariance Propotions
Mode:  Dimensien Eigonvallg Irdex | (Constany) [ Pendidikan Felatihan
[ ' 2587 | 1.000 .00 T .00
2 1.050E-02 13,568 20 oz 81
3 2.781e-03 | 32774 &l 58 19
8. Dependent Varatie. Prestasi Kerja
i Residuals Statistics”
x
Winirurn | Moximum Mear | 1 Deviston ks
Pregicted Value 181158 286784 229733 | 24005 S0
F asigual 5, TAGT 27910 | -1.42E:185 1.3R85 158
S1d. Mredicted Vaiue -1.9%948 2403 coa | Ol 150
| 51d. Residual | 4108 1,995 | ot Lo 150
3. Dependert Vaiiable: Prestasi Kera
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