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RINGKASAN

Pengukuran Kinerja Proyek Hotel Horison Malang dengan Menggunakan
Metode Earned Value; Fariz Azis Amaliawan, 091910301015; 2013: 44 halaman,;
Jurusan Teknik Sipil Fakultas Teknik Universitas Jember.

Hotel Horison Malang merupakan proyek konstruksi yang besar nilainya, dan
kompleks pengerjaannya karena menggunakan banyak sumber daya. Oleh karena itu,
proyek ini harus diukur kinerjanya dengan metode yang tepat, agar keberhasilan
proyek tercapai. Metode untuk mengukur kinerja proyek agar memberikan hasil ukur
yang tepat, dapat menggunakan metode earned value. Metode ini memadukan tiga
unsur yaitu jadwal, biaya dan prestasi kerja (pembangunan fisik yang sudah
terlaksana). Tujuan penelitian yang dilakukan adalah untuk mengetahui kinerja
proyek hotel Horison Malang berdasarkan metode earned value. Hasil penelitian
diharapkan dapat digunakan sebagai tindak awal pengendalian proyek.

Penelitian yang dilakukan adalah mengadakan perhitungan data primer yang
diperoleh dari proyek hotel Horison Malang berdasarkan metode nilai hasil (earned
value method), sehingga diperoleh data hasil analisis yang digunakan untuk
pembahasan pengukuran kinerja proyek. Data primer yang digunakan berupa laporan
prosentase penyelesaian fisik proyek selama periode akhir Mei 2012 — Maret 2013.
Pengumpulan data dilapangan dilakukan dengan cara mengutip data yang ada di
proyek dan wawancara (tanya jawab) dengan bagian yang berkompeten.

Secara garis besar kinerja proyek berdasarkan nilai CV dan CPI setiap
bulannya baik. Dilihat dari akhir bulan Mei dan Juni 2012 hingga Maret 2013, nilai
CV  positif  berturut-turut  sebesar  Rp47.470.444,60, Rp130.482.725,88,
Rp149.986.885,23, Rp596.858.230,12, Rp1.213.383.824,33, Rpl.760.506.893,39,
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Rp1.623.899.364,28, Rp1.331.374.363,69, Rp907.225.722,80, dan Rp454.590.957,73
sedangkan nilai CPI berturut-turut sebesar 1.0868, 1.0878, 1.0738, 1.1723, 1.2301,
1.2547, 1.1895, 1.1212, 1.0721 dan 1.0317 yang berarti biaya pelaksanaan masih
lebih kecil dari biaya rencana. Nilai tersebut baik karena nilai CV positif dan CPI > 1
setiap bulannya.

Nilai SV dan SPI mengalami kondisi yang berbeda dengan nilai CV dan CPI,
nilai SV dan SPI terjadi penurunan. Pada bulan pertama yaitu akhir bulan Mei dan
Juni 2012 nilai SV negatif sebesar Rp 88.650.532,62 dan SPI sebesar 0,8702 < 1 yang
berarti jadwal pelaksanaan lebih lambat dari rencana. Namun kenaikan nilai terjadi
dengan perbedaan cukup besar pada bulan Juli yang memiliki nilai SV positif sebesar
Rp 451.308.931,48 dan SPI sebesar 1,3873 > 1 yang berarti jadwal pelaksanaan
menjadi lebih cepat dari rencana. Kinerja ini berlanjut sampai dengan bulan
September 2012 yang memiliki nilai SV positif sebesar Rp458.239.973,33 dan
Rp1.011.954.050,63 sedangkan SPI sebesar 1,2657 dan 1,3320. Penurunan nilai SV
dan SPI dengan selisih cukup besar terjadi pada bulan Oktober 2012, dengan nilai SV
negatif sebesar Rp 881.797.933,38 dan SPI sebesar 0,8803. Penurunan nilai SV dan
SPI tersebut terjadi berangsur-angsur pada bulan November hingga bulan terakhir
monitoring bulan Maret 2013, dengan nilai SV negatif sebesar Rp 994.866.033,38,
Rp1.257.815.922,24, Rp2.369.405.252,25, Rp6.676.971.511,52, dan
Rp9.698.872.838,46 sedangkan nilai SPI sebesar 0,8971, 0,8902, 0,8386, 0,6690 dan
0,6037 < 1. Secara keseluruhan, proyek mengalami penghematan biaya namun

terlambat dalam jadwal pelaksanaan.
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SUMMARY

Performance Measurement Project of Horison Malang Hotel Using Earned
Value Method; Fariz Azis Amaliawan, 091910301015; 2013: 44 pages; the Civil

Engineering, the Faculty of Engineering, Jember University.

Horison Hotel in Malang is a construction project of great value, and complex
process because it uses a lot of resources. Therefore, this project should be measured
its performance using suitable methods, so the success of the project is reached.
Measurements can be using earned value methods so the measurements give correct
measurement results. This Method combines three elements such as schedule, cost
and progress of work (physical development is already done). The purpose of
research is to know the Horison Malang hotel project performance using earned
value. The results can be used as an early action project control.

Research is to calculate the primary data of Horison Malang hotel project
using earned value method, so the results of the analysis obtained. Primary data used
is the percentage of physical settlement project report for the period ending May 2012
- March 2013. Collecting data by taking data on projects and interviews with
competent employees.

Results, the performance of project is good, based on the value of CV and CPI
in every month. It is based on the value of CV and CPI at the end of May and June
2012 to March 2013, the value of positive CV, respectively for Rp47.470.444,60,
Rp130.482.725,88, Rp149.986.885,23, Rp596.858.230,12, Rpl.213.383.824,33,
Rp1.760.506.893,39, Rp1.623.899.364,28, Rp1.331.374.363,69, Rp907.225.722,80,
and Rp454.590.957,73 while the value of CPI amounted 1.0868, 1.0878, 1.0738,



1.1723, 1.2301, 1.2547, 1.1895,1.1212, 1.0721 and 1.0317 so cost underrun. That's
good value because CV value is positive and CPI > 1 in every month.

SV and SPI values having different conditions the value of CV and CPI, SV
and SPI values decrease. In the first month of the end of May and June 2012, SV is
negative amounting Rp 88.650.532,62 and SPI value 0,8702 < 1 so the realization
earlier than scheduled. However, considerable increasing in value occurred in July
which has a positive SV value Rp 451.308.931,48 and SPI 1,3873 > 1, so the
realization ahead of schedule. This performance continued until September 2012 that
has a positive SV value amounted Rp458.239.973,33 and Rp1.011.954.050,63 while
SPI amounted 1,2657 and 1,3320. SV and SPI down considerable value in October
2012, SV negative amounted Rp 881.797.933,38 and SPI amounted 0,8803. SV and
SPI values gradually down in November to the last month of monitoring March 2013,
the value of negative SV amounted Rp994.866.033,38, Rpl.257.815.922,24,
Rp2.369.405.252,25, Rp6.676.971.511,52, and Rp9.698.872.838,46 while SPI value
amounted 0,8971, 0,8902, 0,8386, 0,6690 and 0,6037 < 1. So the project had cost

underrun, but late in the realization.
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