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MOTTO 

“Terasa sulit ketika aku merasa harus melakukan sesuatu. Tetapi, menjadi mudah 

ketika aku menginginkannya” 

-Annie Gottlier- 

“Tujuan dari belajar adalah untuk terus tumbuh. Akal tidak sama dengan tubuh. 

Karna akal terus bertumbuh selama kita hidup” 

-Martimer Adler- 

“Lakukan bagianmu semampumu yang kamu bisa selanjutnya, biarkan tuhan 

melakukan bagian yang tak kamu bisa” 

-Ayik Hariz- 

“Orang yang pesimis melihat kesulitan dalam setiap kesempatan. Orang yang 

optimis melihat kesempatan dalam setiap kesulitan” 

-Agus Dharma- 
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BAB I PENDAHULUAN 

1.1 Alasan Pemilihan Judul 

Sumber daya manusia ( SDM ) merupakan suatu elemen perusahaan yang 

sangat penting dalam hal pembinaan dan pengembangan para pegawai. Suatu 

perusahaan dapat berdiri apabila memiliki sumber daya yang dapat membangun 

perusahaan, karena peran sumber daya manusia pada perusahaan sangatlah 

mempengaruhi banyak aspek untuk penentu suatu keberhasilan kerja perusahaan. 

Letak suatu keberhasilan pada perusahaan dilandasi dari bagaimana mengelola 

sumber daya manusia (SDM) mulai dari tahapan perekrutan, seleksi, penempatan , 

pengembangan sampai dengan berakhirnya karir yang bersangkutan. Mengingat 

pegawai merupakan pendukung dari berkembangnya suatu perusahaan, maka 

target perusahaan akan tercapai apabila kenyamanan pegawai juga diperhatikan 

dalam hal meningkatkan pengembangan karir pegawai tersebut. Pegawai 

menginginkan penghargaan dari perkembangan karir, terutama pada promosi 

jabatan karena dari promosi tersebut dapat memaksimalkan dan memajukan 

kinerja pegawai. 

Perencanaan jenjang karir atau yang disebut juga promosi jabatan 

merupakan suatu faktor penting bagi perencanaan karir pegawai dan untuk 

meremajakan suatu posisi jabatan yang cocok untuk diusulkan. Di dalam promosi  

jabatan ini tidak mudah  menentukan  dalam memilih pegawai yang tepat untuk  

menduduki  jabatan pada posisi tersebut. Oleh karena itu bagi setiap pegawai 

harus memerlukan kriteria prestasi, keterampilan yang dicapai agar dapat 

mempertahankan dan meningkatkan kemampuannya tersebut untuk menentukan 

dan menempati suatu jabatan yang di promosikan oleh perusahaan tersebut. 

Jumlah pegawai yang cukup banyak dapat menjadi kendala bagi pengelola 

sumber daya manusia pada suatu perusahaan. Proses perencanaan jenjang karir 

dari setiap pegawai dan pergantian jabatan di dalam suatu perusahaan menjadi 

sulit dan menghabiskan banyak waktu dikarenakan tiap-tiap personal  
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Human resource development ( HRD ) belum tentu mengenal dengan dekat tiap 

pegawai yang ada. Hal tersebut akan menjadi kendala yang significant dalam 

rangka menyusun jenjang karir dari tiap pegawai dan pergantian jabatan karena 

hal-hal tersebut harus dilakukan berbasis kompetensi dari tiap-tiap jabatan dan 

pegawai yang bersangkutan untuk memudahkan pelaksanaan pergantian dan 

jenjang karir dari tiap pegawai. 

Tujuan diatas tersebut kenaikan pangkat yang digunakan masih 

berdasarkan ketuk palu direktur utama, karena dasar yang digunakan untuk 

menentukan pegawai yang dapat menempati jabatan baru tidak menggunakan 

suatu perhitungan yang jelas. Penempatan posisi jabatan semua diatur dari 

kebijakan direktur utama. Sistem Key Performance Indicator (KPI) adalah standar 

atau tolak ukur keberhasilan dalam memenuhi setiap tanggungjawab utama. 

Namun, sistem Key Performance Indicator (KPI) untuk penilaian pegawai belum 

dapat digunakan karena masih dalam masa pengembangan dan belum adanya 

sosialisasi secara teknis. Pada saat ini penilaian kerja pegawai untuk siapa yang 

dapat direkomendasikan promosi jabatan dilakukan berdasarkan penilaian kinerja  

dan skill yang dimiliki pegawai tersebut. Dilihat secara lansung oleh pantauan 

Direktur utama dan HRD kemudian akan dilaksanakan Pre-Test untuk penunjang 

bahwa pegawai tersebut layak untuk direkomendasikan untuk promosi jabatan. 

Permasalahan yang sudah dijelaskan diatas tersebut PT. Perkebunan 

Nusantara X kebun Kertosari Jember untuk merekomendasikan pegawai yang 

layak untuk promosi jabatan sehingga diharapkan permasalahan yang ingin diteliti 

dan dapat mempermudah direksi untuk menentukan pegawai yang layak 

menempati jabatan yang kosong secara lebih akurat. Maka dalam penulisan 

laporan Praktek Kerja nyata ini saya mengambil judul  “Pelaksanaan Jenjang  

Karir Pada Karyawan PT. Perkebunan Nusantara X Kertosari Jember”. 
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1.2 Tujuan dan Kegunaan Praktek Kerja Nyata 

1.2.1 Tujuan Praktek Kerja Nyata  

a Mengetahui, memahami, dan mempelajari perencanaan jenjang karir di 

PTPN X Kertosari Kab. Jember. 

b Untuk mendapatkan pengalaman praktis di PTPN X Kertosari Kab. 

Jember yang berkaitan dengan Pelaksanaan Jenjang Karir Karyawan. 

1.2.2 Kegunaan Praktek Kerja Nyata 

a. Bagi Mahasiswa 

1) Dapat mengukur kemampuan pribadi atau pengetahuan yang 

dimiliki. 

2) Mampu menerapkan dan membandingkan teori dengan praktek 

serta mengetahui seberapa jauh teori-terori yang diperoleh selama 

mengikuti perkuliahan serta mampu dalam memecahkan suatu 

permasalahan. 

3) Sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan tugas akhir dan 

memperoleh gelar Ahli Madya (A.Md) Program Studi Diploma III 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Jember. 

b. Bagi Universitas Jember 

1) Merupakan sarana untuk memperoleh informasi mengenai keadaan 

umum lembaga daerah sekitar melalui penerimaan laporan kegiatan 

perbankan. 

2) Terciptanya hubungan kerja sama yang saling menguntungkan 

antara Universitas Jember dengan PT. Perkebunan Nusantara X 

Kertosari Jember. 

3) Dapat meningkatkan kualitas lulusannya melalui pengalaman kerja 

praktek/magang. 

 

 

 

 

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


4 
 

 

c. Bagi Instansi yang bersangkutan 

1) Merupakan sarana guna menjembatani antara perusahaan atau 

instansi dan lembaga pendidikan Universitas Jember untuk kerja 

sama lebih lanjut baik yang bersifat akademis maupun non 

akademis. 

2) Perusahaan dapat melihat tenaga kerja yang potensial di kalangan 

mahasiswa sehingga apabila suatu saat perusahaan membutuhkan 

karyawan bisa merekrut mahasiswa tersebut. 

3) Adanya tenaga kerja yang mengaudit perusahaan tanpa 

mengeluarkan biaya dengan adanya laporan magang yang 

diberikan kepada perusahaan. 

1.3 Objek dan Jangka Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata 

13.1 Obyek Praktek Kerja Nyata 

        Obyek pelaksanaan praktek kerja nyata ini dilaksanakan di PT. Perkebunan 

Nusantara X Kertosari , Jember, Jawa Timur. 

1.3.2 Jangka Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata 

    Praktek Kerja Nyata ini dilaksanakan dalam jangka waktu ± 244 jam yang 

terhitung periode 05 Februari 2018 sampai periode 05 Maret 2018 sehingga 

didalam praktek ini sudah memenuhi syarat minimal sesuai dengan yang telah 

ditetapkan oleh Program Studi DIII Manajemen Perusahaan Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Universitas Jember, adapun jam kerja pada PT. Perkebunan Nusantara 

X Kertosari Jember: 

a. Senin – Jumat  : 07.30 – 15.00 WIB 

b. Sabtu   : 07.00 – 13.00 WIB 

c. Istirahat    : 12.00 – 13.00 (Senin – Kamis)                                                               

: 11.00 – 13.00 (Jumat) 

d. Minggu   : Libur 
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1.4 Jadwal Pelaksaan Kegiatan Praktek Kerja Nyata 

      Jadwal pelaksanaan kegiatan Praktek Kerja Nyata (magang) seperti yang 

tertera di tabel 1.1 

Tabel 1.1 Jadwal Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata 

No Kegiatan 
Minggu Ke- 

I II III IV V VI 

1. Menyerahkan surat ijin 

praktek kerja nyata. 
x 

     

2. Observasi kesemua bagian 

divisi perusahaan. 
x 

     

3. Menerima penjelasan tentang 

gambaran umum dari pihak 

PT. Perkebunan Nusantara X 

Kebun Kertosari Jember 

x x 

    

4. Pelaksanaan Praktek Kerja 

Nyata serta mengumpulkan 

data-data dan informasi 

untuk di gunakan dalam 

menyusun laporan PKN.  

x x x X x x 

5.  Konsultasi dengan Dosen 

Pembimbing secara 5 

periodik. 

  

x X x x 

6  Penyusun Laporan PKN . 

 

  
x X x x 

  Sumber : PT. Perkebunan Nusantara Kebun X Kertosari Jember, 2018. 
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BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1 Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia 

Menurut Nawawi (2011) Manajemen sumber daya manusia mengandung 

pengertian yang erat kaitannya dengan pengelolaaan sumber daya manusia atau 

pegawai dalam perusahaan. Sumber daya manusia dapat juga disebut sebagai 

personil. Tenaga kerja, pekerja, karyawan, potensimyang merupakan aset dan 

berfungsi sebagai modal non material dalam organisasi bisnis, yang dapat 

diwujudkan menjadi potensi nyata secara fisik dalam mewujudkan eksistensi 

organisasi. Untuk memperoleh gambaran yang lebih jelas mengenai manajemen, 

berikut penjelasan para ahli : 

Menurut Dessler (2006:2) : 

“Manajemen sumber daya manusia merupakan proses memperoleh, 

melatih, menilai, dan memberikan kompensasi kepada karyawan, memperhatikan 

hubungan kerja mereka, kesehatan dan keamanan, serta masalah keadilan”. 

Menurut Sedarmayanti (2008:13) : 

“Manajemen sumber daya manusia adalah kebijakan dan praktik 

menentukan aspek manusia atau sumber daya manusia dalam posisi manajemen, 

termasuk merekrut, menyaring, melatih, memberikan penghargaan dan penilaian”. 

Menurut  Nawawi (2007:42) : 

“Manajemen sumber daya manusia adalah proses mendayagunakan manusia 

sebagai tenaga kerja secara manusiawi agar potensi fisik dan fsikis yang dimiliki 

berfungsi maksimal bagi tercapainya tujuan perusahaan”. 

 Definisi diatas dapat dilakukan bahwa pengertian manajemen sumber 

daya manusia secara garis besar sama yaitu bahwa manajemen sumber daya 

manusia mendayagunakan tenaga kerja manusia untuk bekerja secara efektif dan 

efisien dengan mengembangkan kemampuan yang mereka miliki dalam 

mewujudkan tujuan perusahaan, karyawan dan masyarakat. Dengan tujuan 

tersebut maka tenaga kerja akan memotivasi untuk bekerja sebaik mungkin. 
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2.2 Fungsi Operasional Manajemen Sumber Daya Manusia 

Fungsi operasional dalam manajemen sumber daya manusia merupakan 

dasar dari pelaksanaan proses manajemen sumber daya manusia yang efektif dan 

efisien dalam pencapaian tujuan organisasi atau perusahaan. Penjelasan 

mengenai fungsi operasional manajemen sumber daya manusia dikemukakan 

oleh Jackson (2008:45) yang membagi fungsi operasional dalam manajemen 

sumber daya manusia ke dalam 5 bagian, sebagai berikut : 

1. Fungsi pengadaan 

Fungsi pengadaan adalah proses penarikan atau pun perekrutan karyawan, 

meliputi seleksi, penempatan, orientasi dan induksi untuk mendapatkan 

karyawan yang sesuai dengan kebutuhan perusahaan. Adapun tujuan 

fungsi pengadaan dari manajemen sumber daya manusia adalah untuk 

mendapatkan persediaan sebanyak mungkin calon-calon karyawan, 

sehingga perusahaan akan mempunyai kesempatan yang lebih besar untuk 

melakukan pilihan-pilihan terhadap calon karyawan yang dianggap 

memenuhi standar kualifikasi perusahaan. Proses pengadaan berlangsung 

mulai dari saat mencari calon karyawan siap bekerja dalam perusahaan. 

2. Fungsi pengembangan 

Fungsi pengembangan adalah proses peningkatan kemampuan dan 

keterampilan sumber daya manusia yang dimiliki perusahaan, baik 

keterampilan secara teknis, teoritis, konseptual, dan moral, yang dalam 

implementasinya dapat dilakukan melalui pemberian kesempatan 

pendidikan dan pelatihan bagi karyawan. Pendidikan dan pelatihan yang 

diberikan harus sesuai dengan kebutuhan pekerjaan dalam perusahaan 

untuk masa kini maupun masa depan. 

3. Fungsi kompensasi 

Fungsi kompensasi adalah pemberian balas jasa dari perusahaan kepada 

karyawannya, yang dapat bersifat finansial maupun non finansial yang 

diberikan pada periode yang tetap. Sistem pemberian kompensasi yang 

baik akan mampu membrikan kepuasan bagi karyawan dan 
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memungkinkan perusahaan memperoleh, mempekerjakan, dan 

mempertahankan karyawan. Bagi perusahaan, kompensasi memiliki arti 

penting karena kompensasi mencerminkan upaya perusahaan dalam 

mempertahankan dan meningkatkan kesejahteraan karyawanya. 

Pengalaman menunjukan bahwa kompensasi yang tidak memadai dapat 

menurunkan prestasi kerja, motivasi kerja, dan kepuasan kerja 

karyawanya, bahkan dapat menyebabkan karyawanya yang potensial 

keluar dari perusahaan. 

4. Fungsi pengintegrasian 

Fungsi pengintegrasian adalah kegiatan untuk mempersatukan kepentingan 

perusahaan dan kebutuhan karyawan, sehingga tercipta kerja sama yang 

serasi dan saling menguntungkan. Dimana pengintegrasian adalah hal yang 

penting dan sulit dalam manajemen sumber daya manusia, karena 

mempersatukan dua aspirasi dan kepentingan yang bertolak belakang 

antara karyawan dan perusahaan.Untuk itu keselarasan para karyawan 

dalam melakukan perusahaan menuju arah dan tujuan yang telah 

ditetapkan perusahaan menjadi sangat penting dan menjadi perhatian 

serius bagi manajemen sumber daya manusia perusahaan. 

5. Fungsi pemeliharaan 

Fungsi pemeliharaan adalah kegiatan untuk memelihara atau 

meningkatkan kondisi fisik, mental dan loyalitas karyawan agar tercipta 

hubungan kerja jangka panjang. Pemeliharaan yang baik dilakukan dengan 

program K3 (keselamatan dan kesejahteraan kerja). Hal ini penting 

diterapkan oleh manajemen sumber daya manusia perusahaan untuk 

memberikan kenyamanan dan rasa aman bagi karyawan dalam melakukan 

pekerjaannya, sehingga karyawan dapat bekerja dengan loyal tanpa ada 

kekhawatiran akan keselamatan dan masa depannya, fungsi pemeliharaan 

oleh manajemen sumber daya manusia berperan sangat penting dalam 

mempertahankan karyawan dan menekan angka turnover karyawan yang 

dapat merugikan perusahaan. 
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Dari uraian mengenai fungsi operasional manajemen sumber daya manusia 

diatas dapat dikatakan bahwa pelaksanaan fungsi-fungsi operasional manajemen 

sumber daya manusia pada dasarnya diarahkan pada pemaksimalan dan 

pemanfaatan sumber daya manusia yang dimiliki organisasi atau perusahaandalam 

merealisasikan pencapaian tujuan dengan memperhatikan keinginan dan 

kebutuhan dari karyawan, baik untuk aktualisasi dan pengembangan personal 

maupun tingkat kesejahteraan karyawan. 

 

2.3 Perencanaan Karir 

2.3.1 Pengertian Karir 

Suatu karir mencerminkan perkembangan para anggota organisasi secara 

individu dalam jenjang jabatan atau kepangkatan, yang dapat dicapai selama masa 

kerja dalam organisasi yang bersangkutan, sehingga dapat dikatakan bahwa suatu 

karir menunjukkan orang-orang pada masing-masing peranan atau status mereka. 

Karyawan merupakan salah satu anggota organisasi dalam sebuah perusahaan. 

Mereka sebagaimana layaknya setiap manusia, pasti menginginkan berbagai ke 

berhasilan dalam hidupnya, salah satu bentuknya adalah keberhasilan dalam hal 

karirnya. Karir ( career ), pada dasarnya merupakan istilah teknis dalam 

administrasi personalia. 

Menurut Sofyandi (2010:187) :  

“Karir merupakan posisi seluruh kerja yang dijabat selama siklus kehidupan 

pekerjaan seseorang” 

a. Karir dapat pula diartikan sebagai: 

1. Suatu rangkaian promosi jabatan atau mutasi jabatan yang lebih inggi 

dalam jenjang hierarki yang dialami seorang tenaga kerja dalam masa 

dinasnya. 

2. Suatu pekerjaan yang memiliki gambaran atau pola pengembangan yang 

jelas dan sistematis. 

3. Suatu sejarah jabatan dari seseorang. 

4. Suatu rangkaian pekerjaan atau posisi yang pernah dipegang oleh 

seseorang selama masa kerjanya. 
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b. Karir dalam suatu perusahaan ditandai dengan adanya: 

1. Kemajuan seseorang dalam suatu lapangan kerja yang diperolehnya 

selama orang tersebut bekerja. 

2. Kemajuan tersebut memerlukan kemampuan, keahlian, pengalaman, dan 

tanggung jawab yang tinggi. 

3. Di dalam kemajuan tersebut terdapat unsur cinta dan kepuasan yang 

menimbulkan ketentraman, kesinambungan dan arti dalam hidup 

sesorang. 

 

2.3.2 Pengertian Perencanaan Karir 

Karir biasa diibaratkan dengan pelangi, yang merupakan simbol 

keindahan, harapan, dan cita-cita. Tapi cukup banyak karyawan yang melupakan 

keindahannya. Mereka membiarkan karier nya tidak tertata dan berhenti di satu 

titik, kemudian baru menyadari setelah para junior mereka telah melangkah ke 

jenjang karirnya, atau setelah mereka merasa jenuh pada pekerjaan itu. Maka karir 

harus ditata dengan sebaik-baiknya dan setiap karyawan harus mempunyai 

rencana karir. Rencana karir merupakan sebuah acuan yang dibuat untuk 

menentukan bidang pekerjaan apa yang diinginkan, termasuk di dalamnya adalah 

posisi yang diharapkan, upaya-upaya yang harus dilakukan, hingga jangka waktu 

yang ditargetkan untuk mencapainya, untuk mengetahui lebih jelas mengenai 

pengertian perencanaan karir, berikut pendapat beberapa para ahli yaitu :  

Menurut Simamora (2007:412): 

“perencanaan karir adalah proses yang dilalui oleh individu karyawan 

untuk mengidentifikasi dan mengambil langkah-langkah untuk mencapai tujuan 

kariernya”. 

Menurut Rival (2006:282) : 

“perencanaan karir merupakan proses dimana kita menyeleksi tujuan karir 

dan jenjang karir menuju tujuan-tujuan tersebut”. 

Menurut  Handoko (2008;123) : 

“perencanaan karir adalah proses melalui dimana seseorang memilih 

sasaran karir dan jalur ke sasaran tersebut”. 
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 Pengertian tersebut berarti bahwa perencanaan karir harus didahului 

dengan penyusunan prasyarat-prasyarat yang harus dimiliki oleh seorang 

karyawan guna mendukung peningkatan karirnya. Prasyarat-prasyarat tersebut 

sifatnya saling mendukung. Setiap peningkatan karir seseorang, didukung oleh 

kriteria yang sudah ditetapkan sesuai prestasi, bobot tugas, jabatan, efisiensi, 

produktivitas kerja dan lain-lain. 

Perencanaan karir akan memudahkan pemenuhan kebutuhan karir 

karyawan, memudahkan perusahaan dalam menyusun tenaga kerja intern 

organisasi, mengurangi biaya pengadaan tenaga kerja dari luar serta 

memungkinkan organisasi mengembangkan dan juga menempatkan karyawan 

dalam jabatan yang sesuai dengan minat, kebutuhan dan tujuan kerjanya. Bila 

seorang karyawan tidak mempunyai rencana karir pribadi, maka ia akan bekerja 

untuk rencana karir orang lain. Ia kan tidak merasakan mendapatkan apa-apa 

beberapa tahun ke depan, atau hanya mendapat sedikit saja dari pekerjaan. Hal 

seperti ini hanya akan membuang-buang masa-masa berharga dan potensi dalam 

diri seseorang. 

Ada beberapa alasan mengapa karir harus direncanakan atau ditata dengan 

baik sebaik mungkin, yaitu agar seorang karyawan: 

1. Lebih menghargai dirinya sendiri 

2. Lebih menikmati pekerjaan 

3. Mampu memaksimalkan potensi yang ada pada dirinya 

4. Mampu meraih prestasi yang lebih tinggi 

5. Merasa percaya diri 

6. Merasa lebih aman 

7. Lebih tanggung jawab pada dirinya sendiri 

8. Merasa lebih berdaya 

9. Mempunyai arah yang jelas 

10. Meraih apa yang layak untuk diraihnya 
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2.4 Pengertian Pengembangan Karir 

Menurut Sunyoto ( 2012:164 ) Pengembangan karir sangat penting bagi 

suatu organisasi, karena karir merupakan kebutuhan yang harus terus 

dikembangkan dalam diri seorang pegawai untuk meningkatkan kinerjanya. 

Pengembangan karir meliputi setiap aktivitas untuk mempersiapkan seseorang 

untuk menempuh jalur karir tertentu. Suatu rencana karir yang telah dibuat oleh 

seseorang pekerja harus disertai oleh suatu tujuan karir yang realistis, karena 

perdefinisi perencanaan, termasuk perencanaan karir. Perencanaan karir adalah 

proses yang dilalui oleh individu karyawan untuk mengidentifikasi dan 

mengambil langkah-langkah untuk mencapai tujuan karirnya. Ada beberapa 

pengertian mengenai pengembangan karir, diantaranya : 

Menurut Samsudin (2006:140) : 

“Pengembangan karir adalah Suatu rangkaian posisi atau jabatan yang 

ditempuh seseorang selama masa kehidupan tertentu”. 

Menurut Handoko (2008:123) : 

“Pengembangan karir adalah peningkatan pribadi yang dilakukan 

seseorang untuk mencapai suatu rencana karir”. 

Menurut Rival (2006:282) : 

“Pengembangan karir merupakan peningkatan pribadi yang dilakukan oleh 

seseorang dalam mencapai rencana karir pribadinya”. 

Definisi diatas dapat diketahui bahwa program pengembangan karir 

merupakan suatu aktivitas yang formal dan terstruktur yang dilakukan oleh 

organisasi bagi karyawannya dengan tujuan untuk meningkatkan kesadaran, 

pengetahuan dan kepemimpinan yang merupakan bekal bagi peningkatan karir 

mereka sehingga perusahaan dan para karyawan dapat mengembangkan diri 

secara maksimal. 

Pengembangan karir memiliki tujuan-tujuan yang dapat dipandang dari 

dua sudut, yaitu bagi organisasi dan karyawan, sehingga pengembangan karir 

yang terjadi diharapkan mampu manghasilkan keuntungan bagi kedua belah 

pihak. 
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Demikian dapat disimpulkan bahwa hal-hal yang mempengaruhi 

perencanaan pengembangan karir adalah : 

1. Organisasi terdiri dari: 

a. Peranannya, seperti informasi karir, kesempatan karir, penilaian 

prestasi. 

b. Sasaranya, seperti penempatan karyawan secara tepat, loyalitas 

karyawan. 

c. Dasarnya, seperti prestasi kerja, sistem senioritas, lamanya bekerja. 

2. Individunya yaitu: 

Persepsi karyawan, seperti dukungan atasan terhadap karyawan, 

penempatan pekerjaan yang tepat dengan keahlian dan kemampuan karyawan, 

usaha individu dan mencapai karir yang diinginkan. 

Demikian bagi karyawan diharapkan pengembangan karier akan mampu 

memperbaiki kualitas kehidupannya dari masa ke masa, sedangkan bagi 

perusahaan diharapkan adanya jaminan kualitas sumber daya manusia yang 

dimiliki serta pemanfaatanya secara optimal untuk mewujudkan tujuan organiasi, 

sehingga karyawan dapat mencapai rencana kariernya dan sekaligus membantu 

perusahaan untuk mengisi jabatan-jabatan yang ada dalam organisasi. 

 

2.4.1 Peran Karyawan Dalam Perencanaan Karir 

Karyawan harus memiliki tindakan atau sikap yang dapat mendorong 

kepentingan perencanaan dan pengembangan karirnya sendiri selain dari bantuan 

dari pihak lain. Untuk itu, beberapa sikap yang menjadi upaya pengembangan 

karir menurut Rachmawati (2008:140)adalah : 

1. Meningkatkan unjuk kerja 

Pengambilan keputusan dipakai sebagai dasar menduduki sebuah jabatan. 

Sementara unjuk kerja yang buruk akan mempersempit peluang karyawan 

dalam menapaki jalur karir. 

 

2. Kemampuan individu 

Menunjukan kemampuan potensi diri kepada manajemen sehingga 
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karyawan berhak dan layak melakukan pekerjaan yang ditugaskan. 

 Baik dilakukan lewat laporan, unjuk kerja, presentasi kemampuan kerja 

dengan tim. Tanpa terlibat dalam unjuk kerja yang baik maka tidak terlihat 

kemampuan karyawan dalam sebuah pekerjaan. 

3. Mengundurkan diri 

Mengundurkan diri dari organisasi bisa menjadi pilihan bagi karyawan 

apabila karyawan menganggap bahwa jalur karirnya mengalami kemacetan 

dan tidak bisa berkembang. Barang kali dengan pindah ke tempat lain, 

karyawan akan mendapatkan pengalaman dan pengetahuan yang lebih untuk 

mengembangkan karir pribadinya. 

4. Mencari konsultan/mentor 

Karyawan dapat mencari bimbingan karir secara informal dengan tenaga 

konsultan atau mentor untuk membantu karyawan dalam mengembangkan 

karier seperti promosi, transfer, mutasi, pendidikan, dan pelatihan. 

5. Meningkatkan keterampilan pribadi 

Karyawan berupaya meningkatkan keterampilan pribadi dengan mencari 

kesempatan atau peluang mengikuti program pelatihan dan pengembangan, 

kursus, pendidikan lanjutan, yang dapat membantu pengembangan karir. 

6. Mengembangkan jaringan dan informasi 

Karyawan dapat mejalin kerjasama dan mencari informasi-informasi baru 

tentang jalur karir yang sama atau lebih tinggi sehingga karyawan memiliki 

data informasi dan jaringan yang luas dan dapat berkomunikasi dengan 

pihak lain. 

7. Memiliki semangat kompetisi 

Karyawan harus mempunyai semangat kompetisi yang positif dengan rekan 

kerja sehingga dapat dijadikan dasar untuk selalu dapat mengembangkan 

diri lewat keterampilan baru yang selalu diasah. 

8. Menjaga hubungan dengan organisasi 

Dengan memahami seluruh aktivitas, struktur, bagian, misi, tujuan, dan 

sasaran organisasi, diharapkan tumbuh kecintaan pada organisasi sehingga 

loyalitas karyawan dapat tumbuh. Dengan demikian, karyawan akan 
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berusaha menyelaraskan tujuan pribadi dan tujuan organisasi. 

2.4.2 Langkah-Langkah perencanaan Karir 

Proses atau langkah-langkah yang akan ditempuh untuk menyusun rencana 

karier terdiri atas hal-hal berikut ini menurut Rival (2006:286): 

1. Menilai Diri Sendiri 

Mengenali kesempatan-kesempatan, keterampilan, bakat, dan nilai yang 

berhubungan pada kesempatan karir. Kesempatan dalam suatu organisasi 

dipengaruhi oleh pertumbuhan atau kepadatan dari bisnis, kebijakan 

organisasi tentang perkembangan dan promosi karyawan dari dalam dan 

kebijakan dari internal kantor. 

2. Menetapkan Tujuan Karir 

Setelah seseorang dapat menilai kekuatan, kelemahan, bakat, dan setelah 

mendapat pengetahuan tentang arah dari kesempatan kerja, maka tujuan 

karier dapat dibentuk. 

3. Menyiapkan Rencana-Rencana 

Rencana tersebut mungkin dibuat dari berbagai macam desain kegiatan 

untuk mencapai tujuan karir. 

4. Melaksanakan rencana-rencana 

Untuk mengimplementasikan satu rencana kebanyakan diperlukan iklim 

organisasi yang mendukung. 

 

2.4.3 Bentuk-Bentuk Perencanaan Karir 

Bentuk-bentuk perencanaan karir menurut Simamora ( 2007:418 ) terdiri 

atas dua elemen utama yaitu : 

a. Perencanaan karir organisasional (organizational career planning) 

Mengintegrasikan kebutuhan sumber daya manusia dan sejumlah aktivitas 

karir, lebih menitikberatkan pada jenjang karier atau jalur karir. Kebutuhan 

sumber daya manusia merupakan komponen penting dari proses 

perencanaan sumber daya manusia, sedangkan jalur karir merupakan 

perangkat yang menghubungkan keluarga pekerja di dalamorganisasi. 
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b. Perencanaan individual (individual career palnning ) 

Tipe perencanaan karir ini terfokus pada individu dan keinginan, kehlian, 

dan hasratnya. Dan yang paling penting, perencanaan karir individual 

meliputi latihan diagnostic dan prosedur untuk membantu orang tersebut. 

 

2.4.4 Tujuan perencanaan Karir 

Tujuan perencanaan karir adalah penyelarasan kebutuhan, kemampuan, 

dan tujuan karyawan dengan kesempatan dan tantangan saat ini maupun di masa 

depan di dalam organisasi. Dengan kata lain, program perencanaan karir 

dirancang untuk memperluas peluang bahwa organisasi menempatkan orang- 

orang yang tepat ditempat yang benar pada waktu yang tepat. Jadi, program 

perencanaan karir ditujukan untuk menserasikan keahlian, pengetahuan, 

kemampuan, dan tuntutan kerja dengan kepribadian, minat, preferensi, dan 

imbalan pekerjaan. 

Manajemen karir yang efektif berarti utilasi sumber daya yang efektif dan 

kesempatan kepegawaian yang sama, yang keduanya penting bagi organisasi. 

Jika karyawan merupakan aset yang paling penting bagi organisasi, maka 

karyawan yang memiliki keahlian kurang didaya gunakan, disalah gunakan, dan 

menjadi kecewa serta tidak puas tentu merupakan pemborosan aset organisasi. 

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa hal-hal yang mempengaruhi 

tujuan perencanaan karir dan pengembangan karir diantaranya menurut 

Samsudin (2006:139)yaitu : 

1. Mengembangkan karyawan yang dapat dipromosikan. Ini berari bahwa 

perencanaan karir dapat membantu mengembankan suplai karyawan 

internal, terutama karyawan yang potensial. 

2. Menurunkan perputaran karyawan (turnover) perhatian terhadap karir 

individual dalam perencanaan karir yang telah ditetapkan akan dapat 

meningkatkan loyalitas pada organisasi ditempat mereka bekerja ( rasa 

kesetiaan organisasi ). 

3. Mengungkap potensi karyawan. Adanya perencanaan karir yang jelas akan 

mendorong para karyawan individu maupun kelompok menggali 
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kemampuan potensial masing-masing untuk mencapai sasaran-sasaran 

karir yang diinginkan. 

4. Mendorong pertumbuhan. Perencanaan karir yang baik akan dapat 

mendorong semangat kerja karyawan untuk tumbuh dan berkembang. 

Dengan demikian, motivasi kerja para karyawan dapat dipelihara. 

5. Mengurangi penimbunan. Ini berarti perencanaan karier akan dapat 

meningkatkan kembali para karyawan yang tidak berkualitas untuk maju 

sehingga tidak tertimbun tanpa harapan. 

6. Memuaskan kebutuhan karyawan. Dengan adanya perencanaan karir 

berarti adanya penghatgaan terhadap individu karyawan, yang berarti pula 

adanya pengakuan dan penghargaan terhadap prestasi individu karyawan. 

Hal inilah yang akan memuaskan karyawan, yang ada dasarnya merupakan 

kebutuhan organisasi juga. 

7. Membantu pelaksanaan rencana-rencana kegiatan yang telah disetujui 

perencanaan karir dapat membantu karyawan agar siap untuk menduduki 

jabatan-jabatan yang lebih penting. Persiapan ini akan membantu 

pencapaian rencana-rencana kegiatan yang telah ditetapkan. 

 

2.4.5 Hambatan-Hambatan Perencanaan Karir 

 Karir yang terhambat biasanya disebabkan oleh berbagai faktor 

diantaranya menurut Rachmawati ( 2008:137 ) yaitu : 

1. Ketidaktahuan karyawan terhadap karir yang direncanakannya. 

2. Motivasi yang rendah untuk mengejar karir yang diinginkan. 

3. Kecenderungan menghindari tantangan yang dijalankan untuk meraih 

karirnya. 

4. Rasa puas terhadap karir yang sudah didapatkannya sehingga tidak ada 

target lebih yang ingin dicapai. 

5. Kurangnya prestasi kerja karyawan sehingga sulit untuk mengembangkan 

karirnya. 
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BAB 3. GAMBARAN UMUM 

3.1  Sejarah PT Perkebunan Nusantara X Kebun Kertosari Jember  

 PT. Perkebunan Nusantara Kebun X Kertosari Jember merupakan Badan 

Usaha Milik Negara (BUMN) yang bergerak di bidang produksi. PTPN X Kebun 

Kertosari Jember ini hanya sebagai unit usaha saja , karena hanya menyiapkan 

lahan dan hasil produk yang telah di pesan oleh konsumen. Untuk pemasaran hasil 

produk, di lakukn langsung pada kantor Direksi Surabaya. Kebun Kertosari 

sebelumnya merupakan salah satu Kebun Ex. PTP XXVII.PTP XXVII adalah 

salah satu perusahaan di bidang perkebunan di Jember dimana pada era Pra 

Nasionalisasi merupakan Onderneming milik Belanda antara lain: 

a. Landbow Maatschappij Oud Djember (LMOD) 

b. Landbouw Maatschappij Soekowono (LMS) 

Yang kemudian pada tahun 1957 setelah nasionalisasi di tetapkan menjadi 

Perusahaan Perkebunan Negara (PPN) Baru 

c. Tahun 1959 berubah menjadi “PRAE UNIT TEMBAKAU” 

d. Tahun 1961 berubah menjadi Perusahaan Perkebunan (PPN) Kesatuan IX  

e. Tahun 1964 di pecah menjadi 2: 

1) Perusahaan Perkebunan Tembakau Negara (PPTN) Besuki V di Jember 

2) Perusahaan Perkebunan Tembakau Negara (PPTN) Besuki VI di 

Bondowoso. 

f. Tahun 1968 disatukan menjadi Perusahaan Negara Perkebunan (PNP) XXVII 

g. Tahun 1972 diubah menjadi Perusahaan Terbatas Perkebunan (Persero) 

XXVII 

h. Tahun 1996 bergabung menjadi PTPN X (Persero)  

i. Tahun 2004 Kebun Kertosari menjadi saah satu unit usaha Strategi Bisnis 

Unit (SBU) Tembakau PTPN X.  
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3.2 Makna atau Arti Logo Perusahaan  

 Perubahan logo PTPN X terjadi mulai tanggal 16 januari 2012, sesuai 

dengan persetujuan Dewan Komisaris No. 26/DK/PTPTN-X/III/2011 pada 

tanggal 25 maret 2011 dan telah disahkan dalam risalah RUPS No. RIS-

005/XXKBUMN/2011 pada tanggal januari 2011. Logo tersebut terdapat 

gabungan image tangan yang saling meraih. Hal tersebut mencerminkan semangat 

kerjasama, baik itu kerjasama tim maupun mitra. Gambar tangan tersebut dapat 

juga dilihat sebagai sekelompok daun berwarna hijau yang bergradasi dari hijau 

tua menuju hijau muda. Gradasi tersebut menunjukan adanya pertumbuhan dan 

keberkembangan, sekaligus membentuk pencitraan usaha agribsnis dari PTPN X.  

 Warna hijau tua yang terletak pada logo mencerminkan kepedulian dan 

pelayanan rumah sakit yang di kelola PTPN X bagi masyarakat luas dan 

perkebunan. Warna hijau juga melambungkan kenyamanan dan kesegaran. Pada 

logo, juga terdapat logotype berupa teks PTPN X yang digunakan untuk 

memperkuat pencitraan, mempermudah pengidentifikasi identitas PTPN X kepada 

khalayak ramai. Warna biru pada logotype mencerminkan kepemimpinan, 

kemandirian untuk memajukan PTPN X.  Penggunaan huruf tanpa kait dan layout 

logo yang dinamis berfungsi untuk memperkuat citra modern serta inovasi PTPN 

X dalam beraing dikancausaha agribisnis internasional.  

 

Logo Lama    Logo Baru  

  

                                                       

    

 

 

Gambar 3.1 : Logo PTPN X Kertosari Jember 

Sumber : PT Perkebunan Nusantara X Kebun Kertosari Jember, 2018. 
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3.3 Visi dan Misi Perusahaan  

3.3.1 Visi Perusahan  

 Menjadi Perusahaan Agribisnis penghasil tembakau yang terkemuka di 

dunia yang tumbuh berkembang bersama mitra. 

3.3.2  Misi Perusahaan  

 PTPN X Kebun Kertosari Jember memiliki misi sebagai berikut: 

a. Berkomitmen menghasilkan produk berbasis bahan baku tembakau yang 

berdaya saing tinggi untuk pasar internasional . 

b. Meningkatkan komitmen dan kompetensi sumber daya manusia secara 

berkelanjutan . 

c. Mendedikasikan diri untuk selalu meningkatkan nilai-nilai perusahaan bagi 

kepuasan stakeholder melalui kepemimpinan, inovasi, kerjasama tim, dan 

organisasi yang efektif. 

 

3.4  Strategi Perusahaan  

 PTPN X Kebun Kertosari Jember memiliki beberapa startegi untuk 

menghasilkan nilai tambah dan menunjang keunggulan perusahaan dalam 

persaingan di era globalisasi . Perusahan ini memiliki strategi di bidang produksi, 

pengolahan dan pemasaran, yaitu sebagai berikut: 

a. Meningkatkan kualitas sesuai permintaan pembeli. 

b. Menyajikan tembakau dan kakao tepat jumlah, tepat kualitas ,dan tepat waktu 

sehingga sasaran pendapatan. 

c. Meningkatan koordinasi dan komunikasi dengan Bidang Pemasaran (SBU) 

dalam rangka mempertahankan dan pengembangan pasar baru. 

d. Meningkatkan peran DITH dan perantara Gmbh dalam penjualan tembakau. 

 

3.5 Komoditi yang Dikelola 

 Produk utama yang dihasilkan oleh PTPN X Kebun Kertosari Jember 

adalah Tembakau, sedangkan produk sampinganya adalah kakao dan tebu. 

Penjualan produknya hingga mencapai ekspor secara lelang yang di selenggarakan 
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langsung oleh kantor Direksi Surabaya . Komoditas produk yang di kelola saat ini 

untuk Kebun Kertosari terdiri dari:  

a. Penguasaan Tembakau Bawah Naungan (TBN)  

b. Penguasaan Tembakau Na-Oogst  

c. Pengusaha Tanaman Tebu 

d. Pengusaha Tanaman Kakao.  

 

3.5.1 Tembakau Bawah Naungan (TBN) dan Na-Oogst 

 Untuk tembakau TBN dan Na-Oogst pemasaranya sampai pada ekspor 

dengan sistem lelang melalui Kantor Direksi . pengolahan untuk tembakau benar-

benar sangat di perhatian ketelitianya, guna untuk menghasilak tembakau yang 

berkualitas. Tembakau yang baik adalah yang memiliki 19 warna berbeda dan 

memiliki aroma tajam ketika di bakar.  

a. Perolehan lahan dengan sistem sewa dari petani yang tersebar di 8 wilayah 

kecamatan dengan luas area TBN sekitar kurang lebih 435 Ha, sedangkan 

untuk tanaman Na-Oogst dengan area sekitar kurang lebih 275 Ha. 

b. Dari tembakau TBN dapat di hasilkan bahan pembungkus untuk cerutu 

(Wrapper) dengan indikasi kualitas, sebagai berikut: 

1) NW (Natural Wrapper) 

2) LPW (Light Painting Wrapper) 

3) PW (Painting Wrapper) 

c. Dari tembakau Na-Oogst dapat di hasilkan bahan pembungkus untuk cerutu 

dengan indikasi kualitas, sebagai berikut: 

1) Dekblad (pembungkus) 

2) Omblad (pembalut) 

3) Filler (isi) 

 

3.5.2 Pengolahan Tembakau Cerutu  

a. Untuk memproses komoditas produk menjadi barang siap jual ekspor 

diolah pada gudang pengolah . 
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b. Kebun Kertosari mempunyai 5 gudang seng untuk penglahan tembakau 

dan 1 gudang seng untuk pengolahan kakao. 

Untuk pemasaran produk tembakau secara ekspor,yaitu sebagai berikut: 

a) Tembakau TBN  

Tabel 3.1 Nama Perusahaan Tujuan Ekspor Tembakau TBN 

No Nama Industri Asal Negara 

1 Burger Group Swiss 

2 Henri Winterman-Nobel Cigar (gab. Belanda-Denmark) 

3 Swedish Match Swedia 

4 Tabacoffina Belgia 

5 Neos Cigar Belgia 

6 Villiger Swiss 

7 Altadist/Tabacalerra Spanyol 

8 Altadist/Sita Perancis Spanyol 

9 De Olifant Belanda 

10 Galagher Inggris 

11 Royal Agio Belanda 

 

Sumber. PT Perkebunan Nusantara X Kebun Kertosari Jember Tahun 2015 
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b) Tembakau Na-Oogst 

Tabel 3.2 Nama Perusahaan Tujuan Ekspor Tembakau Na-Oogst 

No Nama Industri Asal Negara 

1 Hellmering Kohne Co Jerman 

2 Anton Ankersmiit Jerman 

3 Henri Wintermns-Nobel Cigar (gab. Belanda-Denmark 

4 Protabex Swiss 

5 Star Tobacco Suplier GmbH Belanda 

6 Gebruder Kulenkamff Jerman 

7 Lancaster Leaf Amerika 

8 Vetab Amerika 

9 Intertrade Amerika 

 

Sumber. PT Perkebunan Nusantara X Kebun Kertosari Jember Tahun 2015 

 

3.6 Struktur Organisasi 

Struktur organisasi merupakan sebuah gambaran jelas tentang hubungan 

kerja yang terjadi di sebuah perusahaan atau organisasi. Dimana struktur 

organisasi ini menggambarkan tingkatan jabatan dari jabatan tinggi sampai 

jabatan yang terbawah Fungsi dari struktur dalam perusahaan yaitu untuk 

menentukan tanggung jawab dan pendelegasian wewenang untuk melaksanakan 

dan mempenanggungiawabkan kegiatan tersebut, sehingga setiap orang yang  

bekerja diperusahaan tersebut dapat bertanggung jawab akan pekerjaannya. 
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 Gambar 3.2 : Struktur Organisasi PT Perkebunan Nusantara X Kebun Kertosari  Jember.  

Sumber :  PT Perkebunan Nusantara X Kebun Kertosari  Jember, 2018. 
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3.6.1 Ketenagaan Kerja  

a. General Manager  

1) Sebagai pimpinan tertinggi di PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) 

Kebun Kertosari Jember yang bertanggung jawab penuh atas jalannya 

operasi kebun dan pabrik;  

2) Untuk bidang tanah dan produksi (pabrik) bertugas merencanakan dan 

mengawasi pertanaman di semua Kebun Kertosari;  

3) Melaporkan semua hasil produksi sesuai dengan Rancangan Anggaran 

Belanja Tahunan (RABT) dengan kualitas dan kuantitas yang baik;  

4) Mengawasi dan bertanggung jawab atas ready stock barang digudang;  

5) Mengawasi jalannya operasi pabrik untuk mencegah terjadinya 

kemacetan;  

6) Menyelenggarakan seluruh administrasi diperkebunan kertosari; g. 

Menyetujui pembuatan dan isi laporan keuangan serta laporan hasil dari 

Kebun Kertosari; 

7)  Melaporkan keadaan umum Kebun Kertosari; i. Merencanakan 

kebutuhan modal kerja untuk setiap kerjanya; 

8) Menyusun dan merencanakan Rancangan Anggaran Belanja Tahunan 

(RABT);  

9) Bertanggung jawab atas laporan keuangan;  

10) Merencanakan kebutuhan tenaga kerja dan mengatur penggunaanya;  

11) Mengadakan pembinaan mental terhadap karyawan dengan pertemuan 

rutin tiap bulannya;  

12) Mengadakan hubungan dengan instansi pemerintah;dan 

13) Mengajukan usul pengangkatan atau pemberhentian karyawan, 

kenaikan pangkat, kenaikan gaji dan mutasi kepala direksi.  

14) Mengadakan hubungan dengan instansi pemerintah; dan 

15) Mengajukan usul pengangkatan atau pemberhentian karyawan, 

kenaikan pangkat, kenaikan gaji, dan mutasi kepala direksi 
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b. Manager Tanaman Bawah Naungan Wil I  

Tugas pokok Manajer Tanaman Bawah Naungan Wil I yaitu sebagai 

penanggung jawab tanaman, yang dimulai dari persiapan tanam sampai 

pengeringan dan mengawasi semua tenaga kerja yang ada dilahan 

perkebunan wilayah I. Manager Tanaman Bawah Naungan Wilayah II.  

Tugas pokok Manajer Tanaman Bawah Naungan Wil I yaitu sebagai 

penanggung jawab tanaman, yang dimulai dari persiapan tanam sampai 

pengeringan dan mengawasi semua tenaga kerja yang ada dilahan 

perkebunan wilayah II. 

c. Manager Pengolahan Tembakau Naungan & NO  

Tugas pokok Kepala Bagian Pengolahan adalah sebagai penanggung 

jawab bagian pengolahan, dimulai dari penerimaan tembakau kering 

sampai dengan siap jual atau eksport dan mengawasi semua tenaga kerja 

yang ada di tempat pengolahan. 

d. Asisten Manager Umum '  

1) Menyusun Rencana Anggaran Belanja Tahunan (RABT) untuk 

perkebunan;  

2) Membuat rencana kerja bulanan perkebunan; 

3) Mengkoordinasi seluruh urusan di bagian Administrasi Keuangan dan 

Umum;  

4) Menggunakan biaya, dan tenaga kerja secara efektif dan efisien;  

5) Mengontrol tugas-tugas karyawan.  

6) Mengumpulkan kepada administratur untuk menyempurnakan 

pekerjaan karyawan   

7) Asisten Manager Keuangan 

8) Menyusun rencana kebutuhan modal kerja bulanan untuk dikirimkan 

ke kantor direksi 

9) Mengelola buku kas besar / saldo bank 

10) Mengendalikan biaya tanaman dan pengolahan perkebunan 

11) Menyusun transaksi biaya tahunan, dan 

12) Menyusun rencana kerja anggaran perusahaan 
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d. Urusan  Akuntansi 

1) Memeriksa kode perkiraan, bukti – bukti pembukuan maupun 

pencatatan investasi baru 

2) Memeriksa pencatatan PPN atas pembelian barang; dan 

3) Menyusun laporan keuangan, nerca dan pragnosa laba/rugi 

e. Asisten Manager SDM  

1) Memeriksa surat masuk/keluar baik intern maupun ekstern;  

2) Memeriksa laporan pajak , asumsi, statistic bulanan/tahunan;  

3) Mngkoordinir penyusunan RKAP;  

4) Menyusun standart formasi dan kualifikasi karyawan;  

5) Melakukan sosialisasi system/ kebijakan SDM kepada karyawan;dan  

6) Melakukan tugas tugas khusus dari administrator.  

Urusan Pengadaan Barang / Bahan  

7)  

f. Asisten Manager Keuangan  

1) Menyusun rencana kebutuhan modal kerja bulanan untuk dikirimkan ke 

kantor Direksi; 

2) Mengelola buku kas besar atau saldo bank; pencatatan investasi bam 

3) Memeriksa pencatatan PPN atas pembelian barang;dan  

4) Menyusun laporan keuangan , neraca dan pragnosa laba/rugi.  

5) Menyusun rencana kerja anggaran perusahaan 

6) Memeriksa kode perkiraan, bukti-bukti pembukuan maupun pencatatan 

investasi baru 

7) Memeriksa pencatatan PPN atas pembelian barang; dan 

8) Menyusun laporan keuangan, neraca dan pragnosa laba / rugi 

Urusan Pengadaan Barang / Bahan  

a. Melaksanakan monitirong jadwal pengadaan barang / bahan;  

b. Melaksanakan pengesahan pengajuan permintaan barang / bahan;dan  

c. Menyiapkan kebutuhan barang / bahan untuk kebutuhan operasional 

tanaman dan pengolahan perkebunan.  
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g. Asisten Manager TI  

1) Merawat dan memperbaiki bangunan pabrik dan rumah dinas dan 

peralatan untuk operasional;  

2) Merawat dan memperbaiki mesin --mesin kendaran dan mesin -mesin 

pabrik;dan  

3) Melakukan monitoring dan Supervisi kesiapan peralatan,  

h.  Asisten Manager Produksi Bobbin  

1) Menyusun rencana anggaran produksi cutting Bobbin termasuk rencana 

dan anggaran dan sasarannya. 

2) Menyusun, mengolah, menganalisa dan menyajikan laporan produksi. 

3) Mengadakan perencanaan dan koordinasi pelaksanaan dan permintaan 

ekport atau import administrasi maupun pelaksanaannya. 

4) Merencanakan dan melaksanakan pemeliharaan dan perbaikan 

mesin,instalasi dan bangunan perusahaan serta. 

5) Mengadakan Pengkajian operasronal dan mengembangkan teknik 

produksi. 

6) Rekrutmen Mengelola SDM untuk keperluan pabrik bobbin. 

7) Mengembangkan sistem informasi, dan memberikan saran Perbaikan 

sistem, prosedur dalam rangka pelaksanaan kerja.  

8) Menyampaikan laporan dan informasi sebagai bahan pertimbangan 

dalam mengambil keputusan. 

9) Mengadakan pengendalian terhadap pengeluaran biaya yang berkaitan 

dengan proses produksi.   

10) Mengadakan koordinasi dan pengawasan terhadap pelaksanaan tugas 

para staff dan pembantu produksi. 

11) Berusaha selalu mengadakan perbaikan efisiensi dan menerapkan 

metode kerja yang praktis.  

12) Pengelola dan pengawasan penggunaan alat-alat inventaris perusahaan 

yang ada di pabrik. 
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13) Pengelolaan Kas uang muka modal kerja pabrik dan  

14) Melakukan pengawasan terhadap kegiatan perencanaan, pelaksanaan 

dan sistem operasioanal sera mengadakan analisa dan evaluasi terhadap 

hasil kerja. 

i. Manager Keuangan SDM  

a. Fungsi Jabatan  

Pengkoordinasian, pemantauan, dan pengevaluasian kegiatan bagian 

keuangan, SDM, dan Umum, dan teknologi informasi di Kebun Tembakau.  

b. Tugas Pokok  

1) Mengusulkan Rencana Kerja dan Anggran Tahunan Bagian 

Keuangan, SDM, dan Umum.  

2) Mengusulkan kebijakan, sistem dan prosedur operasional Bagian 

Keuangan, SDM, dan Umum.  

3) Melakukan koordinasi dengan para Manajer Kebun Tembakau dan 

Kepala Urusan di Kantor Direksi dalam rangka penyelesaian kerjaan.  

4) Mengkoordinasikan kegiatan Bagian Keuangan, SDM, dan Umum 

dalam hal sebagai berikut: 

a. Pengumpulan RKAP (Rencana Kerja Anggaran Perusahaan) dari 

masing-masing bagian untuk dijadikan RKAP Kebun Tembakau.  

b. Pelaksanaan, penataan, dokumentasi administrasi Kebun 

Tembakau.  

c. Perencanaan, pengalokasian, dan pengendalian anggaran.  

d. Validasi keabsahan bukti pengeluaran dan pennintaan uang.  

e. Pengadminitrasian, pengelolaan dan pemeliharaan aset, serta 

pembayaran pajak PBB.  

f. Validasi keabsahan permintaan bahan atau barang dari 

masingmasing bagian.  

g. Pengadaan dan pemantauan permintan bahan atau barang.  

h. Pemantauan persediaan barang hasil produksi.  

i. Perencanaan, penyeleksian, penerimaan, penempatan, dan 

pengembangan SDM.  
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j. Pembayaran gaji, tujangan, dan biaya pegawai lainnya.  

k. Perencanaan, pemantauan, pemeliharaan, dan pengembangan 

teknologi informasi. pencatatan investasi bam 

l. Penyusunan laporan keuangan dan Manajemen Kebun Tembakan  

m. Perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi kegiatan protokoler, 

hubungan eksternal, internal, dan PKBL.  

c. Tanggung jawab jabatan 

1) Tanggung Jawab Administrasi:  

Memberikan paraf, dokumen-dokumen sesuai kewenangannya.  

2) Tanggung jawab keuangan:  

Menggunakan sesuai anggaran.  

3) Tanggung jawab supervise:  

Asisten Manajer Keuangan, Asisten Manajer SDM, Asisten Manajer 

Umum, dan Asisten Manajer TI. 

 

3.7 Unit Usaha Lain 

 Unit Usaha lain merupakan kerjasama dan anak perusahaan bergerak di 

bidang:  

1. PT Nusantara Medika Utama, anak perusahaan yang bergerak di bidang 

pelayanan kesehatan, membawakan tiga rumah sakit, yaitu Rumah Sakit 

Gatoel di Mojokerto, RS Toeloengredjo di Pare Kediri, dan RS 

Perkebunan di Jember (Jember Klinik) 

2. PT Dasaplast Nusantara, bekerja sama dengan PT Surya Satria Sembada, 

Jakarta . Produk Plastik, innerbag dan Waring utamanya untuk memenuhi 

kebutuhan pabrik gula dan kebun tembakau sendiri, juga di lakukan ekspor 

ke jepang dan pasar dalam negeri . 

3. PT Energy Agro Nusantara (EAN ), berlokasi di Mojokerto. PT EAN 

memproduksi bipetanol berbahan baku tetes. 

4. Jasa Cutting Bobbin, bekerja sama dengan Burger Soehne AG Burgh 

(BSB) Swis. 
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5. Budidaya kedelai edamame dan okura, bekerja sama dengan PT Bahana 

Artha Ventura dengan nama PT Mitratani Dua Tujuh Jember.  

3.8 Pelaksanaan Jenjang Karir Karyawan 

3.8.1 Mengajukan Surat Permohonan Promosi Jabatan 

 Dari pihak perkebunan akan mencari kandidat beberapa karyawan untuk 

diajukan promosi jabatan. Karyawan yang memiliki criteria sesuai dengan 

persyaratan akan menjadi kandidat promosi jabatan. Namun, sebelum 

memutuskan kenaikan jabatan, perusahaan terlebih dahulu mengajukan surat 

permohonan promosi jabatan ke kantor pusat untuk ditinjau kembali.Surat 

tersebut  berupa surat direksi yang dibuat oleh pihak perkebunan dan akan dikirim 

ke kantor pusat 

3.8.2 Menerima Persetujuan Untuk Mengadakan Promosi Jabatan 

Setelah melakukan peninjauan, kantor pusat akan memberikan keputusan 

dengan mengirim surat balasan berupa persetujuan untuk melakukan seleksi 

karyawan. Surat tersebut juga berisi perintah untuk mengadakan promosi jabatan 

karyawan yang akan di promosikan jabatannya. 

3.8.3 Mengadakan Seleksi Karyawan Yang Akan Di Promosikan 

Jabatannya 

Kebun akan menerima surat balasan dari kantor pusat. Setelah itu 

dilakukan seleksi karyawan sebagai tolak ukur promosi jabatan. Karyawan akan 

di seleksi oleh para ahli yang sudah diundang pihak PTPN X Kertosari Kabupaten 

Jember. Karyawan yang bersangkutan akan melakukan kegiatan seleksi promosi 

jabatan, dan isi dari surat tersebut adalah identitas kepala kantor pusat selaku 

pemberi keputusan dan identitas karyawan yang direkomendasikan untuk promosi 

jabatan serta tanda persetujuan berupa tanda tangan pemberi keputusan. 

3.8.4 Mengirim Hasil Seleksi Karyawan Yang Akan Di Promosikan 

Jabatannya 

Hasil dari seleksi yang telah dilaksanakan akan dikirim kembali ke kantor 

pusat. Hasil seleksi ini berupa rekapitulasi dari hasil wawancara seleksi promosi 

jabatan, analisis jabatan dan penilaian kinerja. 
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3.8.5 Menerima Persetujuan Promosi Jabatan 

Hasil seleksi karyawan akan menghasilkan keputusan dari kantor pusat. 

Keputusan tersebut berupa persetujuan untuk mengadakan promosi jabatan bagi 

karyawan yang sudah lolos dari proses seleksi. 

 

3.8.6 Melakukan Promosi Jabatan 

Setelah surat persetujuan dari kantor pusat diterima pihak kebun, maka 

promosi jabatan bisa dilaksanakan. Karyawan yang telah lolos dari proses seleksi 

secara resmi dinyatakan naik jabatan. 
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BAB 5. KESIMPULAN 

Adapun hasil dari pelaksanaan Praktek Kerja Nyata yang sudah 

dilaksanakan di PTPN X Kertosari Kabupaten Jember sebagai berikut: 

a. Demi menjamin stabilitas perusahaan, PTPN Kertosari Kabupaten Jember

memiliki pelaksanaan  jenjang  karir bagi karyawannya melalui  promosi

jabatan .

b. Promosi jabatan di PTPN Kertosari Kabupaten Jember diawali dengan

melakukan pengajuan  ke kantor pusat dengan mengirim surat direksi dan

dilanjutkan dengan seleksi di unit perkebunan. Hasil seleksi akan  menjadi

acuan kantor pusat untuk memutuskan disetujui atau tidaknya promosi

jabatan tersebut.

c. Kriteria dalam promosi jabatan karyawan di PTPN Kertosari Kabupaten

Jember adalah pengalaman, tingkat pendidikan, loyalitas, kejujuran, tanggung

jawab, prestasi kerja, inisiatif dan kretatif.

d. Posisi jabatan ditentukan sesuai dengan grade atau level karyawan tersebut

sebelum dipromosikan. Karyawan akan dinaikkan jabatannya naik satu level

dari grade sebelumnya.
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Lampiran 

Berikut daftar lampiran yang terlampir pada Laporan Praktek Kerja Nyata adalah 

sebagai berikut : 

1. Lampiran 1  :  Permohonan Tempat PKN  

2. Lampiran 2 :  Surat Jawaban Persetujuan PKN 

3. Lampiran 3 :  Daftar Absensi PKN 

4. Lampiran 4 :  Nilai Hasil PKN 

5. Lampiran 5 :  Persetujuan Penyusunan Laporan PKN 

6. Lampiran 6 :  Kartu Konsultasi 
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Lampiran 1 
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Lampiran 2 
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Lampiran 3 
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Lampiran 5 
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Lampiran 6 

 

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


50 
 

 
 

 

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

	1. print pertama.pdf (p.1)
	2. cover pkn.pdf (p.2-15)
	BAB I PENDAHULUAN Pelaksanaan  Jenjang Karir Karyawan.pdf (p.16-20)
	Bab 2.pdf (p.21-32)
	bab 3.pdf (p.33-47)
	BAB 4 kapan yaudah.pdf (p.48-63)
	BAB 5 semoga di acc juga.pdf (p.64)
	daftar pustaka.pdf (p.65)
	Lampiran.pdf (p.66-74)



