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MOTTO 

 
 
“Janganlah kamu bersedih hati, sesungguhnya Allah bersama kita......” 

QS Al-Taubah [9] : 40  

 

“Allah SWT itu baek... La Tahzan...!!!” 

   -La Tahzan- 

 

“Tidak ada jalan pintas menuju kesuksesan. Kesuksesan akan datang pada 

mereka yang berusaha mendapatkannya, bukan pada mereka yang hanya 

mengharapkannya. Jangan pernah putus asa karena yang mudah putus asa tidak 

pernah sukses dan orang sukses tidak pernah putus asa ” 

( Abu Al-Ghifari ) 

 

“Sabar adalah kunci kesuksesan, putus asa penghambat, kegagalan adalah 

jembatan menuju sebuah harapan” 

-Mario Teguh- 
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ABSTRAKSI 

 

Penelitian ini berjudul “KEPEMIMPINAN DAN MANAJEMEN PERUBAHAN 
TERHADAP  BUDAYA ORGANISASI DAN KOMPETENSI KARYAWAN 
PTPN XII KEBUN KENDENG LEMBU GLENMORE BANYUWANGI”. 
Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan (X1) terhadap 
Budaya Organisasi (Z), pengaruh Manajemen Perubahan (X2) terhadap Budaya 
Organisasi (Z), pengaruh Kepemimpinan (X1) terhadap Kompetensi Karyawan 
(Y), pengaruh Manajemen Perubahan (X2) terhadap Kompetensi Karyawan (Y), 
pengaruh Budaya Organisasi (Z) terhadap Kompetensi Karayawan (Y). 
Pengumpulan data dilakukan dengan cara menyebarkan kuesioner kepada 98 
karyawan tetap PTPN XII Kebun Kendeng Lembu Glenmore Banyuwangi. 
Teknik analisis data yang digunakan untuk menguji pengaruh variabel 
independent terhadap variabel dependent adalah analisis jalur (path analysis). 
Variabel independent dalam penelitian ini adalah kepemimpinan dan manajemen 
perubahan, variabel intervening adalah budaya organisasi dan variabel dependent 
adalah kompetensi karyawan. Berdasarkan hasil penelitian dengan uji hipotesis 
diperoleh informasi bahwa variabel kepemimpinan (X1) memiliki pengaruh secara 
signifikan terhadap budaya organisasi (Z) dengan nilai β = 0,386 dan signifikansi 
0,000, variabel manajemen perubahan (X2) memiliki pengaruh secara signifikan 
terhadap budaya organisasi (Z) dengan nilai β = 0,330 dan signifikansi 0,000. 
Variabel kepemimpina (X1) memiliki pengaruh secara signifikan terhadap 
kompetensi karyawan (Y) dengan nilai β = 0,246 dan signifikansi 0,007, variabel 
manajemen perubahan (X2) memiliki pengaruh secara signifikan kompetensi 
karyawan (Y) dengan  nilai β = 0,278 dan signifikansi 0,002. Variabel budaya 
organisasi (Z) memiliki pengaruh secara signifikan terhadap kompetensi 
karyawan (Y) d eng an n ilai β = 0,317 dan signifikansi 0,001. Variabel 
kepemimpinan (X1) memiliki pengaruh secara signifikan terhadap kompetensi 
karyawan (Y) melalui budaya organisasi (Z) dengan nilai β = 0,030. Dan Variabel 
manajemen perubahan (X2) memiliki pengaruh secara signifikan terhadap 
kompetensi karyawan (Y) melalui budaya organisasi (Z) dengan nilai β = 0,029. 

 

Kata kunci : Kepemimpinan, Manajemen Perubahan, Budaya Organisasi dan 
Kompetensi Karyawan. 
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ABSTRACT 
 

 
The study is titled "LEADERSHIP AND MANAGEMENT CHANGES IN 
ORGANIZATIONAL CULTURE AND COMPETENCE OF EMPLOYEES 
PTPN XII GARDEN Kendeng Glenmore BANYUWANGI ox". The purpose of 
this study to determine the effect of Leadership (X1) of the Cultural Organisation 
(Z), the influence of Change Management (X2) of the Cultural Organisation (Z), 
the influence of Leadership (X1) of the Employee Competency (Y), the influence 
of Change Management (X2) of Competency Employees (Y), the influence of 
Cultural Organizations (Z) of Competence Karayawan (Y). The data was collected 
by distributing questionnaires to 98 permanent employees PTPN XII Glenmore 
Gardens Ox Kendeng Banyuwangi. Data analysis techniques are used to test the 
effect of independent variables on the dependent variable is the path analysis (path 
analysis). Independent variables in this study are leadership and change 
management, organizational culture is the intervening variable and the dependent 
variable is the competence of employees. Based on the results of research to test 
the hypothesis that the information obtained leadership variables (X1) has a 
significant influence on organizational culture (Z) with a value of β = 0.386 and 
0.000 significance, change management variables (X2) has a significant influence 
on organizational culture (Z) with value β = 0.330 and 0.000 significance. 
Kepemimpina variables (X1) has a significant influence on the competence of 
employees (Y) with a value of β = 0.246 and 0.007 significance, change 
management variables (X2) has a significant effect of employee competence (Y) 
with a value of β = 0.278 and 0.002 significance. Organizational cultural variables 
(Z) has a significant influence on the competence of employees (Y) with a value 
of β = 0.317 and 0.001 significance. Leadership variables (X1) has a significant 
influence on the competence of employees (Y) through organizational culture (Z) 
with a value of β = 0.030. And change management variables (X2) has a 
significant influence on the competence of employees (Y) through organizational 
culture (Z) with a value of β = 0.029. 

 

 
 
Keywords: Leadership, Change Management, Organizational Culture and 
Employee Competence. 
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