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* Bayarlah pajak sefak dimi, agar amak ecvcu kita kelak tidak menudub bahwa kita
hidup ndak berguna™

(Berita I'ajak N, 1453, 2001:47)"

“Hai orang-orang yang beriman, nafkahkanlah ( dijalan Allah) sebagian dari hasil
usahamu yang baik-haik dan sebagian dan apa vang Kami keluarkan dari bumi

LL}

umituk ks

()8 Al — Bagarah:267 §

| Intjen Pajak, Berita Pajak No 1455, 2001: 47 Jakarta: PT. Tkrar Mandin Abadi.

2. Proyek Pengadaan katab Soact Al-Charan Dept. Agama BRI 0.5 Al - Bagarah: 267
Pehia 111
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PERSEMBAITAM

Atas rahmat dan karuma Allah SWT, kupersembahkan Laporan Praktek Kerja

Myata ini untuk :

e Rapak dan b lereinta atas doa tulus dan limpahan kasih savang vang
senantiasa tercurah menyatu dalam setiap langkah dan nalas hidupku tuk merath
segala asaku (semoga Allah menghadiabe surpa bagi kalian, Amien)

¢ Kakak-kakakku vang bak © Mbak Endah, Mbak [ta. Mas Har atas perhatian
dan kasth sayangnva selama mi. Kalian adalab orang-orang yang aku sayang,

*  Mas Sofyan alas segala kasth sayang, cinta scrta perhatian dan nasehatnya
aalarma ini, Akan tetap ko ingat.

e Almamaterku leremia
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I Sosial dan Tmo Polmik Universitas Jember.
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Universitas Jember,
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G, segenap Pinpinan dan Karvawan PT. (Persere) Industri Kereta Apn Macdiun
Papak  Sediarwanto  sekeluarsa, terima kasih atas  nasehat, bantvan  serta
perhatiannya selama i dan menjadi keluarga kedua bagiku
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LT Teman-leman  Dhiploma [l Perpajakan  Angkatan 2001, tenma kasih atas
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12, Semua pihak vang odak dapal penuhis sebutkan satu persaty yang telah membaniu
lerselesamya laporan ini,

Mengingal keterbatasan. kemampuan dan pengetahuan vang dimiliki, penulis
menyadart bahwa Laporan Praktek Kerja Nyata im masib jauh dan kesempurnaan
{Meh karena ru penulis mengharapkan adanya kntik dan saran vang silianya
membangun dan sepenap pembaca. Akhimya semogm laporan i bermaniiaat dan

menambah wawasim bag kita semuna. Arnen

Wassalammn® almkum Wt Wh

Jember, Oktober 2004

Penulis
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I. PENDAHULUAN ;r t-_ i@
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1.1 Latar Belakang

Pembangunan nasional merupakan kegiatan yang  berlangsung  terus
menerus  dan  berkesinambungan  vang  bertujuan  untuk  meningkatkan
kesejahteraan muosyarakat baik material maupun spiritual. Salah satu usaha
pemerintah untuk mewujudkan kemandirian suaty bangss atau negara dalam
pembiayaan pembangunan nasional yaitu menggali sumber dana yang berasal dari
dalam negerl, Sumber dana tersebut dapat berasal dari sekior migas dan sektor
non migas. Sektor migas vang berasal dari minvak dan gaz alam cair MEmEegang
peranan yang cukup penting dalam perekonomian negera pada dekade | 980-an.
Seklor migas inl merupakan salah satu aset dari negara yang juga mengunsai hajad
hidup orang banyak.

Indonesia sebagai salah satu negara vang sedang berkembang, dalam
berusaha mewwjudkan Tujuan Masionalnya itu, di hadapkon pada tugas untuk
memuntapkan  perckonomian, Dengan  keadsan perekoncmian vang kuat
Pemerintah akan mampu menunjang dan mendorong usaha-usaha pembanpunan
di segala bidang, Unluk mewujudkan hal tersebut, Pemerintah  selale
menitikberatkan puda pembangunan di bidang ekonomi schagai saluh satu sarana
penggerak pembangunan Nasional, Dalam pelaksanauan pembangunan di bidang
ekonomi, Pemerintgh sangat membutubkan dukungan dana ferulama vang
hersumber dari dalam negeri.

Pada dekade 1980-an sektor perckonomian ditunjang oleh chspor migas,
Dengan mengekspor seklor migas tzlah didapatkan sumbanzan vang sanpeal besar,
akan tetapi duri tahun ke tahun ckspor seklor migas mengalami penurunan dan
sempal membuat perekonomian kita mengalami kemunduran. Suaty pengalaman
yang cukup menjadi pelajaran oleh pemerintahan sekarang bahwa tidak selamanya
sektor migas dapat menjadi tumpuan lerbesar penopang dana dalam pembangunan
perckonomian, Semenjak terjudi kemerosolan dalam  sekior ekspor  migas
kemudian  pemerintab meningkatkan  sumber pendanuan bagi nepara vang

mempunyai harapan cerah yaitu scktor non migas vang berasal dard pajak. Sektor
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terscbut merupakan sumber terpenting yang memberikan penghasilan kepada
negara. Penghasilan tersehut digunakan untuk membiaval kebidupan rakwvat
seperti keschatan, pendidikan, kescjahteraan, dan sebagainya. Pada sekior non
migas {dalam hal ini pajuk) pemerintah mengambil kebijakan baru unluk sctiap
barang yang bergerak maupun vang tidak bergerak yang masih dalam ruang
lingkup MNegara Kesatuan Republik Indonesia harus dikenakan bea pajak, vang
merupakan suatu luron vang harus dibayarkan rakyar kepada negara tanpa bales
jasa langsung. Pungulan pajak ini akan mengurangi penghasilan atau kekayvaan
individu tetapi sebaliknya merupakan penghasilan masvarakal yang kemudian
dikembalikan lagi kepada masyarakat, melalui pengeluarun-pengeluaran rutin dan
pengeluaran-pengelusran pembangunan vang bermantaat bag rakvat, Namun ini
semua lidak terlepas dari peran aktif masyurakat, Peranan masvarakat sangat
penting dalam peningkatan pembangunan nasional,

Fungsi utama pajak ada dus yaitu pajak sebaygai fungsi budgelair dan pajak
sebapai fungsi mengatur (regulerend). Pajak scbagai fangsi budgetair memaliki
pengertian sebagai sumber dana bagi pemerintah untuk membiayai penzeluaran-
pengeluarannya, Pajak sebapai lungsi menpatur memiliki pengerlian pajak sehagai
alal untuk mengatur atsu melaksanakan kebijakan pemerintah dalam bidang sosial
dan ekenomi, Pada dosarnya fungsi mengatur banvak ditujukan kepada sektar
swasta uniuk INCNDAWISE] k-;:f__{iatau-k-:gi;ﬂan dalam perclonomian Zuna menuju
pada pertumbuhan ckonomi vang lebih cepat.

Pajak  memegang peranan yang sanpat penting  untuk pembiavaan
pembangunan yang dapat dinikmati oleh masvarakar securs menyeluruh, Dalam
rangka meningkatkan penerimaan negara dari seklor pajak rerlepas dari PETEn
aktif masyarakal. Sebagsi warga negara vang taat pada huloum, kewajibannva
dalam membavar pajuk hares tepal pada waklunya. Disamping i fakior yang
dapat meningkatkan penerimaan dari sektor pajak adulak adanya penyuluhan dari
pemerintah kepuda masyarakal lentang arli pentingnya paiak bagi negars, adanya
pemberian  kcbebasan  darl  pemerintal  untuk menghitung, menvetor  serta
melaporkan sendirl besamya pajak vang harus dibayar, dalam hal ini Seff

Asyesment System, Pengertian Self Assesment System (Erly Suandy, 2000:98)
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i

adalah suatu sistem pemungutan pajak dimana Waph Pajak harus menghitung,
memperhifumgkan, mwembavar, dan owlapotkan jumlsh pajak vang  teruting
Aparal pajak (hskus) hanva bertugas melakukan penyvuluhan dan pengawasan
untuk mengetahw kepatuhan wajib pajak. Dalam hal pelaksanaan Seff Assexmernr
Svstem i harus didukung oleh kesadaran wanb pajak, kejujuran wapb pajak,
kemauan membayvar pajak dan wapb pajak serta kedsiplinan wanpb pajak.

Mhberlakukantva undang-undang perpagakan baru lahun 2000 berimplikas)
setiap pihak vanpg terkat dengan perpajakan diwajibkan untuk lebih memahami
paling tidak mengetahw undang-undang perpajakan tahun 2000 im karena adanva
perluasan-perluasan dan penambaban-penambahan dann undang-undang
perpajakan vang lama sehlingga mengurangi  kemungkinan  kesalahan wvang
dilakukan oleh pihak-pihak vang ferkaill didalamnyva

lempat Praktek Kerja Myata vang akan dituju oleh mahasiswa ditentukan
sendin oleh mahasiswa. Dalam Laporan Praktek Kerja Nyata i, Pajak
Penghasilan Pasal 23 Atas Jasa Konsultan Perawatan Kereta dipalih schagar objek
kajian, karena dalam jasa konsultan penghitungannya lebibh modah, banyak
dipunakan & PT. {Persero) INKA Madiun. Jasa Konsultan adalah orang pribadi
alau badan yang mempunyal usaha bergerak dibidang konsultan vang dikontrak
oleh suatn perusahaan dalam beberapa wakiu dengan mendapatkan penghasilan
dan dibayvarkan sesual dengan jumlah wakm vang telah disenym dalam kontrak
kerja. Penghifungan pajak yang terutang atas jasa konsultan berdasarkan Undang-
Lindang Perpmgakan Mo 17 Tahun 2000, khususnva Pajak Penghasilan Pasal 23
dan diperjelas dalam Keputusan [direktorat Jenderal Pajak No KEPO170/P)26H2
Tentany Jasa Lam.

1.2 Tujuan dan Manlaal Prakick Kerja Nyata
L2.1 Tujuan Prakiek Kerja Nyata

Adapun tijuan dan kepatan Praktck Kerma MNvatas i adalab: Ingin
mengetahui mekanisme Pelaksanaan Pemolongan Pajak Penghasilan Pasal 23
Atas Jasa Konsultan Perawatan Kereta Pada 1"I. {(Persero) Industn kereta Ap
Madiun,
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L.2.2 Manfaat Prakick Kerja Nyata
Adapun manfaal Prakiek Kerja Nyata:
8. Sebagai sarang untuk melatih, menambah wavasan dan r.wmperdul::uﬁ
teori-teari  perpajakan  denpan memprakickkan langsung di PT,
(Perscro) Industri Kereta Api (INEAY Madiun.
b. Mengewhui kendala-kendala dan cara penyelesoion techaik  dalum

pelaksanaan pemotongan pajak khususnya Pajuk Penghnsilan Pasal 23,
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FE ECAMFRARLNY f_'f.rr?lfﬁf}w.ﬂﬁw.{ ]

2.1 Latar Belakang PI. { PERSFRO) INKA

CGagasan untuk mendinkan Industri Kereta Ap i Indonesia merupakan
salah satu kebijakan pemerinlah dalam rangka menangpulangl dan memenuhi
kebutuhan jasa angkotan kereta apn di Indonesia yvang terus meningkat. Unuk ini,
maka PIKA sejak lahun 1977 telah merintis dan mengadakan penjajagan secara
intensif akan kemungkinan-kemungkinan untuk memproduksi sendin gerobag dan
kereta penumpang Balai Yasa PIKA Madiun, vang kemudian direalisasikan
dengan  pembuatan  prototipe-protolipe beberapa jenis perobag  dan kereta
penumpang scrta pembuatan 20 buah perbong GW (gerbong barang).

secara kronologis proses pendman PT. (Persero) INKA dapal divraikan
sebasa benkut:

a. |'ada tanggal 28 Nopember 1979, Bapak Mentert Perhubungan dan Bapak
Menten Ristek mengadakan peninjavan ke Balai Yasa PJKA Madiun. Hasil
dari peninjauan i diputuskan untuk mengaksclerasi proses pendirian Indutri
Kerela Am

b. Pada tanggal 11 Desember 1979, diadakan rapat antara wakil-wakil dar
Depariemen  Perhubungan, BPPT  (Badan Pengkajian dan  Penerapan
Teknologi) dan Departemen Perindustrian. 1lasil rapat menctapkan dasar
kebijaksanaan pendirian suatu PT. (Persero) Manufacturing Perkeretaapian.

¢ Dengan SK Menten Perhubungan No. 32/0T.001/Phb/80 tangeal 27 Pebruari
1980 dibentuk Pantia Persiapan Pembeniukan Persero Pabrik Kereta Api
Madiun
Angpota Panitia terdinn dan wakil-wakil
I} Pepartemen Perhubungan;

2) Badan Pengkajian dan Penerapan Teknolog (BPPT:

i) Dzpartemen Perindusirian,

4) Departemen Keuangan,

51 Sekkab:

i) Menpan;
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I

4}

5]

B

T

#)

. Landasan Hukum

Peraluran Pemerniniah Republik Indonesia WNool whun 1981, tangsal
3 Pebruari 1981:

Tentang Penyertaan Modal Negara Republik [Indonesia untuk pendirian
Perusahaan Perseroan (Persero) di bidang Industn Kereta Api.

Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor
195/KME.OT1/1981, tanggal 8 April 1981:

Tentang Penctapan Modal Perusahaan Perseroan (Persero) 1. Industri
Kereta Ap.

Keputusan bMenten Keuangan Republik Indonesia Nomor:
196/KMEK.011/1981. tangeal 8 April [981:

l'entang Pengangkatan Anggota-Anggota Direksi Perusahaan Perseroan
{Persero) PT. Industin Kereta Api.

Keputusan Menten Kevangan Republik Indonesia Nomor:

197 KME. O1TT/1981, tangpal 8 April 1981

Tentang Pengangkatan Anggota-Anggota Dewan Komisars Perusabaan
Perseroan {Persero) PT. Indusin Kercta Ap

Keputusan Menter Keuangan Republik Indonesia Nomor,
250/KMEO L1/ 1981, tanggal 29 April 1981

Tenlang Tambahan Angpota Dewan Komisans Perusahaan Perseroan
{ Persero) PT. Industn Kereta Apl.
Akte Notans Imas Fatimah, 3H. Nomor 31 tanggal 18 Mei 1981

Tentang telah didinkannya suatu I"I' denpan memakal nama PT,
INDMUSTRI KERETA APL
Tangeal 4 Juli 1981 Pelantikan Threks) dan Dewan Komisans olch
Menten Perhubungan,
Tanggal 29 Apustus 198]: Penyerahan operasional Balai Yasa dan
Gudang Persediaan dan PIKA kepada PT. (Perscro) INEKA disaksikan
olch Bapak Menten Perhubungan.
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2.3 Falsafah PT. (Persere) INKA Madion

Falsafah I (Persern) INKA Madiun untuk menjadikan 1"1. {Persero}
INKA sehapar porusahaan yang kompetibif dan berkelanjutan serta bermanfaat
bag hingkungan adalah
“Profesional vanpg bekerja berlandaskan iman dan tagwa, mengharpal orang lain
dan bersahabat, menjunjung tinggl kejujuran, memiliki dava saing berkelanjutan,

serta menghasilkan milai tambah pada lingkungan™

2.4 Tujuan / Objektifitas PT. (Persero) INKA Madiun

a. Menguasai scpenuhnya pasar domestik (PT, KAL) dalam hal kereta baru dan
kereta retrolil serla gerbong baru;

b. Menembus pasar regional dan pasar negara sedang berkembang (kalan perlu
membawa mitra luar negeri} dalam hal kereta. gerbong, KRL, KRD, LRV
uriuk manufakiuring dan rancang bangun.

c. Menjadi badan terdepan terhadap calon pesaing di dalam negeri dan regional
Untuk rtu perlu mengalokasikan dana R&D scbesar 1% sd 5% terhadap
penjualan setiap ahun,

d Menjadi perusahaan vang tumbuh dan berkembang Fiable Company,

2.5 Kegiatan PT. (Persero) INKA Madiun
Kegiatan PT, {Persero) dibedakan menjadi 2 antara lam:
4. Kegiatan Utama PT. (Persero) [ndustn Kereta Api Madiun vaitu:
17 Pembuatan Eereta Api;
2} Jasa Perawatan Besar (Overhaul) Kereta Api,
3) Perdagangan Lokal Impor dan Ekspor Barang dan Jasa Yang Berhubungan
Dengan Kereta Api;
4) Produk Pengembangan Sclain Kereta Apa (Diversifikasi ).
b, Kegiatan Bisnis PT, {Persero) Indusin Kereta Api Madiun vailu:
|} Pembuatan Kereta Api;
2} Perniagaan Kercla Api;

3} Jasa Engineering;
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2.2 Visi, Misi dan Strategi PT. (Persero) INKA Madiun

PT. (Persera} INK A Madiun mempunvai motto I'M PRO vaitu
Integritas
Satunya kata, pikiran dan perbuatan dengan letup berlandaskan pada
kepentingan perizsahaan;
Mutu
Mampu memberikan kinerja lebih dari standar;
Profesional
Mampu memberikan husil pekerjaan sesual dengan kualitas dibidang tertentu

dengan keahlian yang sesuai dengan tuntutan bidang tersebut.

251 Visi PT, (Persero) INKA Madiun

Menjadi  perusahaan manufaktur sarana keretw opi kelas dunia i

Indonesia,

2.2.2 Misi PT. (Persero) INKA Madiun

Menciptakan daya saing bisnis dan teknologi produk perkeretuapion untuk

mendominasi pasar domestik dan memenangkan persaingan i pasar repianal

ABEAN dan negara sedang berkembang,

2.2.3  Strategi PT. (Persero) INKA Madiun

i.

Menutup semua ketertinggalun vang selama ini belum tertunpgan: dalarm
pengelolaan perusahaan;
Mengusahakin peningkatan pelayanan kepada pelanggan utama (PT, KAD,

terulama dalam hal wakie penyerahan:

¢. Menyiapkan diri untuk mempunyai dava saing tinggi;

Mengusahakan selalu berada di depan dalam hal hidang usaha Transportast

darat terhadap pesaing dalam negeri dan regional.
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2.6 Tempat Kedodukan dan Lokasi L. (Persero) INKA Madiun

Letak lokas: PT. (Persero) INEA di Madiun dipilih berdasarkan hasil studs
pada whun 1977 yang dilahukan oleh Nippon Sharvo Serao Kaisha, Lid. Jepang,
Kini PT. (Persero) INKA berpusat di Madiun yvang berkedudukan dan berlokasi di
lalan Yos Sudarso No. 71 Madiun, telp. (0351) 452271 - 452272 fax. (0351)
452275, sedangkan kantor perwakilan PT. (Persero) INKA berada di dua tempat
varlu di Jakarta, tepatnya & Gedung Arthaloka Lt 3 Jalan Jendral Sudirman Kav,
2 Jakarta, telp (021) 2512479, fax. (021) 2512469, dan di Bandung, dengan
alamat Jalan Tubagus Ismail VI No. 22 Bandung, telp'fax (022) 258167,

2.7 Struktur Organisasi P1. (Persero) INKA Madiun

Atruktur orgamsasi di PT. (Persero) INKA memiliki pembagian tugas,
wewenang dan tanggung jawab masing-masing sesum dengan bagan organisasi
vang terdin dar Dircktorat Administrasi dan Keoangan yang membawahi empat
departemen, tga divisi vang masing-rmasing membawah dua departemen. dan dua

departemen vang langsung berada dibawah direktorat utama
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2.8 Liraian Tugas

Tugas dan masing-masing divisi dan departcmen berdasarkan struktur

orgamsasi PT. (Persero) INKA Madiun dapatl dyelaskan schagm berikut:

a  'lugas dan Tangpung Jawah [irektorat Utama

|} Menetapkan visi, misi. dan strategn perusahaan.

2y Merumuskan  kebipakan umum  dan  penpendalian  perusahaon serla
kebijakan di bidang pemasaran, pengembangan teknologi, produksi seria
transformasi bisnis dan pengawasan intem

3 Membangun citra positif di lingkungan sicke folder.

Tugas dan Tangpung Jawab Direktoral Admimistras: dan Kevangan

|} Menctapkan  kebijakan admimistrasi, umum, personalia, keuvanpan
perusahaan, serta kemitraan dan bina lingkungan

2y Memelihara eitra positif di lingkungan sicke fededer antara lain karvawan,
lembaga keuangan, masvarakat dan pemegang saham.

Tugas dan Tanggung Jawab Satuan Pengawasan Intemn

17 Mengelola kegiatan pengawasan manajemen, operasional dan kewangan
perusahaan.

F'ugas dan Tanggung lawab Translormasi Bisms

1) Mengelola kegiatan busisess developmend, RED, straferic marketing.
internal  business development, quality assurarce, TIRD, informuatn
system, wtilitas asser.

Tugas dan Tangeung Jawab Divist Manufakiur

17 Menjalankan kegiatan bisnis steel work manufakiur produk kerela api.
prodduk non kereta apl dan jasa permesinan.

Tupas dan Tanggung Jawab Divist Produk dan Jasa Kereta Am

|7 Menjalankan kegiatan bisnis manufakiur kereta api, jasa penjualan kercta
apt dan komponcnnya.

Fugas dan Tangzung Jawab Divisi Produk dan Jasa Non Kereta Api

1) Menjalankan kegiatan bisms manulakiur produk  transportasi, prefab,
mclilar huilding, sarana keschatan, kendaraan khusus, garbarata, wevie

treadment | senla produk dan jasa non kereta ap lainnyva.
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Tugas dan Tanggung Jawab Komersial dan Teknologi Manufaktur

1} Memalankan  kematan  Komersial,  Engineering,  Procwrcment, dan
Finarsa’ (KEPTY Divisi Manufakiur,

Tugas dan Tanggung Jawab Produksi Manufaktur

1} Menjalankan kegmatan produksi dan bahan bakuo baja.

l'ugas dan Tangpung Jawab Komersial dan Teknologi Produk dan Jasa KA

1) Menjalankan kegiatan Komersief, Fopmeermg, Procurement dan

Finansial (KEPF} Divisi Produk dan Jasa Kerela Api

Tugas dan Tanggung Jawab Operasi Produk dan Jasa Kerela Apr

1} Menjalankan kegiatan produksi produk dan jasa kereta api,

Tugas dan Tanggung Jawab Komersial dan Teknologi Produk dan Jasa Non

KA

1) Menjalankan kegmatan Komersied,  Mngmeering,  Procuremenr,  dan
Funanyied (KEPF) Divisi Produk dan Jasa Non Kereta Ap

Tugas dan Tangeung Jawab Operasi Produk dan Jasa Non Kereta Apl

1} Menjalankan kegiatan produks: produk dan jasa non kereta api

Tugas dan Tanggung Jawab Sekretaris Perosahaan

1) Mengelola kegiatan hukum dan humas, administrasi umum, kebutuhan
rumah tangga dan transportasi, dan fasihtas umum perusahaan.

Tugas dan Tanggung Jawab Personalia

17 Mengelola kegiatan admimstrasi dan kescjahleraan SDM, keamanan
perusahaan, dan keschatan karyawan,

Tupas dan Tanggung Jawab Keuanpan

1} Mengelola kepiatan venifikasi, perpajakan dan aswrans), pendanaan,
anggaran dan pelaporan. akuntans: kevangan dan manajemen, dan sistem
akumanst perusahaan

Tugas dan Tanggunp Jawab Program Kemitraan dan Bina Lingkungan

1} Mengelola keglatan Kemitraan  dan Bina Lingkungan, Kesehatan,

Keselamatan Kerja dan Lingkungan Hidap (K311,
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2,9 Personalia
2.9.1 Jumlah Pegawai

PT. (Persers) Industri Kereta Apl (INKA) Madiun memiliki pegawai 853
orang. Jumlah pegawai perbagian dapat dilihat dalam tabel berikut:

Tabel 1: Jumlah Karvawan PT, (Persera) Industri Kereta Api (INK.A) Madiun

Mo Bagian Jumlah

1 Direktorat Utamn 2 vrang
| a. Restrukturisasi Bid SDM & Org 1 arang
b. Restrukturisasi Bid Bisnis 4 arang
¢. Restrukturisasi Bid Kualitas & Prod 10 orang
[ d. Restrukiurisasi Bid Keu & Asset 20 arang
| & Satuan F;e::gawuaan Intern V& arang
2 | Direktorat Keuanpgan 2 orang
a. Sekper 38 orang
b. Keuangan - L6 arany
¢. 'ersonalia 49 arang

d. PKBL 8 orang |
3 | Divisl Manufuktur 12 omang
a. Komersial & Toknik . an f;r:-mt__r
b. Produksi 289 orang
4 Divisi Produk & Jasa KA T orang
[ | a. Komersial & Teknalagi S orang,
b. Operasi f | B2 arang
A | Davist Produk & Jasa Non KA L1 arng
" | & Komersial & Teknologi 32 arang
b Operasi 85 orang
6 | Calon Pepawai  orang
T | Bebas Tugus 11 orang

Sumber data: PT, (Persero) Industri Kereta Api (INKA) Madiun
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2.9.2 Jam Kerja
Jam kerja pegawai T (Persero) Industri Kereta Api vang biasa digunakan
viitu lima hari kena. Mulail han Senin sampar Jumat, untuk hari Sablu jam kerja
menyesutikan dengan jam yang hilang (menyesuaikan jam pengganti ). Jam Kerja
pegawai di "I (Persero} Industn Kereta Am (INKA) Madiun dapat dilihat dalam
tabel berikut:
Tabcl 2: Jam kena

D7.00—11.45

Semin - Kamis 11,45 - 1230 [Istirahat

12.30 - 16.00

07.00- 11.30 Ny
Jumat 11.30 — 1300 Istirahat

13.00 1530

Sabtu Menyesuaikan jam pengganh

Sumber data; PT {Persero) Industri Kereta Apt (INKA) Madiun

L10 Bidang Usaha Dan Spesifikasi Produk
PT. (Persero} INKA hergerak dalam bidang industn yang mengelola
kerela api penumpang dan kereta api barang, vang meliputs:

a, Industri Manulactor, menangam pembuatan kereta api mulai dan awal dan
penyediaan bahan baku sampai dikerjakan menjadi kereta api sesuai dengan
prosedur yang telah ditentukan;

b Perawatan Kereta Api. menangani kondist kereta  dengan  melakukan
pengecekan ulang kondisi kereta api sccara keseluruban, keadaan mesin,
bagian luar maupun dalam gerbony;

¢, Penyehatan Kereta Api. menangani perbatkan pada kereta api, dan ketusakan
vang pahng ringan sampai pada kerusakan vang paling beral sekalipun:

d. Retrofit Kereta Api, menangani perbaikan total pada semua bagian kereta api

sampal penggantian gerbong apabila mengalam kerusakan total;
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e Perdagangan (jual bel) di dalam negert maupun untuk ckspor/impor bahan
baku, bahan penolong, suku cadang, scrta jasa-jasa perawatan berat sarana
perkeretaapian maupun hasil perakilan kereta api;

i Jasa konsullasi dan engincering khusus bagi indusiri kereta api, scperti antara
lam: penvelengparasn modifikasi dar kereta api maupun saruna perkercta
apian pada umumnya,

g Melayami pemesan harang beratl selain kereta api, seperti; Foiled AModnd, mobil
kancil, tol gate, contamer affice, hospual bed, ancka tambang, far wagon,
cond opper wageon, pulp wagon, ballast hepper wagon, ol tank wagon dan

hearding bridee.,

2.11 Daerah Pemasaran

PT. (Pemscro) INKA  merupakan  perusahaan  vang secara  Khusus
memproduksi kerela api. Kegiatan produksi vang  dilakukan selain untuk
memenuhi pesanan PT. Kereta Apr Indonesia (1. KAL) juga menjangkau pasaran
luar negeri, khususnya Malaysia dan Thailand, Dacrah pcmasaran 1. {Persero)
INKA untuk dalam negeri hanva di Pulan Jawa dan Sumalra, karena hanva
thkedua pulaun tersebut vang menggunakan kercta api sebagal salah salu sarana

transportass daral.

2.12 Data Pesanan

PT. (Persero) Industn Kerela Api Madiun merupakan perusahaan yang
berproduksi sesual dengan pesanan. Berdasarkan data vang terdapat pada bagian
pemasaran diketahul jumlah pesanan pada tahun 2004, vaiw;
a4 Pesanan Bogie'rangka bawah scbanvak 385 umt dari luar negeri;
b. Pesanan kereta penumpang kelas ekonomi sebanvak 10 unit dari I'1'. K AL

c. Pesanan kereta penumpang KR sebanyvak 12 unit dan PT. KAL

2.13 Aset Yang Dimiliki
T {Persera) INKA Madiun merupakan perusahaan vang besar, maka dari

o asset yang dimilikinyapun besar. Dilihat dani letak pabrik dan kantor vang
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menjadh salu lokasi, bisa dipastikan memiliki tanah vang sangat luas vaitu sekitar
22,5 ha dengan luas bangunan 93.634 m”, Fasilitas vang dimiliki olch perusahaan
meliputi inventans kantor, kendaraan, mesin-mesin pabrik, dan lain-lain. Jumlah
tlal mesin-mesin pabnk vang ada scbanvak 964 unit dengan harega keseluruhan
sebesar Rp 46 3134 000000 00, Mesin-mesin yang digunakan dalam produks:
tersehut ada tipa macam, antara lain
a  Mesin tertanam, yaitu mesin vang sebagian dari badan mesin ditanam di

dalam tanah, biasanva mesin tersebut tergolong besar;

Contoh: mesin wbrasive cutiing, mesin crark press, mesin bavel g
b. Mesin vang dapat dipindah-pindahkan mieve;

Contoh: palled jor naris, wemporary bogie, surface plate
€. Hund rodf, vaitu peralatan atau mesin vang pengpunaannya dapat digengeam

denpan tangan.

Conloh: crane 2 lon, erane 3 ton

Total harta alay  assel sampal dengan  tahun 2004 schesar Rp

6000000000000 sedangkan profit vanp dicapai PT, (Persero) INKA selama
tahun 2004 negatil (rug).
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IV. PENLTUP

Dalam pelaksanaan Prakiek Kerju Nyata pada PT. (Persero) Industo
kercta Api Madiun dapat ditarik kesimpulan sebagai berikue;
[. PT. (Persero) Industn Kereta Apt Madion sebagai perusahaan vang
bergerak dibidang pembuatan kercta api telah melaksanakan kewajiban
perpajakannya vakm menghitung. memungul, menvetor. serta melaporkan

sendin pajak vanp terhutang,

=

PT. {Perscro) Industn Kereta Api Madiun dalam melaksanakan Pajak
Penghasilan Pasal 23 tidak mengalami kelerlambatan dan tidak pernah
terkena sangsi.

Uintuk masa vang akan datang diharapkan PT. (Persero) Industri Kereta
Api Madiun selalu mengikuti perkembangan perpajakan vany bisa didapatkan dari
Kantor Pelavanan Pajak setempat untuk menghindan kelalaian perpajakan di
kemudian hart Dan dibarapkan pula agar mahasiswa ditkutsertakan lebib akiil
dalam pekerjaan yang terdapat di PT (Persero) Industn Kercta Api Madiun,
sehingga  akan membenkan suatu nila tambab berupa  pengetahuan dan

keterampilan

e
~-d
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FEJANIAN KERIJASARMA
TENTAMNG
ADMVISOH PERAWATAN KERETA AT
somor ¢ 204 44 017A

Peranjian im dindaancin o Madian pada angges! detapan e Godae My talien g
nbu empat, antar:

Ir. ANTON LUTFl R. manager pengadesn PT. Tadustrl keicty APD (Persera vang
berkedudukan d: lalan Yos Sudarse No. 71 Madmn, dalam hal 1= bertindak entuk dan alas
nama PT. Industn Kercta Apg {Perserc). selanjutnva disebut INKA

dan

Ir, KOENSABDOND INPASIARTO, MSe, advisor / ahli perkerchsgrian bertindak untuk P
Reksaindo Global Jase, bertempar di Jalen merak po.? Bandung Jawan Bararn, Telp. 022-
2507163 selanjulnva disebul ADVISOR.

Dengan memperimbangkan kebutunan PT. lnka dalam pelebsanasn pekeriaan perawatan
kereta yang teriuang dalam Rasalsh Tinjausn Kontrak Perawatan terfansan’ digs helas bulan
Mel tahun dua ribu empal dun kemampuen vang dimilik olel ADVISOR serts mendasar
pada Risalah Fertemum antara TNKA dan ADVISOR tangeel  enom belas bulan Mare
tzhun dua nbu empal maka KEDUA BELAH PIHAK sepibal untuk melaksanakan
peganjian kenu sama secara profesional dan saling mensuntunghan seswm pasal dan
kelentuan-keteniuan sebaeu beriba -

Pasal 1

Massud dan Tujuan Perjanjin

it KOENSANRDUONG [NPASIARTO. MSc 12lah bekene padu P1Perwrel kereta A

selama kurang lebih duz pulch enam (26) whan dan memili: penin senid kedudukan vany

cukup di mtemal PT {TPerserod Kereta Api sene mesulik farnsae el dan shslermns

vang mendukun:

tope faf 4
LA
4 __,.-'_,_

» Haron Pz o Ji Wim Socarso Moo 7 Madion e Taip, a5t A58 e

RIS e weweasitikn 2000 & Earmanil REss TALHRIN S R e
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momazo o s El .-

Apabyla | Afmosor ik | dapady memenuhn Cugns darotaniisdeg) (pwah sehapaimanc
tercanium pade pasel 3 dentelah ade pembernahoan das TREA maky THE A berhab
menpalrhiugesian bepada PIFLAK lain

Pasal 7

Fenveleswan Perselisihan
Selan pwosohisiinn vamg prmipul sehuobengen demgan Fovge o oo dkaee o s hisgin kan
kedis belok sohab secwrs musyawarah dan mefskas.
Apela perselisthan temvata bdak o dapay degelesaiban e mesyisaran dan
mulaka, make kedos holah piksk sepakal doroselora enids menserashan
penvelesnn perschrihan lersebul melelul Pengad:lan Mepen Mudmn
Setiop  persehsiban fersebul ndak membebaskor wedia belan gk wniak
manvelenaikan hak dun hewenbanmya sesum denpan peron an
Segalg maova untuk penveiesaian perselisihan merdpaxar: beii din ngreng jawzh

kedua belan prhal secora proposional

Surat perjEnjuin ni dibual dan dienda-langani oleh kedua belan & Madiun pada hari,

tengpal, bulan doan tohun tersebul diatss, vang aslinve rangkap 2 {dua) bermatesa masing-

masing Rp. 6004 - vang diangpung oleh ADVISOR dan salinannya ranpkap 5 (hima)

untub dipergunusan senerlunve
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Bersama ind diberitohuban bt juonbal PPA psal 23 dai Pasad 26 yeng, elsh dipeiong dan desetor weoik misss bulen MET il
MM niliiluh sebesor Rp, 12 855.757.00 - = B et

{ dus bolus pule dolapen reius enam pedub ssebibae v cjiuh mus Selopa pulub b ruped )
dengan periciun dan pejislasen sebagni boribkol * :

A PP Psal 33 vamy il dipoion g
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[ |
. Lasrgnien

1 Duofier Buln Pamolosgan PP Tasal 234 26
2. Lanbur keed Surar Seleonn Pajek

3. Lembar ke-2 Huky Pemolongan PP Pusal 25 0 26 sebanysk 0 121 dus belas } beslias

I Pemigutaun .

Eersama ini sy imeepalukan bafwa pemleninhuan diolos a
“1 Dlalem bl terdanas Pevasiigusn Penghindamn

Lisl CLEH KPP

Petugns,

Tanls tangen, nams dan cap

Thiterin amzgal, ... ... . 3

chilabh beoar, Jeokap, don tidok berayasal
Mok Bergnnds anfiyn dessunikan
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DEPARTEMEN KEUANGAN REPUBLIK INDONESLA

DIREKTORAT JENDERAL PAJAK

KTI PFEMOTON
Womor | /KELINKAVLOG

Lembar ke-1 unduk

Wjib Pajak

Lembar ke-2 univk = KPP
Lembar ke-3 untuk - Pamotong Pajnk

3

[ PPh yang dipoto
(R

Marma Wajib pajok RERKSAINDO GLODAL JASA PT
NPWP P00 B2 065 423 (0K
Alarmeg IL Mesak Mo, 9, Bandung JTawa Barat
Penghositan Jumluh Perkirann [ Tarp
(B Penghasilan *eto®) |
T Dhividen = =il == : EED
2Bungs 15 %
1B gl B LR 15 %
4 Bowa ddn Pooghmsalan 11 %4
sobiubungen dengnn
pemggunaan harta
mOmang Pribadi | | % | 13%
bibadiy. |0 (s W (. o o W SN % 15%
LohowTaele: —°Z0([LalSScdeinwm |l b % 15%
fi. Jasa Mnnnjemen e H [ 5 1%
7. Jmsa Kemsulian 1L.3a 8RE 00 | ..., - [l ¥ 5%
Bt T T T Lot % b5%
Majok Mo, KEP.LVEL 958
10 Jase ... : e [1vs
i Jumial |
Peshatizn - -l
I, Jumlab Fajok Penghasilan vang depetong di alas
merupskan angsuran aias Fajnk Penplissilan vang
Lerutang unfuk fabun peayuk vang bersangkuian, hama
Smanlsh bukil powmgan ini baik-bud dun W BT
berilahukanlsh jumleh vang welah dipoteng, ini

dalarm Sernt Pemberitalian Tahynnn
L Harap diisd dengan - benar dan lengkap, terutann
WPWF dun alomat kenpkap panenma penphasifan.
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NO., | JENLS PENGHASILAMAIASA | H"mrff IASTEAN
e
L Sl | 50%a .
?ﬂﬁ%gmuhnn, koouali ]-‘.dm ultan Lonslraksi, | odan 11'».:m]:..11 bt 11lak
E E;ﬂt.‘qm: dan pembukuan errrransle PPR
- |
FLT qkruam
S ﬂ' jaaa teknik dnn_]nﬂ“lmunmtm'm > : *‘!l"l"i i
PR 1 2 ST ard jumnlals bues b il
JI.:.“ p-:urﬁ;nu. lifericr daty jiasn perancang, 1'-,1 ‘masik 1/
pmnu.rmn
] pOTATIC AL 11I|~.-..m i jara Purspicai I]]Ll.J....I.l.I.I_
] agd perancang alil-alal lednaporiasy beddarmn
¥ asa perancang 1kl b THTAH
* Jasa purpncang alat Kenianan.
¢ Jasa instalasi/pemisangan:
*  Jasa instalasi’ PEMLASA|LEan My -m.
ﬁﬁﬁhtﬁlu%1»a1l asEACTTV Kabiel, keeweli |
.a_|1I:r wk vilng 'I...Lr||g,J||1_5Ll_.p-
E'J"ﬂ.ﬁ}'ﬂ i hisddang komatruksl dad mempunvai | [
J,IL[L"H':I'I'.I afl sehaga pengusaha konsiruke:;
rﬂ MR e .|].Lla
il, .]'.=|=:L ?orw.-'atam um¢ harain’ perbaikarn.
' erawalan/ me:!shmep::rheﬂ an rnesin,
| Huurk-"tv:lnpﬂn." alr s AT TN Kbl
| * awatan /pemeli laraan perbaikan peralalan;
Jasa perawata Ll ropikan peralal
| - .Iasa petavwentany pemeliharaon’ perbaikan alat-pla
naportasi k:nd.:r:m
. awatan pemelharaan’ perbaikan Bangunan,
h'm.:n' }'HI!IFI, dilakukan oleh Wail Faiak vanas
ruang lingkup pekeoaanpva di Bidana konsinils
U mempunyal 1an/sert i kasi sehacai pereis aha
konatmagai:
b. Jasa pengeboran (jasa drillipg y di bctans |
namkbingan muifvak dan s bunu (miae ) feesl
. ".":Lﬂg l:]d.IEIILLIJ-.J.I'I. oleéh benmk usaha 1o i
i, Jasa penun n%;l‘lg di b1ﬂ1j1p, penambangin Mg
g Jasa pena dan jasa penunlang di bidagg |
?enmban,gan ar:]'un mifas,
h. Jaza pl:nudu:mg di bl ng petwrbangan dan bamidar
L. .Taqx pe:m:l:ra.n arL hutan, termasuk land cleaing,
'I(I Jasa pcn 0l un-"rh:-!'rnhum ran hierehaly, |
. Jasa ::nak o,
1. Jasa rekrosmenpenyedivnn g Lo,
il Jasa perantars, y
| n, Jasa hldan%lj;crl:l..l.g'lnfl’u sAara - it hari W, |
'ﬁf"ﬂh yang dilakuknn oleh BET BES, KSET dan I
0. Jasa kustodias'penvimpanans pe: UIPan, ool v ang
dilakukan KSEL dan tidak eermasul sews gudang 1.-.-"'bl'll [
telah dikenakan PPh final berdasarkan Desaturan
I"cmr.rrntai: Momor 29 Tahon | %6,
p- Jasa telekomunikasi vang bedoam wntnl oo,
9- %"ﬁ: pengisian sulih duara (dobling) dan atag I Kine
p:rr'l-'.'w';'p'.|J|]1.g|:r.1d-fdirn:il-:l;t:ur:tt-'pph 1 "r'r'u::*'«'n?:t.-;_?l|:'.!a-E-fJI“I"I|.-“KJ-.I".-'Irt::1|:ir;|-1 2 kep 170 0Mm B2
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Aty [T

l":‘l-E".'. 2.
r. Jasa pemanfaatan informng di biciang leknol e,
[erima sk a.mmlmml |
5 Jasa sehu 1 sengan sofiwire komputer, fermasuk
purmu'utan, pcmc.j]m:a.m dhan perbuikan,
Holnkun?an La:uh-ukm termasuk jasa sravaLan’ | 13 1:3%
ihar, bangunan, jash 1I'IR%_ ‘w.-' | alam 1|vmr|Iu|'| Byt gidnk
AngEan m-ﬂ 11. rmmlca'!a er-‘:n YEARS A Label, ermasik PIFW
Jasa l::ra:hm -;lll.ak; m Wanik Pajak yang
-:Lr[,ie;m&u i peketiaannya i bidune Xonsiruba) o
Fun:.-'a: taniserlifik e sclagal punpusalig |
' B Jasa perencanaan kondtruke;. | 26 1304,
« Jaua pengawasan konstrake;. dazi juenlab Frute tidak
termask PN |

a. .TiI.B-B: basmise hasna dan jas rembersihoan, | Lo,

b. dari jus Jah bzt

B u.u ] lpgs:mn.m tcrs bt dii atas ying tdak ferma juk PTy

ﬁn.u 4 dibebankan TL pads Angpatas | ‘emdigutan
: 4 Negara alan Angpran [ ndapaian dan
Delanja Tlaerah. j
o St = = e IE- =25 — - — e L = if
DIREK TR JEMIZERAL,
T POERMOMMO

N hERERNS
i dip.go, id'direktoratpph SWe b0 20 ph; ‘EEPAampiran 2 _kep 170 R 8220
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NG LI 3. I3ANG PEMNAMUANGAN SELALN PIGAS, TASA A PEMLIIMS

"I'ANG DIMA%% ]J‘FNGﬁh Jﬂh.-".{’ :MUNIANG DL BRANG PENAME, ‘th’r-";]‘d MIGAS, TARA

WRYIRG SR
ANCTA A F.M. NIAR UL ARA, FASA MAKLON 1)/ AN TASA TELERKCMUNIEAST Y -"-"-|lf_1

E LM UNTUK UMUM

I

¥ di ik ud n.l *enunjnnpg dl bidange l‘E-Imn bangan Migas sebogaimara Lllm.tknud tht anpk:
lgﬁ un %puluﬂﬁ |j|1$ .Ilt 3 h F ) % 1I 1;

& penun)ing di bidang penambingan migas din pans bumi |::r'u1|:.-4;
Tm!:n ni; nn dasar F[:-mmr:,- CEMICRONAY, ¥a |lL pencmpatan bubur semen secarn fepat i an
sElubung

ara i
LmLr;

b J'i“ﬂ Pwﬁmﬂﬂﬂll aikan (remedial cementing), vaim penempatin bobuy semen antuk maksud-makead
pemmyumbatan El:mhn li formasi ving sudah kc:qnﬂ;g
pcng;qlﬁa atan kewnbal zona vang berproduksi air;
an dan pcn} emenan dusar yang gagnl;
ugm-m an Si]n'n
C, dn pasir (sand control), yaitu jasa yan,p__[‘_arr-:r_panm bahwa bagian- ha%:an formasi yang tic
;mrkumbﬂh aa t;dal: akan ikut terpreduksi ke dilam fanglaian praa produks: dan menghilangkan kemungkin
i
d. j;;a :p.gﬁs-m-nan {n.a!m; acidizing), vaitu pekerjaan Un:uk: mcmpcl hesiar dava tombus formasi dan menaikk
11,1‘.ln g ]gim_g_kau rmitenal penyumbar vang 1 a11 Aimginkas;
- JHH akan lidrolika F‘ﬁ'ulnuhcj vailu pekerjain vang dilfkusan da amm Nal cara pengasaman tidak coc,
myisal xlsli CTaW tan ]]]d LT A& y-mF mampunyai dava [einbug gangnt kee
£ Jasa UM EiAn Pipa r: lrogen dam conl fubing), yaity jasa }311- |J1Ln:1'lljakm unmb; %%?.
CIITan unﬁu} VEAG 11-'::'m a dalim womdy ba vang relaly selesa;, schifigad alirat vang 1:r|:: =ua: 1
ranan gell tormasi dan kemudian menjadi besar sebapad akibat dan gag Titropen Yaog [=lah |:|.|'|.'|-:1r"|.::u.l.L.'|.1:|
arri ;:stra:u huaifn dalarm symur;
£ Jam i kan bung EL[fun.an {dnll stem testing), penvelesaan setnentars udlu sumiy bars ogar dapat mengevalu,
kKemampuan uksi;
h.  jasa I':EEL:I:HI pompa veda (redu repair),
H Jasa pemasan an instalasi das peraveatan:
L. Jasa ﬁu lan peralatan'maternal;

¢ Jama CREMIL, Yaltu memasilkan fumpur ke dalam sumur
[. hE:EY rnuil RUTEERTT o el
fri. Ja.na well lopping & perforating
n.  Jasa mmulu dan wecondlany diboven:

0. jasa w ll tesl:t & wire lind service:

P jmsa alat nu.v: ::-c-L lepas pantad yang berkailan dungan diilling;
Q. Jasa pe F mﬁn nhuk pe ma..n dlrillingg:

T Jasa 18081 dan demobilisis: anungan diflln g

5, Jaan lainnya yang sejenisnya di biding pengebo '.1r| migns,

Yang dimap an LJisa P'::n ambangan dan Jasa Penunfane di bidang P'enambangan Selain M.I
:H:h.h gaim kﬁi _Lﬂsnﬁ adp angka ! b ﬂmui% Lampiras 11 lx:pum;.‘lan ﬁu wclalnly uqmu- NEET rx.rngnm gan dan Jll
penunjang gmg pertambangan untim henpa
. _]aaa pen_g Dran
b. basan; 5 b
C. _1333 ]:u:ngu 3.1] an [engebaran,

d. jmsa pv:n:lrnl?ian : s
. Jilsa penga man sistem Winsperkiss, hectald jage angkutan umume:

. Jasa pengolahan bahan galian; -
ig_ 10sa reklamasi tambang:
L Jasa E.H:lla ksanaan mek i <1L.1I clektrikal, manofokiur, fibrikasi dan penigalisy pemindahan tanak -
L Jasa lmnirya yang sejendz: & bidang perram \angan umum. p
Y-'mE alud gian Jas Penunjang di bidan l*ﬂnurhunmm day Bandar |'dars sebagaimana disaksud 1
angka Ifu'l'l EmI]_J']I'I;.I'.I lﬂuu'&umsm L acialal -_.%-11 Penunjacg di L'!IJH..] ng penerbangan dan Bandar uﬂm berupa
:m,g Asronautika, l=rmasuk-
»  Jas andammn Feuempatar, Penyimpanan Pesawal Udara de an Jasa imingva sehitbunpan  deng.
rfc daratan pesawat wiia:
a.'aﬂggil Eputiaan Jernbatan Prou @ Avin Fridgel
v Jang Pelavanan Penest bangran;
. .'Ias.a Ground 'Handlmir Yailu penguruzan selicoh atay s-..hay.m A proses pelavanan penumpang .
Fﬂsm}a girli ia ang didngEul dengan jsesawal odara “haik vitng herimgkal maupun yang dilan
ELAIA peRawil Iut arn o I.;-i iél il
aa:: ?-amm ang tanoya J bidang aeronauika,
b. é‘l&#auhp.: I|:|r'r'|:|'u||:|-.'|“g
- I:Isa hn:ugn ya:11:l_]aﬁ..1 penvedipan makoran dan mintan serta pembuwrsihan ; PUNITY pesawar;
* Jasa penuniang fainnva 6 bidang no. acronautika
].‘.I.'.-'.l'1-\"l-"-"'-’.-'.'.|_1]1E;I3.!d"-:J.I'J'I:rr'.IUrilL"[}[}h L WabMeZ0it a2 VE L lempivan 3 kep 170 him B2 200
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.- Yang dimalcaud dengan Jass Maklon sebagaimana dirakoud pardal angka 2 kel Lamguran [ Keputusan H}E ;L

oy annim.n ﬂﬁnhnﬂll Jamn dai.‘gmg ki prose ].n.-.-r:-_wu]-aiujnn a0 Parnng-forteniy Iy.m._: Proacs pengerjasnnva difa

- aolg :rnf?a permben jasa (disu 'mutrufkan_L sedangkan spesitikasi, balan bakn dan ataw barang selengah jali dae
bahmﬂmmygmbanpl yang akan diproses sehahagian ataun seluruhnya dizediakan oleh PERZEURL fasa,

kepermilikan atas arang jadi berada pady PLRRALIL jnaa,
5 YI.IJ'I% dimaksud derlﬁan Jasa 'I'r:l-_-i:r_-|1111| ikasl Yang Bukan Untuk Uninm sebagaimana ditmaksud pada ang]
Iran Eepurusan ini adda ah sernug u'ﬁiﬂ‘lﬂﬂ femvadinan dan atan (relayanan jasa 1e=l=kum:ut1,1knu1
14

'['%ﬂl P Lamp 1
a .]I., bnnlly,lk, p-:Emhﬂ:a.n dan pengoperasiannya terhalas hanya unoek kalongan tertenia gaja, cdalamy arli lidak o
=layanudigunakan gecara bebas alely umum, Termnsuk-

g. Jasa ka Raegi gatelil {(VEATY:
/ Jusa mterkoneksi;
Z, Sirkit Langpanan;
d, : ungan Lata Langanng;
E. Samhunian Komunikasi }z:ﬂu Paker,
4 Tasa telekomunikast vang buker, untih wmum lsimnya.
DIREKTUR JENDERAL,
ttd
HADI PORRNO?
H 3 ﬂﬁﬂﬂl&ﬂﬁ M
]1!!:'.-:-"-"1-"mw.:ij.g-::-.idfdj:v:k:ﬂmL-'ppl| R P |'::u?|.||"]'iL"-.|"|':|""|i.'.:!]|':lij'ill'| 3 kep 17000m B2
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PT, (Persera) indusii Kergia Agi

| Curbilpcdd Sardbe: 120p

A
e
.r".:;\'
8
5
B

LARIERERETH

EPUTUSAN DIREKS| PT (PERSERD) INDUSTR! KERETA API

Momer . 2 & /SKANKAMLOOE

TEnlang

PENETAPAN PEJABAT PT INKA (PERSERQ)

DIREKSI PT (PERSERO} INDUSTRI KERETA AP

MENIMBAMNG

MEMNGINGAT

Cal

£

F

-

Eabwa  dalam rangka aenvelamalan FETUSANaan,
naningkatan efisiensi. can Cayd sang aervasahaan
surta sahubungan telah dilakukar panvempumasns
swukiur ocrganisas YENG bard, mass dipandang ey
uAtux mansldpkan pajabar Satnaxal 1 Lawah Cireks
di ling<ungan PT INKA (Fersera)

Eatwa mama-nama karvawan yang tercamam dzlam:
&Mpiran kaoulusan ini d Fardany cekaos dan mamaoy
driuk menduguki jsbatan pan ieDaganmana rerseml
calam lamaran keputusan ini

2ahwa gura lerib sgmimisTasiny:, cigangang pedy
urtuk gluangkan dalam Sura: FenuiuzEn Direksi

Undang-undang Ma, 18 Tanun 2003,

Feraturan Permanntaf MNa 4 Tahur 198-

“aputusan  Menteg daden Usapz  Milk Segara
Mo KER-53/MBLUMR0GE,

3aret Keputusan mapar Umar Peregary Saham
-4ar Biasa PT INKA Ne DGERCPTS02:02 tanaqgal 15
~Earuarl 2002,

Akte Notaris Lenny Janis ishak, SH Mo angoa 4
MNopember 2002 ‘ertang Pamyataan Kepuiusan ~apal
Ferudahan Anggaran Dasar 2 INKA,

SK Direksi PT |Nka \Perserz)  Mamor
2UBKANKA2004 tenlang  Sprukiar Lrganiszsi PT
(PERSERQ) INDUSTR) KERETA APy

S Direksi FT INKa Momor FHBRANKAZODD
leniang  Papetapan Pajabat  Setinoxar Cioawah
Dioraks,

5K Direksi PT IN=A B TUEKANK A ZDOD teriang
Feretapan Fejakat Setingkal Manaer

SK.  Direksi BT WHA (Persasa: momar
TTEKANK A 2003 iertang  Mutasi [an Sorelapan
Pejabai Setingkat Marnajer,

10.3K  Direks| PT EA  (Perseral  Nomaor

ASIBH/INKAS 2003 lenlang Peaugzsar Ferergkaozan
Jakatan Sealingkat Manajer.
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11. Mota Cinas Direksi g NEA  (Fersarod Mamor
ND.OTHP 002 UT/2004 lemiang Fenuagssan
Sementara se bagai Peiaknar Diraxtu- Produks:

12 MNota Cinas Diraksi BT INEA (Fersarad Mamar
ND.OB/K P S03/UTI2004 tertang Fenugasan
Samertars Sanagai Paigknar Diretur Komersia),

MEMPERHATIKAN I Sural Direksi NO.TETKP 101/UT 200 ‘Aanggal 11 Agusies
2004 lentang Aenempatan Parsami Fajanat vang lelzh
disaliujui Dawan Komisaris,

MEMUTUSKAN
MENETAPKAN

PERTAMA D Mancabut 5K Cirekai Mo A TSKINKASIDD2 5K Dreksi
ND.?U."EF{-':NH.-&.-'EDGE. SK Direksi Mo A T SKINKA/Z0D3,
SKE Direksi mNo 43/5KANKAZCOE, MNats Cimas mMomor
MO, O7/P Q0 UT/2004 gan Nate Dnas  Momor
NF.J_-:.‘8.""':I—".CIGJ."LJT.-'EE'Dd.

KEDLA - Menatapkan Pejabat ¥YBng ramanys lersabut galam solam
(2}  untuk menjadi Pejabar di Lin “ara aebagannanag
tersebul  dalam  kolam (8) aan 7y lamaoirap EUrat
keputusan ini

KETIGA : Keoulusan in berlaku ferhiture mula largoal difstackan
dgngan ketentuan dpabila gl kemudgig hart semvama
IBrdapal kekeiruzn 2laupun  apabla --ganisas figak
seiLal lagi, skan diagakan FEMakan sabagaimara
Mesiinyz,

Ditetapkan ol - Madiur
Padatanggal + 14 Agusius 2004

DIREKSI PT (PERSERO) INDUSTR! KERETA AP
= TUR UTAMA

, Pl ;
“SZTROOS DIATMOKG |
- NIP.398200001 ¢

"'l;'l\._ o
W

Zaiinan Kepylusar in disamoaikan LR E

1o YA Dewan Xomizapis BT (Perseras) IMKEA

2 Direksi PT (Prrsero) IMEA

3. Balurap unif ke 13 di ngkurgen oT INEA [Perzerg!

B Harise Pusal B Yos Sutdarse b 7 Madin mTaip (3251, 452271-7T4 m oty WIZ51: dREITS
B Sagsia Wew.inka, e300 B E mai dekrelaral @ nug pood
® Ramize Peraakilin & Ciagung Arfaiaka, LY 3 i, dand, Euditman <ay 3 JRAarTE W Talo, 15811 3% 227 m Ea, J211 251 2485

¥ TuRagus e W g "FBBangury WTen Cay se mze

[
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