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ABSTRAKSI 

 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui hasil prediksi pasar 

dilihat dari tingkat pertumbuhan pasar, pangsa pasar dan pangsa pasar relatif 

perusahaan serta untuk menentukan alternatif strategi pemasaran yang paling 

tepat. 

 Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian empiris runtut 

waktu/historis yang merupakan penelitian yang didasarkan pada fakta serta data 

yang didapat dari perusahaan. Sifat penelitian yang digunakan adalah penelitian 

komparatif, yaitu dengan tidak melakukan percobaan (eksperimen) pada objek 

penelitian, akan tetapi hanya memetakan produk dalam pasar persaingan 

industrinya menurut matrik SPACE. Jenis data yang digunakan dalam penelitian 

ini yaitu data sekunder yang diperoleh secara tidak langsung dari sumbernya 

tetapi melalui sumber lain yang memiliki kaitan langsung dengan masalah yang 

diteliti atau dengan kata lain yang diperoleh dari pihak kedua. Metode analisa data 

menggunakan trend kuadratik, market share, tingkat pertumbuhan pasar, market 

share relatif dan matrik SPACE. 

 Berdasarkan hasil pada matrik SPACE menunjukkan bahwa posisi PT. 

HM. Sampoerna berada pada kuadran kompetitif yang mengindikasikan strategi-

strategi keunggulan kompetitif (competitive advantage strategies) yang meliputi 

integrasi ke belakang, ke depan atau horizontal, penetrasi pasar, pengembangan 

pasar, pengembangan produk dan joint venture. Berdasarkan hasil penelitian 

disimpulkan bahwa PT. HM. Sampoerna memiliki strategi yang paling tepat yaitu 

strategi growth. 

 

Kata kunci : Strategi, Pemasaran, Strategy Position And Action Evaluation 

(SPACE) Matrik. 
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ABSTRAC 

 

 

This researh of aims are to know the result of market prediksi seen from 

storey: level growth of market, compartment of market and market compartment 

relative company and also to determine the alternative of marketing strategy. 

 Research type used here is empirical research of runtut time/historical 

representing research which is relied on by a fact and also data got from 

company. Nature of research used by comparability research, that is with do not 

conduct the attempt (experiment) of research objek, however only map the 

product in its industry emulation market according to matrik SPACE. Data type 

used in this research, that is data sekunder which obtained indirectly from its 

source but passing other : dissimiliar source having direct bearing with the 

accure problem or equally data obtained from part two. Metode analyse the data 

used the trend kuadratik, market share, mount the growth of market and market 

share relative and matrik SPACE. 

 Pursuant to result of matrik SPACE indicate that the position PT. HM. 

Sampoerna be at the kuadran kompetitive which indication of strategy of excellent 

kompetitive (competitive advantage strategies) covering integration of rear, 

forwards or horizontal, penetrating of market, market development, product 

development and joint venture. Pursuant to inferential research the result that PT. 

HM. Sampoerna strategy is strategy growth.  

 

Key words: Strategy, Marketing, Strategy Position And Action Evaluation 

(SPACE) matrix 
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