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MOTTO

Kena adalaft cinta yang mengejavwantaf,

Dan jika enghkau tiada sangaup bekera dengan sungqui-sunggul
Maka lebeh batk enghan meninggalbannya

Lalu mengambil tempat di Gapura Candi

Meminta sedebalt dart mereka vang bekenja dengan sukia cita.

{ Kallid ¢;ibran |

“Sesungguhnya jika famu bersyukur pasti Rutambahkan nifmat padamu,
dan jika kamu ingkar sesungguiinya adzabkp amat kgras”
(Qs. Hhrafiim: 7 )

Jangan tanyakan apa yang telak diberifan negara padaniu
Tapi tanyakan apa yang telah kau berikan pada bangsamu
(“Violet Barets )
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KATA PENGANTAR

Pun syukur kehadirat Allah SWT atas rahmat dan karuma-Nya sehingga
penulis dapat menyelesaikan laporan Prakiek Kerja Nyata yang  berjudul
Pelaksanaan Adminisirasi Pengupahan Tenaga Kerja Pada Perum Perhutanm KPH
lember.
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akademik pada program Diploma 1l Fakulas Ekonomi Universitas Jember vang
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Materi dan laporan ini penulis susun berdasarkan prakick pada Perum
perhutam KPH Jember dan dibantu dengan buku-buku hieratur yang berkanan
dengan judul laporan ini. Laporan ini juga terselesaikan berkat bimbingan dan
bantuan vang sabar serta cermat dan dosen pembimbing
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terhonmat
|, Bapak Drs. Achmad [chwan, selaku Dosen Pembimbing | yang telab berkenan

meluangkan waktu serta memberikan bimbingan dan pengarahan dalam
penyusunan laporan i,

Bapak Drs. P. Edv suswandi, MP, selaku Dosen Pembimbing 1l yang telah
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banvak memberikan bimbingan serta pengarzhannva dalam  penyusunan
laporan i,

3. Bapak Drs. H Liakip, 5U, selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas
Jember,

4 Bapak Drs. Sampeadi, MS, sclaku Ketua Program Studi Admunistrasi

Perusahaan Fakutas Ekonomi Ulniversitas Jember.
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Bapak Ir M.M. Iman Tawakal, MBA, selaku Admimistratur Perum Perhutant
KPH Jember vang telah membenkan 1jin Prakiek Kena Nyata,

Bapak Soepijo Budhihantoro, sclaku Ajun KTU Perum Perhutars KPH
Jember

Bapak Mistar, selaku Kepala Urusan Kepegawaian Perum Perhutam KPH
Jember beserta staff vang  tclah  banyak membenkan bantuan  dalam
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Bapak Hartono, selaku kepala Urusan Keuangan yang telah  banyak
memberikan bimbingan dan pengarahan

Bapak Bambang Winarko, selaku Kepala Urusan Perencanaan yang telah
banyak memberikan bamuan dan bimbingannya.

Rapak Winarno RW, Bapak Edy Winamo, Bapak Adi Socharijanto, dan mas
Joko atas semua bantuannya

Orang tua dan keluargaku vang telah banvak memberikan dukungan, doa, dan
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_Corps Baret Ungu vang telah menempa mental, fisik dan pengetahuanku
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BABT
PENDAHULUAN

1.1 Alasan Pemilihan Judul

Perusahaan dalam menjalankan berbagar macam akufitasnya selalu
berorientasi uniuk mendapatkan keuntungan atau memberikan pelayanan jasa
semaksimal mungkin kepada konsumen. Sedangkan untuk merealisasikan tujuan
terschut, perusahaan tidak bisa lepas dan berbagai macam kendala seria ketatmya
[T SN T A

Persaingan atau kompetss tu sendin akan memacu suatu peresahasn
untuk bekerja, menghasilkan produk, serta membenkan pelayanan kepads
masvarakat lebih baik dan bermutu dibandingkan dengan hasil produksi atau
pelavanan yang diberikan pada waktu sebelumnya atau yang telah dibenkan oleh
perusahaan lain, Usaha tersebut dilakukan agar dapat menarik minat dan perhatian
konsumen, dava heli konsumen, memenuhi  kebutuhan  masvarakat  dan
membenkan pelavanan jasa sehaik-batknya kepada masyarakat.

Persamgan atau kompetsi vang akan dihadapi oleh suatu perusahaan dan
twuan vang ingin dicapar oleh perusabaan tersebut membutubhkan  kemampuan
dan produktifitas kena vang unggi dari tenaga kerja perusahaan itu sendin.

aalah satu cara yang dapat dilakukan oleh perusahaan untuk meningkatkan
produktifitas kerja, prestas: kerja, motivasi kena. senta kepuasan kerja karyawan
adalah pelaksanaan admenisirasi pengupahan vang baik dan adil.

Upah itu sendin dapatl diartikan sebagan penghargaan dan perusahaan atas
energl atau kerja vang dikeluarkan oleh tenaga kerja yang dapat berupa hasil
produkst maupun jasa dan dihargal perusahaan dengan bentuk pemberian uang.
Upah sangat penting artinva bagi karvawan sebagai individu karena upah
mencerminkan ukuran dan nilai karya serta kena keras mereka, Sedangkan upah
bagr perusahaan adalah biaya produksi,

Fungsi upah lainnya adalah sebaga jaminan kelangsungan proscs produks:
perusahaan, karena sumber daya manusialah vang menjalankan proses produksi,
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Maka diharapkan amtara tenaga kerja dengan pihak perusabaan dapat tegalin
hubungan vang saling menghormat da-n menghargar antara keduduban, peran,
kewanban, maupun hak masing-masing

Program-program upah penting bam perusabaan karéna mencerminkan
upaye  organssasi  untuk  mempertahankan  dan mengharpar  sumber  dava
manusianva, Hila pengupahan tidak diadministrasikan dan didistmibusikan secara
tepat, baik, dan adil maka perusahaan itu sendiri vang akan mengalami kerugian
baik dibidang proses produksi maupun hasil prodeks:. Hal-hal yang sering
ditimbulkan karéna pelaksanaan administras) pengupahan vang tidak baik adalah
menurunnya produktiiinas kerja, semangat kena, motvasi kerja, dan prestasi kerja
karvawan.

Demikian pula halnya dengan KPH Perhutans Jember sebagai salah satu
BUMMN  vang mempunyar  kewenangan dalam  mengolah, mengelola,
memberdavakan, dan melestankan hutan, serfa sebagal perusahaan yang bertujuan
untuk mendapatkan keuntungan semaksimal mungkin dan membenkan pelayanan
jasa kepada masyarakatl, permasalahan sistem pengupahan merupakan suatu hal
vang kompleks dan penting karena menyangkut persoalan sumber daya manusia
schapal pelaksana proses produks),

Apalag di Perum Perbutam KPH Jember tenaga kemga yang berhak
menenma upah seperti tenaga kerja hanan dan tenaga kena kontrak termasuk
dalam tenaga kerja pelaksana proses produksi, vang dapal digolongkan scbagai
tenaga kepa yang sccara langsung menangani pembuatan atau menghasilkan
barang produksi (lenaga kerja langsung) dan ada pula tenaga kerja baik sebapai
tenaga kena hanan maupun kontrak yang tdak berkatan langsung dalam
pembuatan hasil produksi tetapt ikut pula mendukung proses produksi {lenaga
kena hdak langsung),
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Herdasarkan uratan diatas, pembenan dan pelaksansan  administrasi
pengupahan merupakan suatu permasalahan vang sangal penting dan kompleks
bagi suatu perusahaan pada umumnva, terutama bagi Perum Perhutani KPH
Jember pada khususnva. Karena permasalahan ini berkaitan langsung dengan
pelaksanaan dan keberhasilan proses produks:

Mengingat pelaksanaan admunistrasi pengupahan vang sangal penting
tersebut, maka penulis tertank untuk membuat suate laporan yang berjudul -

" PELAKSANAAN ADMINISTRASI PENGUPAHAN TENAGA KERIJA
PADA PERUM PERHUTANI KPH JEMBER

1.2 Tujuan dan Kegunaan Prakiek Kerja Nyvata
121 Twuan Praktck Kena Nyata

a. Memahann  pelaksanaan  admimstrasi  pengupahan pada  Perum
Perhutam KPH Jember,

b. Turut serta membantu baik secara langsung maupun tidak langsung
pelaksanaan Adminisirasi Pengupahan pada Perum Perhutani KPH
lember

¢. Memperoleh tambahan pengetahuan berkaitan  dengan  masalah
Administrasi Pengupahan, sebapai bekal dikemudian han,

1.2.2  Kegunaan Praktek Kerja Nyvata

a. Praktek Kera Myata i akan membenkan manfaat vang besar bam
penulis sebagai pengazlaman kera serta wadah untuk menambah
pengetahuan  atau  wawasan tlerutama pada bidang  adminisirasi
pengupahan.

b Sarana untuk mengembangkan pegetahuan vang telah diperoleh selama
masa perkuliahan dan mencoba untuk menerapkanva dalam latihan

kerya lapangan,
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1.3 Ohbyek dan Jangks Waktu Praktek Kerja Nvata
131 Obvek Praktek Kerja Nyata

Prakick Kema Nvata dilaksanakan di PERUM PERHUTANI KPH
JEMBER Jalan Legen 8. Parman Nod Kotak Pos 60 telp (0331) 336841
lember
.32 Jangka Wakiu Praktek Kerja Nyvat

Pelaksanaan Prakiek Kerna Nvata i ditctapkan kurang lebib selama 1
bulan yartu bulan Januars — Februan 2001, akan tetapi jangka waktu tersebut tidak
mutlak melankan dapat berubah dalam artian apabila sudah mencapai minimal
144 jam, maka pelaksanaan Prakiek Kerja Nvata sudah bisa dakhiri. Begitu juga
sebaliknva, jika belum mencapai batas minimal 144 jam maka Praktek Kerja
WNyata dapat terus dilaksanakan sampai mencapa batas vang lelah ditentukan.
Elengan kata lain tergantung dan jam kerja instansi vang bersangkutan,

1.4 Pelaksanaan kegiatan Prakiek Kerja Nvata
Tabel 1: Pelaksanaan Kegiatan Prakiek Kerja Nyata

!_  Keterangan Minggn | Minges Mimgew | Minpz Mingzu | Minggu Minggu | Mingpu
' 1 | 2 3 4 A | 1= 3
Menvidesailan Sural liin Prakick 3 il ]
kerja Myois
|

Mervapkon  dallar  pemaoyaon i
vang sesun dengan judul vanp
[ deulih

|
Mengenal obvek PR 1
Pesenalan dengan Pampinan dan x
hirvawan

| Mehhat secorn Langsung kepsatan |
periesha x [

Menerima  pemjelasan  feniang i
Gambaran Umum Persahaan
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BABIL.
LANDASAN TEORI

L1, Pemgertian Adminisirasi

Terdapat beberapa pengertian Administrasi vang divtarakan olch para ahli,
antara lam ;

Menurut Stepen P Robbins -+ = Administrasi adalah proses yang bersifat
umiversal umuk menvelesakan segala sesuatu secara efimien bersama-sama dan
melalui  orang  lam Prosesnyva  adalah  perencanaan,  pengorganisasian,
kepermimpinan dan pengawasan {1990 - 13),

Menurut  JE Walters - = Administrasi adalah proses perencanaan,
pengorganisasian, pengendalian (manajemen ), pemilaian dan pengawasan suatu
wsaha™{ Dan Suganda, 1990 : 13)

utarakan juga oleh Sondang P, Siagian bahwa "Administrasi adalah
keseluruhan proses kerjasama antara dua orang atau lebih vang didasarkan atas
rasionalitas erienty dalam rangks pencapaian tujuan vang telah ditentukan
scbelumnya  dengan memanfastkan sarana dan  prasarana  tertentu  secara
berdayaguna dan berhasil puna"{ 19592 - 2)

Tidak dapmt disangkal bahwa administrasi hanya ada apabila terdapat dua
orang atau lebih vang terlibat dan berinteraksi satu dengan yang lain karena proses
administrasi iy sendin terjadi apebila ada kegiatan terientu yang hanya bisa -
terlaksana dengan melibatkan beberapa orang tidak dengan bekerja sendin.

Dan pengertian diatas dapat ditank kesimpulan bahwa ada beberapa hal
penting yang harus ada dalam administrasi antara lain -

1. Adanya kelompok yang melakukan pekerjaan

2, Adanya tugas yang harus dikerjakan untuk mencapal tujuan yang

diinginkan

[

Adanya sumber yang dapat dipergunakan dan dikelola, misalnva dana,
peralatan, wakiu, dan peraturan,
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Sedangkan fungst dan admimistraz adalah

1 Membenkan informasi mengenan akbivitas-akiivitas operasional vang
terdapat dalam suatu perusahaan

2 Membenkan mlormast yang lerpenne mengenal orang, objek-objek,
peraturan-peraturan dan penanpan-peranyian

3. Menvediakan keterangan bag pucuk pmpinan dan bawahan dalam
mengambil suatu Kepulusan atau untuk melakukan tindakan vang tepat

seria untuk membantu kelancaran organisas) secara keseluruhan

2.2, Pengertian Tenaga Kerja
Indalam suatu organisasi atau perusahaan, sumber daya manusia atao
tenapga kerja merupakan faktor wmama vang sangat menentukan jalannya
perusshaan atau orgamisast itu sendin. Sumber dava manusia atau tenaga kerjalah
vang akan menjalankan perusahaan, mengolah sumber dava vang ada ataupun
faktor-fakior pendukung lainnya untuk mencapai tujean tertentu dan orgamisasi
atau perusahaan terschut.
Menurut ULl Tenaga kerja K1 No.25 Tahun 1997 Bab | pasal 1 pengertian
dan Ketenagakerjaan, Tenapa Kena, dan Pekena adalah sebagar berkut -
|. Ketenagakerjaan adalah segala hal vang berhubungan dengan tenaga
kerja pada waktu schelum, selama, dan sesudah masa kerja
2. Tenaga kerja adalah setiap orang laki-laki atau wanita yang sedang
dan atan akan melaksanakan pekerjaan bwk & dalam atau & luar
hubungan kerja guna menghasilkan barang ataw jasa untuk memenuhi
kebutuhan masyarakat.
3. Pekenja adalah tenaga kena vang bekerja di dalam hubungan kerja
pengusaha dengan menerima upah,
Pengertian tenaga kena menurut Pokok-Pokok Hukum Jamsostek UU Mo
2 Tahun 1992 adalah sctiap orang vang mampu melakukan pekernjaan baik
didalam maupun diluar hubungan kerma. guna menghasilkan jasa atau barang
untuk memenuhi kebuiuhan masyarakat |
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Menunt UL Moo 14 Tahun 1969 Pasal 1 Tenaga Kerja adalah Tiap-tap
orang  vang mampu melaksanakan pekenaan bark didalam  maopun  diluar
hubungan kerja guna menghasitkan jasa atau barang umuk memenuhi kebutuhan
masvarakal

Tenaga kena itu sendin dibedakan memads 2 vaitu ;

. Tenagn Kepa Langsung adalah tenaps kerja yang secara langsung
terhibat dalam proses produksi dan bwayvanya dikaikan pada biaya
produkst atau pada barang vang dihasilkan

2. Tenaga kena Tidak Langsung adalah tenaga kerja perusahaan vang
udak terhibat secara langsung pada proses produksi dan biayanya
dikaitkan pada biaya overhead perusahaan

Perum Perhutam KPH Jember memiliky tenaga kepa yang berstatus
pegawal negen sipl pusat, pegawar negen sipil non reguler/diperbantukan
daerah, pegawai perum. pekera hanan, dan pekena kontrak. Diamtara keempat
status tenapa kena Perum Perhutant KPH Jember tersebut yang murm termasuk
dalam icnaga kerja langsung adalah pepawai kontrak karena terlibat langsung
dalam proses produks:, namun terdapat pula pegawa dengan status negen sipil,
pegawal perum atau pekerja harian vang dapat dipolongkan schagai tenaga Kerja
langsung karena idang kerjanya berkanan dengan proses produksi

Sedangkan vang lermasuk dalam tenaga kena ndak lanpsung adalah
pegawal non komtrak seperti pegawai neperi sipil pusat maupun non reguler,
pegawal perum, atau pekera hanan yang tidak berkaitan langsung dengan proses
produksi.

Berdasarkan UL Kepegawaian No43 Tahun 1999 temang Perubahan UU
Moo & Tahun 1974 wenang Pokok - Pokok Kepegawaian, pengertian dan pegawa
negert, pegawai negen sipil pusat, pegawal negeni sipil non reguler adalah ;

1. Pegawai Negen yartu sctiap warga negara Indonesia vang telah
memenubi svarat vang telah ditentukan, diangkat oleh pejabat yang
berwenang dan discrahi tugas dalam suato jabatan neperi atau diserahi
tugas negara lainnya dan digaji berdasarkan peraturan perundang-
undangan yang herlaku
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fard

Pegawar Negeri Sipil Pusmt yaitu pegawal negeri sipil vang gajinva
dibcbankan pada Angearan Pendapatan Belanja Negara (APBN) dan
bekerja pada departemen. lembaga pemerintahan non deparemen,
keschretanatan lembaga tertingg/unggl negara, instansi vertikal di
Fropmsykabupatervkota, kepanitersan penpadilan, atar dipekenakan
untuk menyelenggarakan tugas negara lainnya.

Pegawar Negen Sipil Non  Repuler/Diperbantukan/Daerah  vaitu
pegawal negen syl yang gapnva  dibebankan pada  Anggaran
Pendapatan Belama DDacrah dan bekerja pada pemerimah daerah atau

dipekenakan di luar imstanst induknya.

Menurut Pokok-pokok Kepegawaian Perum Perhutam pengerian dari

pekenja kontrak, pekena hanan, dan pegawai Perum adalah

1

Tk

Pekerja Kontrak yaitu tenaga kerja tidak tetap vang direkrut oleh
Perum Perhutami sesuai dengan kebutuhannva masing-masing dikat
dengan penanpan atau kontrak dengan mendapatkan upah perhan
sesual denpan skala upah pokok yvang telah ditentukan dan dibayarkan
satu bulan sckali.

Fekerja Hanan yvaitu tenaga kerja vang telah diangkat oleh Direkst
Perum Perhutani dengan surat keputusan atas usulan Unit Perum
Perhutarm atau KPH denpgan menmdapatkan upah perhar sesuai dengan
skala upah pokok pekerja hanan yang telah ditentukan dan dibayarkan
satu bulan sekali

Tenaga kerja Perum Perhutam yang berstatus pekena hanman dapat
dikatakan schagar calon pegawal perum apabila dalam masa menjadi
pekerja  harian, tenaga  kerja  tersebut  memenuhi  persvaratan,
berprestas;, dan  mempunyan  semangat  kerja  vang  tinggiserta
kemampuan kerja vang baik.

Pegawal Perum yaitu pegawar yang telah diangkat menjadi pegawa
perum oleh Dhireksi Perum Perhutami dengan sural keputusan atas
usulan Unit Perum Perhwtani atau KPH dengan mendapatkan paji

setiap bulannya serta mendapatkan pensiun.
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Dalam pelaksanaan kegiatannya, jenaga kena memihik hak dan kewajiban
terhadap dimnyva sendin atau terhadap perusahaan dimana o bekena Kewapban
dan tenaga kena  datur tersendin oleh perusabaan  tersebut berdasarkan
persetujuan dan sepengeiahuan dan tenaga kerja, Sedangkan haknva telah diatur
oliech negarm antara loin ercantom dalam UL No 14 Tahon 1949 yainu -
|, Tiap tenaga kerna berhak atas pekenaan dan penghasilan vang lavak bagn

kemanusiaan

Il

Memilih dan aiau pindah pekenaan sesuar dengan bakat dam kemampuan

peken)a

Lad

Pembinaan keahlian dan Kejujuran umiuk memperoleh serta menambah
keahlian dan ketrampilan kerja

4. Mendapat perlindungan atas kesclamatan, keschatan, kesusilaan, pemehharaan
mon] kerja seria perlakuan vang sesuai denpgan mariabat manusia dan moral
A

5 Berhak mendinkan dan menjadi anggota persenkatan enaga kerja

2.3  Pengertian Upah

Menurnut Slamet Saksono pengertian dan upah vaitu * Upah adalah jumlah
seluruh vang yang ditenma seseorang schapan penpganui jasa vang telah
dikeluarkan oleh tenaga kena selama jangka waktu tertentu danm dengan svarat
tertentu (1990 -38) Sedangkan menurot Hady Purwono * Upah adalah jumlah
keseluruhan vang vang ditetapkan sebaga penggant jasa yang telah dikeluarkan
oleh 1enaga kerja meliputs masa atao syaral-syarai terientu = (1991 - 186)

Menurut Pokok-pokok Hukum Jamsostek UL No 3 Tahun 1992 Upah
adalah suatu penerimasan schagal imbalan dan pengusaha atau pemben kena
kepada tenaga kera atau penenma kerja untuk suatu pekerjaan atas jasa yang
telah dan akan dilakokan, dinyatakan, dimila dalam bentuk wang ditetapkan
menurut suatu perjanjian atau peraturan UL dan dibayarkan atas dasar suaty
penjanjian kera antara pengusaha dengan tenagn kega termasuk tunjangan-
tunjangan untuk tenaga kerja it sendin atau untuk Keluarganya.
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Upah vang dibenkan perusahaan kepada karvawannva mimimal harus
setara atau lebab unggr dibandingkan dengan upah mmimum vang telah ditetapkan
oleh Pemenimah

Palam keputusan Menter Tenaga Kerja No Kep 226/ Men [ 2001 lemiang
Upah Mimmum di 26 Propinsi dan diperjelas melalui Surat Keputusan Gubermur
Jawa Timur Mo |8E2048K/014.2000 vantu temang besarnya Upah Mimmum di
37 Kabupatenkodva di Jawa Timur tabun 2001, kabupaten Jember mempunyar
Upah Minimum baru sebesar Rp. 275.000,00. Jadi dapat dikatakan bahwa liap
dagrah mempunyal tingkatan upah mimmum atay upah minimum regional yang
berbeda-beda berdasarkan tnokat hisva kelavakan hidup pada masing-masing
dacrah

Sedangkan pengertian dan Upah Minimum dan Upah Mimimum Regional
berdasarkan Peraturan Mentern Tenaga Kerja NoPer01/MEN/1999 adalah
sebagm berikut

I Upah Mimmum adalah upah bulan terendah vang terdin dari upah
pokok termasuk tunjangan tetap.

2. Upah Minimum Regional adalah upah minimum di tingkat regional
atau  dacrah  bak  PropinsiKabupaten®odva  Dimana  UMR
digolongkan memads dua yaitu UMR Tingkat 1 (Upah Minimum
vang berlaku dv Propinsi) dan UMR Tingkat 11 {Upah Minimum
vang berlaku di Kabupaten/Kodya)

Pembenan upah kepada tenaga kena harus didasarkan pada empat prinsip

yaiu

1. Prnsip Keadilan
lmbalan yang diberikan perusahaan kepada tenaga kerja sudah diperhitungkan
dengan "Alat-alat pembanding” antara lain pekerja it sendini, pekerja lain
vang melakukan kegiatan sejemis didalam organisasi yang sama dan orang

Yain yang melakukan kepiatan yang sama diorganisas berbeda,

fad

Prinsip kewajaran
Penghasilan vang akan diterima oleh tenaga kerja harus memadai untuk
membiayal seluruh kebutuhan dan tanggungan dari tenaga kerja tersebut
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Prinsip Komparas:
Prinsip im mengandung pengertisn bahwa imbalan vang ditenma oleh tenaga
kena relatif sama denpan imbalan vang diterima oleh tenaga Kerja lammva
4. Prinsip kemampuan
Imbalan vang dibenkan perusahaan kepada lenaga Kerpanya adalah imbalan
vang lelah dinkur dan didasarkan pada kemampuan perusahaan wu sendin
Sugtu sistem pembayaran upah vang dirancang dengan baik merupakan
salah salu cara yang paling efekul hag pimpinan untuk dapat menyampaikan
pandangannya mengenal mla seorang  karvawan  Sedangkan  sistem yang
dirancang kurang bank akan sepera dapat diketahw dalam bentuk senmgnya tenadi

pergantian lenaea kena dan semangal serta produkivias kenga vang rendah

2.4 Fungsi dan Tujoan Pembavaran Upah

Menurut M. Manulang (1990:54) fungs: dan twuan pembayaran upah
adalah
1. Fungsi pembavaran upah -

a Mengalokasikan sccara efisicn sumber tcnaga kerja manuosia. Karena
cistern pembayaran upah akan menank dan menpperakkan tenaga manusia
dart pekenaan vang kurang produktf mengu pekenaan yang lebih
produkif

b. Pengpunaan sumber tenaga kera manusia secara efisien. Pembavaran upzh
vang relabif tmgm memaksa mapkan memanfaatkan tenaga scelisien
mungkin, Dengan demikian kedua belah mhak akan memperoleh
keuntungan. Para karvawan mendapat imbalan yang sesua dengan
kebutuhannya, sedangkan perusahaan mendapatkan keuntungan dan
pengzunaan lenaga kera tersebul,

¢ Mendorong stabihitas dan perencanaan ekonom sebagai akibat dan alokas:

dan penggunaan sumber tenaga kerja secara efisien,
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o

Tujuan pembavaran upah adalah

g Memenuhi  kebutuhan  ekonomis  sedemikian rupa  schingga  akan
memberikan cconomis secunty  bapl karvawan, Ine berari kapasiias
memperoleh  pendapatan walaupun relatif rendah akan menciptakan
keamanan dilthat dan segqn ehonomis bam para pekena dan keluarganya

b, Mengkmikan penenimaan dan koninbus: dengan produktivitas

¢, Menjamin kescimbangan dan keadikan dalam pembayaran upah dan gaji.

1.5 Sistem Penpupahan

Yistem pengupahan yang banvak dipunakan oleh perusahaan, menurut

Slamet Saksono (1990:41) dapa dipolongkan dalam empat klasifkas, yatu

1

:!-\J

Sistem pengupahan menurut wakiuy

Merupakan sistem pengupahan dimana hasil pekerjaan tidak merupakan
ukuran khusus, Pekerja dibayar menurut waktu vang dihabiskan, misalnya per
jam, per han atau per bulan, Dengan sistem pengupahan m pengusaha
dihadapkan pada dua kemungkinan, hasil pekerjaan yang dilakukan pekerja
meryrikan atau mengumungkan Bag pekena sistem pengupahan memurut
waktu herarti penghasilan setiap umit wakiu vang diperiukan tidak mengalami
perubahan sehingea mudah untuk merencanakan penggunaannys. Namun
sering terjadi pekena tidak terdorong untuk memngkatkan prestasinya sejauh
sistemn kepegawaian yang ada udak memungkinkan,
Sistemn pengupahan menurut hasil kena

Denpan sistem im pekerja dibayar untuk jumlah unit pekerjaan yang
telah diselesaikan tanpa menghiraukan jumlah wakis yang digunakan, jadi
setiap pangguan saat pekerja melakukan pekerjaan akan mengurangl hasil
pekerjaan. Oleh karena itu pekerja cenderung memanfaatkan sctiap wakiu
vang ada agar dapat menyelesaikan unit pekenaum lebih banyak,
Sistem pengupahan menurut standan wakiu

Dengan sistem imi, upah dibayarkan berdasarkan wakiu yang telah
distandarisasi puna menvelesatkan pekenjaan, Upah menurut standart waktu
biasanya sclain berbentuk upah yang telah distandartkan, dapat juga


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

14

berbentuk premi atau bonus yang berfungs schagay pendorong apar pekerna

memngkatkan prestasi dan produktivitasnya.

4 Sistem pengupahan menunn kerjasama pekenja dan pengusaha

atstem i meliputn pembagian keuntungan  yang  pembayaranmya
dilakukan kemudian scbapgal tambahan atau dikombmasikan dengan sistem
pembayaran upah vang telah diwtarakan dinas. Pembayaran upah dengan
sistemn i disebul pembavaran tidak langsung atau Ingne Benelit. Dengan
sistemn i pekena diben penghargaan atas kenjasamanya, udak hanva
mendapatl gap atas hasil kena yang telah dibenkan Pengupalun yang
termasuk jems 1m oadalah
a4 Pembayaran ekstra untuk  pekenjaan yvang  dilakukan  misalnya
tunjangan kemahalan, upah lembur dan schagainya.
b.  Pembayaran yang diberikan bukan karena melakukan pekerjaan,
misalnya tumjangan keluarga dan lwmangan pengobatan.

¢ Pembavaran jaminan sosial

2.6 Tingkat Upah

=]

Tingkat upah tenaga kena dipenpgarubi oleh berbapar fakior antara lain
Tingkat Penawaran dan Permintaan Tenaga Kerja

Untuk  jenis pekerjaan vang membutuhkan ketrampilan ungsm  seria
terbatasnya jumlab tenaga kega yang tersedia menyebabkan upah yang
diberikan  cenderung tingm.  Sedangkan wntuk jems  pekerjaan vang
penawarannya mehimpah maka upah yang diterima cenderung turun,
Orpanisasi Buruh

Ada tdaknya organisasi buruh serta lemah kuatnya orgamsasi buruh akan
ikul mempengaru terbentukmya tingkat upah karena adanya organisasi
buruh yang kuat berarti posisi karvawan pun kust. Posisi imilah vang akan
ikut menentukan tnpgkat upah karvawan

Kemampuan Untuk Membayar

Meskipun mumgkin orgamsast buruh menuntul upah vang unggi tetapi
akhirnya realisasi terpantung dan kemampuan membavar dani perusahaan,
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Bag perusshaan, upah merupakan salah saw komponen ava produks,
Tingminva upah akan menpakibat¥an naknyva baya produks: dan akhimya
akan mengurang keuntungan Apabila kenwokan bayva produks sampadl
mengakibatkan kerugian bag perusahaan maka jelas perusabaan tidak akan
mampu memenuh Tasilitas karyawan

Produktivitas

Uipah schenarmya merupakan imbalan atas prestast kena karvawan. Semakin
tinggi prestasi kerja karvawan scharusnva semakin besar pula upah yang
ditenma.

Biava Hhdup

Fakwor lain vang perlu diperimbangkan juga adalah maya hidup, biava mdup
yang tingg di suatu tempal akan mengakibatkan tmggm pula upah yang akan
diberikan.

Pemenmniah

Pemenntah  dengan  peraturan-peraturannya jugs  mempengaruhs  tingan
repdahnva upah misalnya peraturan tenmang upah mimmum merupakan batas
bawah dan tingkat upah vang akan dibavarkan
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BAB I
GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

3.1 Sejarah Singkat Perusahaan Umum Perhotani

Perum Perhutani merupakan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) vang
berada di bawah Departemen Kehutanan dan Perkebunan dan berperak dalam
bidang produksi hasil hutan. Perum Perhutani didirikan berdasarkan Peraturan
Pemenmah Mo 15 tghun 1972 tentang Perusahaan Umum Kehutanan Mewarn
dengan kawasan perusahaan Umum  Kehutanan Megara Jawa Tenpah dan
Perusahaan Umum Kehutanan Negara Jawa Timur. Kedua kawasan ini kemudian
dijadikan unit produksi dengan sebutan Unit 1 umiuk Perum Perhutam Jawa
Tengah dan Unit 1] untuk Perum Perbutani Jawa Timur. Berdasarkan Peraturan
Pemenniah No2 Tahun 1978, terjadi penambahan wilayah kerja dan unit
produksi vaitu Perum Perbutani Unit 111 Jawa Barai,

Pendirian Perum Perbutani kemudian disesuaikan berdasarkan peraturan
Pemerintah Mo 36 Tahun 1986 vang diatur kembali dengan Peraturan Pemerintah
No.53 Tahun 1999 temtang Perusshaan Usmum Kehutanan Megara (Perum
Perhutam)

Perum Perhutami KPH Jember vang merupakan salah satu wilayah kerja
Perum Perhwtani Unit 1l Jawa Timur keberadaannya diawah pada jaman
penjajahan Belanda tahun 1942 dengan nama [iensi Boash District Jember. Pada
jaman penjajahan Jepang tahun 1942 namanya diubah menjadi Erinsvio kemudian
pada masa kemerdekaan tahun 1945 nama Erinsyio diubah menjadi Jawatan
Kehutanan Dacrah Hutan Jember. Pada tahun 196] berdasarkan Peraturan
Pemerintah No.1% Tahun 1961 nama Jawatan Kehutanan Daerah Hutan Jember
dipanti menjadi Perusahaan Negara Kesatuan Pemangkuan Hutan { KPH } Jember,

Perum Perhutani KPH Jember berkedudukan &i Jalan 5. Parman nomer &
Jember. Perum Perhutani KPH Jember ini bergerak dalam bidang produksi hasil
hutan kavu dan produks: hasil hutan non kayu seperti gondorukem dan terpentin,

145
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sedangkan umiuk pabrik pengolahan zondorukem dan terpentin berlokasi di dacrah
Giarahan Kabupaten Jember.

3.2. Kegiatan Pokok dan Wilavah Kerja
3.2 1 Kematan Pokok Perum Perhutani

Dengan mempertmbangkan pinsip-prinstp  ekonomi,  kelestarian
ingkungan, dan tenaminnya kekayaan negara serta kesejahteraan masvarakai
maka Perum Perhutani mengadakan ataw menvelengearakan usaha-usaha sehayai
berkut
L Melestankan dan memngkatkan muty sumber dava hutan dan muty

Imgkungan hidup

Jod

Mengelola hutan sebagai suatu ekosistem secara partisipanf sesuai dengan
karakienstik wilayah uniuk mendapatkan manfagt vang optimal bag

perusahaan dan masvarakat

()

Mengusshakan hutan  yang mehputt  kegiatan-kegiatan perencanaan,
penanaman, pemeliharaan, pengusahaan, pemungutan hasil, penpolahan,
dan pemasaran.

4 Menvelenpgarakan uasaha di bidang kehutanan berupa barang dan jasa

guna memupuk Keuntungan dan memenuhi hajat hidup orang hanyak.

5 Menvelenggarakan  ketatalaksanaan perusahaan  serta melaksanakan
suatu koordinasi dengan instansi atay lembaga terkant dalam wilavah
kerjanya,

Wilavah Kerja Perum Perhutan

Led
ndt
o]

Perum Perhutass Unit 11 Jawa Timur mempunyal wilayah kerja seluas
13572068 HA sena terbas memadi 23 wilavah di tingkat Kesatan
Pemangkuan Hutan (KPH) salah satunya adalah Perum perhutani KPH Jember
Schingea dalam melaksanakan tugas dan wewenang, Perum Perhutani KPH
Jember bertanggung jawab kepada Perum Perhutami Umit 11 Jawa Timur yang
berada di jalan Genteng Kali No 49 Surabaya

Berdasarka SK Perum Perhutani Unit 11 Jawa Timur Mo 031994 Wil Unit
Iawa Timur tanggal 17 Juni 1974, Juas wilayah Perum Perhutani KPH Jember
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adalah 1171225 HA {termasuk wilayah vang dikuasai oleh PHPA) sedangkan
luas elektif hutan Perum Perhutan I{!“HiJr:ml:u:r adalah 77081 7 HA.
Wilayah kerja dan Perum Perhutani KPH Jember meliputi
| Sub khesatuan Pemangkuan Hutan (SKPH) vang verdin dari SKPH Jember
Utara dan SKPH Jember Selatan,
Dikepalar oleh seorang Ajun Administratur { KSKPH )
2 Sub Kesatwan Pemangkuan Hutan (SKPH) terbagi menjadi beherapa
Bagan Kesatuan Pemangkuan Hutan (BKPLTY dengan komposisi 4 BKPH
di wilayah SKPH Jember Utara dan 3 BKPH di wilayah SKPH Jember
Sclatan,
4 Sub KPH Jember Utara terdiri dan 4 BKPH vaitu -
13 BRPH Lereng Yang Bara1, meliputi RPH (Resort pemangkuan
Hutan) karang Bayat, RPH Tangeul, RPH Sumber Klopo, RPH
Badean,
2) BEPH Lereng Yang Timur, meliputi RPH Suci, RPH Anasa, RPH
Ielbup
3) BRPH  Sumberjambe, meliputim RPH  Jambe Arum, RPH
Cumedak, dan 1P Slating
4) BKPH Sempolan, meliputi RPH Sumber Salak, RPH Sumber Jati.
dan RPH Garahan,
b, Sub KPH Jember Selatan terdiri dart 3 BKPH yaito :
1) BEFH Mayang, meliputi RFH Silo, RPH Pace, RPH Seputih, RPH
Mumbulsari dan RPH Babansilosenen.
1) BKPH Ambuly, meliputi RPH Mandiku, RPH Cursh Takir, dan
RPH Sabrang.
3) BEKPH Wuluhan meliputi RPH Grintingan, RPH Glundengan, RPH
Puger.
Tiap - tiap Bagan Kesatuan Pemangkuan Hutan (BKPH) dikepalai oleh
oleh Asisten Perhutani®epala Bagian Kesstuan Pemangkuan Hutan
(Asper KBEIHD.
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Selain u di dalam wilayah Pgrum Perhutani KPH Jember terdapat pula
kegiatan di Tempal Penampungan Kayu (TPK) sepert di TPK Wuluhan, TPK
Jubung, TPk Garahan, TPK Bangsalsar, TPK Slating TPK Rambipuji dan
dikepala oleh seorang Kepala Tempat penampungan Kavu (KTPK)

Wilayah kerja Perum Perhutam KPH Jember vang lainnva antara lain ds
Pabrik Gondorukem dan Terpentin vang dikepalai oleh seorang Ajun'Kepala
PGT, dimana PGT i terdapat di daerah Garahan dan Persemaian Permanen vang
dikepalal oleh seorang KPP dan berada di dacrah Garahan pula

Berdasarkan letak geografis wilayah Perum Perhutani KPH  Jember
dibatasi oleh

Utara : KPH Bondowoso

Timur : KPH Banyuwang Barat dan KPH Banyuwang Selatan
Selatan - Samudra Indonesia

Barat KPH Probolinggo

Tabel 2 : Luas Kawasan Hutan Produksi
Perum Perhutani KPH Jember

- Luas Hutan Jumlah

No BKIH - Produksi | Lindung = Cagar
— Alam

. _ Ha Ha | Ha | Ha
‘1. |Leremg  Yang [ 52252 2631,5 8.0 | 14.864.7
| Baral AN e A o
|2 |Lereng  Yang | 23708 11.378.2 434 13.792 4
.| Timur |
3. | Sempolan 3509 | 76603 16.4 111857
4. | Sumberjambe | 36794 34597 |- 7.1391 |
5, | Mavang 5677.7 6659 1 | = 1123368 |
6. | Ambulu 45783 50202 2 [ 10.507,5 |
} 7. | Wuluhan 3.667.8 35839 |38 72558 |
JUMLAH 87082 | 48.301,9 71,6 77.081,7 |

Sumber Data - Perum Perhutant KPH Jember
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Tabel 3. Berdasarkan Luas Efektif Hutan
Perum Ferhutani KPH .la:imher

No | Keterangan Luas/Ma
1. [ Jan [ 15.125 |

s | Mahom | 782080 :
: 3 | Pinus | 7.145,60 '
4, i.}-{ul.un Lindung C 4699030 |
Jumlah — |mesty |
SubBKSDA 4004080 |
[Total Ti7azas0 |

e — —— 4

sumber Data ; Perum Pechutani KPH Jember

33,  Sifat Usaha dan Tujuan
231 Sifat Usaha Perum Perhutani

HBerdasarkan Peraturan Pemenntah Republik Indonesia No.53 Tahun 1999
sifat usaha Perum Perhwtam adalabh menyvediakan pelayanan bagi kemanfaatan
umum sckaligus memupuk keuntungan  berdasarkan prinsip-prinsip penpelolaan
perusahaan dan kelestarian sumber dava hutan.

Maksud dan tujuan tersebut dapat dicapar oleh Perum Perhutani dengan
jalan menvelenggarakan kegiatan-kegiatan di bidang pengusahaan hutan vang
meliputi - kegiatan-kegiatan  penanaman, pemelibaman, pemungutan  hasil,
penebangan atau chsplostas:, pengolahan dan pemasaran semua hasil hutan.

[alam proses pengusahaan hutan, diperlukan penanganan khusus di
brdang kehutanan. Adapun proses dan pelaksanaannya disusun sebagai berikut -
A Fenanaman.

Kegatan penanaman meliputi;

1} Pengolahan tanah yaitu dengan mengadakan pemilihan dan pengolahan
lahan sesuai dengan tanaman yang akan di tanam nantr,
2) Menyediakan biji atau bibit tanaman.
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4} Pelaksanaan Penanaman, meliputi kegiatan schapgai berikuot
a  Pemeliharaan adalah serangkaian kKegiatan dalam wsaha merawat dan
menjaga anaman hutan dan berbagai ganpgpuan vang dapat merusak serta
merugikan penumbuhan pohon atau tepakan hutan anaman ETTT
memperbaik Kualitas tanaman hutan
kegatan perneliharaan meliputi babat tumbuhan bawah / liar,
pangkas tanaman sela dan tanaman pagar, wiwil / pangkas tunas kak,
daniir, permupukan dan pemberantasan hama
b, Penebangan atau cksplotas
Penebangan wi disusun melalw beberapa tahap, vasu
I} Membuat RTT pencbangan. RTT adalah Rencana Tehnik
lahunan yang merupakan rencana rinci mengenal pengurusan
hutan dalam jangka waktu 1 tahun,
2} Permintaan pengesahan RTT pada Perum Perhutani Unit 11 Jawa
Timur untuk melaksanakan penchangan.
31 Pengakuan hasil penebangan ke TPE/TPN.
4} Penyimpanan hasil penchangan.

H Perlindungan dan Pengamanan Hutan

Kegmatan perlindungan dan penpamanan hutan  selam menjadi tanpgung
Jawab pihak Perum Perhutani, juga merupakan tangoung jawab dar masvarakat
disekitar hutan. Karena masyarakat inilah vang secara langsung berhubungan dan
menggunzkan hutan untuk keperluan hidupnya sehan-hari. Sehingua kerja sama
dan kedua elemen i harus terus ditngkatkan  apar selalu harmonis demi
kelestanian hutan,

Begiatan rutin yang dilakukan oleh Perum Perhutani dalam rangka
pelaksanaan program perlindungan dan pengamanan hutan, antara lain dengan
mengintensitkan patrolt keamanan hutan vang dilakukan oleh Polisi Hutan
dibantu dengan pihak Kepolisian setempat. Sedangkan untuk menjalin hubungan
yang harmomis dengan masvarakat disekitar hutan, Perum Perhutani menggunakan
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™

—
cara yang dipandang baik vailu dengan merekrut tenaga kerja kontrak untuk
melaksanaken kegiatan-kegatan prodwdst mercka dan masvarakat sekitar hutan,
332 Twjuan Perum Perhutam

Fujwan Perum Perhutam KPH Jember berdasarkan Peraturan Pemerintah
Mo.33 Tahun 1999 pasal 7 dalam pembangunan nasional khususnva o bidang
kehutanan adalah
1 Mengelola hutan sebagar ekosistem sesuzi dengan karaktensuk wilayvah

untuk mendapatkan manfaal vang optimal bagy perusahasn dan masvarakat

sejalan dengan tujuan pembangunan nasional

i Melestarkan dan memngkatkan mute sumber dava hutan dan mui
ngkungan hidup
3 Menyelenggarakan usaha di bidane kehutanan vang menghasilkan barang

dan jasa yang bermutu tinggr serta memadar guna memenuhi hajat hidup

orang banvak

34 Struktor Organisasi Perum Perhutani KPH Jember

Chgamsas: merupakan suatu bentuk kena sama antar sekelompok orang
vang didasari atas adanya suatu perjanjin guna mencapai suatu tujuan terentu.

Agar tujuan perusahaan dapat tercapar sesuai dengan rencana vang telah
ditentukan, maka diperlukan pengorpanisasian dan berbagai kepiatan, Untuk
memudahkan pelaksanaan pekenaan maka harus diketahus dengan jelas dan tepat
mengenal  batasan-batasan dalam  pembagian tugas dan fungsi dan  schap
karvawan. Batasan-batasan tersebut dapat ditungukan dengan struktur organisasi

Struktur organisasi Perum Perhutanin KPH Jember mengpunakan bentuk
Organisas: Gans dan Staf vang berarti selain memiliki pimpinan, perusahaan juga
memiliki staf atau karvawan vang ahli dalam bidangnyva untuk membaniu
pimpinan dalam melaksanakan kegiatan perusahaan dan dalam pengambilan
keputusan

struktur Organisasi pada Perum Perhutani KPH Jember dapat dilihat pada
bagan benkut ini ;
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24

Tugas dan wanggung  jawab masing-masing  bagian  dalam  strukiur
areanisust fersehut adalah
L Administratur / kepala Kesatuan Pemangkuan Hutan

Admmstratur merupakan pimpinan tertingg di wilavah Perhutani KPH
Jember,

Tugas Pokok  Administratur Menvelenggarakan  ketatalaksanaan
perusahaan, pengamanan hwtan dan bhasil hutan  serta melaksanakan
koordinasi dengan mstansi atau lembaga-lembags dalam wilayah kenanva.
Fungsi Admimistratur
a. Melaksanakan penyvusunan RTT (Rencana Teknik Tahunan), RKTP

{Rencana Kena Tahunan Perusahaz), RLTP (Rencana Lima Tahun

Perusahaan), dan menyusun RAPB (Rencana Anggaran Pendapatan

Belanja).

b Memimpin,  melaksanakan, mengendalikan,  dan mengamankan
pelaksanaan rencana dan program kena serta kebijaksanaan yang telah
ditetapkan

¢ Mclakukan bimbingan, pembinaan, rengawasan, dan penilaian terhadap
aparat bawahannva

d. Bertindak sebagai ordonator dan bendaharawan materil,

¢. Mengatur pelaksanaan tugas-tugas penpolahan hutan, penpgamanan hutan,
dan hastl hutan serta kehumasan dan keagrariaan

I. Melaksanakan koordinas: dengan instansi-instansi aiay lembaga-lembaga
terkant

8 Membina industn kecil dan meningkatkan Kesejahteraan masyarakat
schitar hutan.

h. Melaksanakan tugas-tugas lain vang dibenikan oleh pimpinan

1. Menyampaikan pertangpung jawaban pelaksanaan tugas-tugasnya kepada
Kepala Umit
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L Ajun Administratur

Tugas Pokok Ajun Admimstrater - Membanmu Administratur dalam

menyelengearakan pengolahan hutan, pengamanan hutan, dan hasil hutan

serla koordimas: dengan instansi atu lembaga terkan dalam wilayah kerjanva

Fungsi Ajun Administratur

a. Membantu pelaksanaan dan pengendalian operasional meliputi teknik
kehutanan, keamanan hutan. dan hasil hutan, teknik seria perlengkapan,
kepegawalan, keuangan, dan tala usaha

b Melakukan bimbingan, pembinaan, pengawasan, dan penilaian terhadap
polaksanaian pekenjaan

¢. Membantu pembinaan industn kecil dan meningkatkan kesejahteraan
masvarakat sckitar hutan

d. Melaksanakan koordinasi dengan lembaga atau instansi terkait,

¢. Memberikan pelayvanan terhadap pengesahan kavu hak milik,

{. Mclaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Administratur seri
memperanggung jawabkan pekerjaannya kepada Administratur,

3. hepala Teknik Kehutanan Umum { KTKU )

Tugas Pokok KTKU © Melaksanakan pekerjaan ketatalaksanasn teknik
kehutanan meliputi bidang perencanaan, humas, agraria, dan evaluasi
Fungsi Kepala Tekmk Kehutanan Umum -

a. Menyusun konsep RTT, RKTP, RLTP berdasrkan RPKH serta membuat
RO dan membantu menyusun tanf, upah dan RAPE.

b. Membuat Surat Penmah Pelaksanaan Kerja (SPPK) dan mengisi buku
statistik perusahaan.

¢. Melakukan pembinaan dalam pelaksanaan teknik dan admimstras
kehutanan, evaluasi seria pemetaan pelaksanaan pekenaan

d. Membantu mengoreksi bukti-hukti pembavaran berdasakan RO,

¢. Beranggung jawab kepada Admimstratur
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hepala Tata Usaha { KT ) 2

lugas  Pokok Kepala Tata  Usaha Melaksanakan,  mengatur,

menghoordinasikan, kegiatan bidang tata usaha yang mehiput keglatan-kegiatan

di bidang umum, personalia, keuangan dan hasi| hutan

L

FFunpst Kepala Tata Usaha

i

h.

h

Melaksanakan penyususnan RAPHE berdasarkan RETP.

Melaksanakan penvusunan RO dan program ket dalam biadng umum,
personalia, keuangan, dan hasil hutan,

Memimpin,  melaksanakan,  menertibkan mengendalikan,  dan
mengamankan pelaksanaan kerja tata usaha

Bertindak sebagai bendaharawan cabang di KPH.

Menyiapkan bahan laporan pekenaan tata uasah,

Membantu menyusun tanf dan upah.

Melakukan bimbingan, pembinaan, pengawasan. dan pemlaian terhadap
pekerjaan ketstausahaan dalam wilayah KPH dan aparat bawahannya
Bertanggung jawab kepada Administratur,

Asisten  Perhuatani (ASPER)Kepala Bagian Kesatnan Femangknan
Hutan (KBKPH)

Tugas dan mngeung jawabnya -

i

L]

Melaksanakan, mengatur, menyelenggarakan ketatalaksanaan perusahaan,
mengamankan hutan dan hasil hitan sena melakukan koordinasi dengan
instansi atau lembapa-lembapa terkait dalam wilayah kerjanya.

- Memjalankan tugas schagai PPC dan pembantu bendaharawan materiil,

Melaporkan kemajuan pekerjaannya dan memberikan saran-saran kepada

pImpinan,

- Membina koordinasi vang harmonis dengan aparal pemenntah setempat,

lembaga atau instansi masyarakat.

Memimpin, melaksanakan, mengendalikan, mengamankan,  dan
memepertanggung jawabkan pelaksanaan rencana kera dan kebijakan
yang meliputi bidang pembinaan hutan, produksi, Keamanan, agraria,
pembinaan lingkuangan, administrasi dan keuangan.
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hepala Urosan Umum { KUL )

Pugasnva amara lam

ak

5]

Melaksanakan, mengatur, menskoordmasiban pekerjaan urusan umum dan
pruclang

Membuat RO urusan umum

¢ Muelaksanakan pekerjaan surat-menyurat dan urusan rumah tangyea K PH

b

Mengatur keperluan alat whs, perlengkapan kantor, inventaris barang
gudang, dan aktiva tetap

Mengurus | memehibara, dan mengatur pemakaian kendaraan dinas dan
alat homumikas:.

kepala Urusan Kevangan { KUK )

| upasmya antara lamn -

. Melaksanakan, mengatur, dan melakukan kooedinasi masalah keuangan.
h.

Membanu  menyusun  petunjuk  tekmis  pembukuan, perbendaharaan,
perpajakan, dan pengajuan uang ke unit,
Membanu menvusun RAPE, RO, dan CASH

- Menyusun laporan pokok keuangan serta mengarsipkan bukis keuangan

kepala Urasan Hasil Hutan ( KUHH )

Tugasnva antara lain

Melaksanakan, mengatur, dan melakukan koordinasi pekerjaan hasil hutan
Membanu menyusun RO urusan hasil hutan dan mengoreksi 1ata uasaha

Tutan

¢. Mengenakan pembukuan den administras) penjualan hasil hutan,

Melaksanakan pemungutan retribusi lelang kecol, wuran hasil hutan

{IHH}, dan Biaya Pengukuran Pengujian Hasil Hutan { BPPHH),

kepala Urusan Pegawai { KUP )

[ugasnva antara lam -

a,

b

Melaksanakan, mengatur, dan melakukan urusan pegawai serla membuat
RO urusan pegawa,

Mengerjakan surat-surat keputusan, dafiar gaji, upah twnjangan, cuti, SPJ
dinag, daftar keluarga, dan retribusi pengobatan
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. Membuat usulan pensiun, motasi, promoss, dan penchargaan pepawa
d. Membuat laporan bidang kepesawaran dan Dafiar Urusan Kcpangkatan
(TILIE )
1 Kepala Urusan Perencanaan
Tugasnva antarn lan
Melaksanakan, mengatur, dan melakukan koordinasi UTUSAN Perencanaan
b, Meluksanakan penvusunan RTT, RKTP. BLTP. dan RO
¢ Menyusun Normal Progress Schedul iNPs) pekerjaan tekmk kehutanan
d Melaksanakan pembustan peta kemajuan pekerjaan dan pengisian buky
statistik  serta menvusun  rencang angraran aya  pekenaan teknik
hangunan swakelols
Il kepala Urnsan Data dan Informasi
Tueasnva amara lain
a. Membantu kelancaran pelaksanaan pekerjaan di bidang data dan informasi
SCIE mengawasst pekerjaan operator,
b. Memeriksa dan mendistnbusikan data vang akan diolah.
c. Melakukan kegiatan vang berhubungan dengan komputer
12. Kepala Urosan Humas
Tugasnya antara lam :
a. Mengatur, mengkoordinasi, dan melaksanakan urusan kehumasan.
b. Menyelenggarakan registrasi dan pelavana urusan kehumasan.
¢ membina kegiatan kepramukaan.
13, Kepala Resort Pemanghuan Hutan { KRPH )
Tugasnva antara lain :
4. Melakukan keordinasi dengan instansi atay lembaga etrkait dalam wilah
kerjanva
b Melakukan pengamanan dan perlindungan butan, khususnva tindakan
kepolisian di wilavah keranva,

¢ Membantu ASPER di bidang produksi, pembinaan hutan . dan lingkungan
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¢ Membamiu ASPER dalam melaksanakan dan mempenangeung jawabkan

pengelolaan hutan, pengamanan hutan dan hasil hutan serta melakukan

pengawasan kelancaran pekeryaan weknis dan admimistrast kehutanan

I4. homandan Regu Polisi Hutan Mahil

15.

Tugasnya antara lain

i

Memimmn dan mengatur polist hulan dalam ugas rengamanan hulan dan

basil hinan

- Membuat rencana Kegiatan dalam tugasnva

Mengatur angeola polisi hutan untuk membantu polisi hutan feritorial

dalam menanggulang gangeuan kemanan hutan

- Melaksanakan patroli, penvelidikan, dan operasi atas dasar perintah

pimpinan,

hepala Resort Polisi ( KRP ) kring

Tugmasnya antara lamn -

i,

.

d

Membantu  ASPER  dalam  melaksanakan lugas-tugas  pengamanan
peredaran hasil hutan di wilavah keganva,

Melakukan patrol kawasan dan tindakan kepolisian  sesuai dengan
peraturan perundang-undangan vang berlaku

Mebantu ASPER dalam hal pemilikan dan peredaran hasil hutan
Mempentanggung jawabkan barang buku

- Ajun / Kepala Pabrik Gondorukem dan Terpentin

Tugasnya antara lain

d.

Melaksanakan ketatalaksanaan perusahaan di bidang operasional PGT
berdasarkan rencana kenja dan kebijakan vang telah ditetapkan untuk
mencapal hasil guna vang optimal

Menyusun rencana kerja dan operasional pabrik

- Membantu bendaharawan matenil dan bertugas sebaval PPC serta ikuot

sera mengamankan asel perusahaan,
Berangepung jawab atas mutu, kelancaran produksi dan pencapaian target
produksi vang telah ditetapkan
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17.

14

19,

20.

L1

hoepala Bagian Persediann

| ugasnyva antara lamn

i Mengatur persedisan petab dan mengurus sortasi matu bahan

b, Melaksanakan tupas lam vang dibenika oleh Admimstratur

¢ Mengumumbkan aset persediaan

d Bertanggung jawab atas persedinan bahan haku, bahan penolong, dan ahs)
produks pabrik

boepala Bagian Proses

Pugasnva antara lain

A Memimpm proses pemasakan dan menjaga agar sarana dan prasarana
dalam keadaan baik dan siap paka

b, Mencan upava untuk meninghatkan kualitas kerja rendemen, dan hasi)
produksi,

¢ Mengkoordinir kegiatan pemgamanan lerhadap aset perusahaan.

d. Bentanggung jawab atas kelancaran proses pemasakan getah pinus campai
menjadi pondorukem dan terpentin secara efektif dan efisien sesum dengan
ROP

Kepala Tempat Penimbunan Kayu { KTPK )

Tupasnya amara lain

i Melaksanakan pekenasn di TPK dan penjualan seria penverahan hasil
hutan

b. Melaksanakan penerimaan hasil hutan dari dalam dan luar KPH

¢. Melaksangkan 1ata usaha hasil hutan di TPK.

d. Membantu kelancaran penyediaan kayu penghara,

Kepala Teknik Bangunan dan Instalasi i KTRI)

Tugasnyva amara lain |

a. Mengatur, mengawasi, melaksanakan dan membuat RO pekerjaan teknik
bangunan dan instalas

b, Menyiapkan bestek dan rencana biava pekenaan teknik bangunan dan

instalas
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il

¢. Melakukan pemenksaan dan ipventarisasi terhadap sarana dan prasaran
prerusatizE

d Menwviapkan data untuk laporan pekenaan bangunan dan konsep RT1
PrAsATEN I'II_I‘L'IT'I

21. Penguj Kepala

Tuaswsnva antara lan

a Membimbing pembantunva dalam mangka mengemban karer.

b Membuat laporan tenfang kemauan pekengan secara penodik

¢, Membimbing  dan  mengendahkan hasil  pengupan  dalam  rangka
keseragaman dan kebenaran penentuan mutu,

d. Mengatur, mengawast, membimbing. melaksanakan, dan mempertanggung
jawabkan atas pekenaan vang telah dilakukan mengenai  penentuan

kualitas kayu, menilar cacal kavu, dan pengukuran kavu,

A5 Produksi

Hasil produkst dan Perum Perhutam KPH Jember terdin dan produksi
kayu dan non kavu Produksi kayvu vang dihasilkan oleh Perum Perhutani KPH
Jember misalnya . Jati, Rimba, Teresan, Bakar Jati, Bakar Rimba  Scdangkan
produkst non kayu misalnva : opetah Puinus, Kopal (getah Damar). Kom ose
{kering), Kelapa, Terpenting rendeman Gondorukem dan rendeman lerpentin,

Selain itu di wilavah Perum Perhutami KPH Jember terdapat pabnk vang
digunakan untuk mengolah sondorukem dan terpentin, Gondorukem 1tu sendin
berasal dan getah damar sedangkan terpentin berasal dan petah pinus. Hasil
produks: vang berupa cairan gondorukem dam caran terpentin seluruhnva
digunakan uniuk keperluan cksport. Caman gondorukem dan cairan terpentin
biasanya digunakan sebagm bahan baku wtama dan bahan baku penunjang unk
pembuatan cat, alat kosmetika, furmiturew, obat-obatan, bahan-bahan kimia,
kertas, dan b sebagainyva,

sedangkan jumlah hasil produksi Perum Perhutani KPH Jember penode
Desember 2000 dapat dilibat pada tabel di bernkut in |
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Tabel 4: Hasil Produksi Perum Perbutani KPH Jember
Periode Desember 2004
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Sumber data : Perum Perhutam KPH Jember
36 Personalia
i6 1. Kepegawaian

Repatan di bidang kepegawaian pada Perum Perhutamt KPH Jember
maeliputi admimstrasi

|, Pengadaan Pegawai

2. Penpangkatan Pegawai

ad

Fendidikan dan Latihan

4 Pembenan Cobi

L]

Penghargaan Pegawar

i Pemberhentian Pepawa
| Pengadaan Pegawai Perum Perhutam

Pengadaan  pegawm wvang  dilaksanakan oleh  Perum  Perhutami
dipergunakan untuk mengisi formasi vang lowong, Keadaan lowong ini dapat
disebabkan karena adanva pegawar vang keluar karcna berhenti atau adanva
perluasan organisasi. Penenmaan pegawal Perum Perhutam memadi kewenangan
kantor Dhreksi Perum Perhutam di Jakarta atau Perum Perhutam Uit 1T Jawa
Timur di Surabaya

Pelamar lulusan Sarjana baik SI maupun S50 { Diploma ) disarankan untuk

melamar langsung ke Perum Perhutani Usit 11 Jawa Timur di Surabava atau
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fangsung ke kantor Direks o Jakara Apabila oleh pihak Dirckst diterima, maka
akan disalurkan ke KPH-KPH yang ada & Jawa Timur melalur kantor Unit 11
PPerum Perhinani. Demikian juga penerimaan Karviswan dengan status tenaga kerpa
kontrak yang mungkin diperiukan oleh KPH Perum Perhutani bersa ngkutan, harus
berdasarkan ijin Dircksi

Syarat-svarst untuk memad: tenaga kerja kontrak adalah sebagai berikui

A  Warga Negara Indonesia

b, Berusia 18 sampar dengan 40 tahun

¢ Tidak pemah memalani kurunean penjara.

d. Tidak terbibat dalam peraban vang membahavakan Pancasila dan

Undang Undang Dasar 1945

¢ Mempunyal kecakapan dan keahlian vang diperlukan

I Berbadan schat.

g Berkelakuan baik vang dibuktikan dengan surat dan POLR]

Prhuk-pihak vang berhak menguji setiap pelamar atau calon tenagza kerja
kontrak adalah unsur pertimbangan pegawar vang meliputi

a  Ajun Admimstratur © Kepals Tata Usaha sehasa ketua meranghip

Angeota
b kepala Urusan Kepegawman schapa sekretans,
€ Ajun ¢ kepala Tata Usaha dan Ajun Kepala Tehmk Kehutanan

Limum sebagai Anpgola

I-d

Pengangkatan pegawai
Pengangkatan  pepawar  dalam  suatu  jabatan  dilaksanakan dengan
memperhatikan jenjang pangkar, pendidikan, serta kecakapan kerja dalam jabatan
it Dalam rangka pelaksanaan sistem Kaner dan sistem prestasi kera maka harus
ada peningkatan vang erat antara kepangkatan dan jabatan,

Berdasarkan Surat Keputusan Direksi Perum Perhutani No.980 / KPTS /
Dir / 1981 maka dalam pengangkatan pegawar perlu diawal) dengan pengangkatan
pertama calon pegawal Perum Perhutani atgs dasar STTR atau [jasah vang

dimihkimyva sesum dengan kebutuhan
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Calom Pegawar  Perum Perhutant yang elah memenuhi syarat-svara

menun peraturan vang berlaku dangkal oleh pejabat vang berwenang, menjadi

pegawin Perum Perhutam dengan panpkat antara Tain sebagn benkut

Wl

b

L]

duru muda golongan rumng 11 vaite mereka vang memiliki 1jasah
mekolah Dasar (500

Juru muda tngkat | golongan ruang 12 vaitu mereka vang memilik
nasah Sekolah Menengah Pertama (SMP)

Jura muda golongan ruang U4 vatu mercka vang memiliki 1jasah
Sekolah Menengah Umum (SMU) ataw Sekolah Menengah Kejuruan
(SMK)

Pengatur muda golongan ruang [1V1 vanu mereka vang memihiki yjasah
Sarjana Muda

Pengatur ungkat 1 golongan ruang 114 vaitu mereka yvang memiliki
yasah Sarjana

Penata muda golongan ruang 111 vaitui mereka vang memiliki ijasah

Pasca Sanana

Kenatkan pangkat bag pepawai Perum Perhutani dnetapkan tanggal

| Januan ataw 1 Jub senap whun. Jenis kenaikan pangkat bagr pegawai Perum

Perhutam adalah schagar berikut -

a. Kenaikan panpkat reguler
b kenaikan pangkat pilihan
¢ kenmkan pangkat pengabdian
d.  Kenatkan pangkat anumeria
¢ Kenatkan pangkat penyesuaian ijasah
I Kenmkan pangkal istimewa
3 Pendidikan dan Latihan

Pencapmian daya puna dan hasi) puna yang sehesar-besarnya diperoleh

Perum Perhutam melalui pengaturan pendidikan dan pengaturan penyelenggaraan

latthan jabatan pegawal vang bertujuan untuk -


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

15

a  Menmgkatkan  penpabdian, muote,  keahlian, kemampuan,  dan
ketrampilan. ’

b Menciptakan adanya pola berfiki vang sama sesum dengan tujsan
erusahaan

¢ Menciprakan dan mengembangkan metode kerja vang lebih baik.

d  Membina karer bagi pepawai Perum Perhutani

4 Pembenan Cut
Pembersan cutt bagi pegawar Perum  Perhutani berdasarkan  Surat
Keputusan Direksi No.285 { KPTS / Dir / 1977, Undang — undang No & Tahun
1974, Peraturan Pemenintah No.24 Tahun 1976 dan SE BKN No 01 / SE / 1577
Peraturan-peraturan tersebut diatas memua JEnis-Jenis culi pegawai anara
lain
a Cuh Tahunan
Pegawm atau calon pegawar yang telah bekerja sekurang-kurangmva
lahun secara terus menerus berhak untuk mendapatkan cut tahunan
sclama 12 han kerja Selama menjalankan cuti tahunan tidak
mengakibatkan  pegawal  vang  hersanghutan  dibebaskan  dan
jabatannya  artinva jabatan vang lowong karena pemberian cut
tahunan tersebut tdak dapat diisi,
b, Cuti Besar
Pepawar yang telah bekerja sekurang-kurangnya & tahun secara terus
menerus berhak untuk mendapatkan cut besar selama 3 bulan. Selama
memalankan  cut besar vang  bersangkutan  berhak  menerima
penghasilan  kecwall  turjangan  jabatan,  Cuti besar  tidak
mengakibatkan  pegawai  vang  hersangkutan  dibebaskan  dan
jahatannya
¢ Cuti sakit
Pegawa yang menderita sakit berhak untuk mendapatkan cuti sakit,
Lamanva -

I Saku | sampai 2 han memberitahu secara terulis / lesan.
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Ay

Sakit letwh dan 2 hag sampai 14 hari mengajukan permintaan

weriubis dengan melamperkan surat keterangan Dokter

3 Sakn letuh dan 14 han, diberikan palin lama 1 tabun dan dapat
ditambah lagi paling lama & bulan.

4. Selama memalankan cuh sakit, pegawm vang hersanghutan
berhak mencnima penghasilan penuh.,

L Bersalin

Pegawai wania berhak untuk mendapatkan cuti bersabin unuk

persaliman anak yvang pertama, kedua, dan ketipa. Pecowai wanita

vang melaksankan persalnan vang keempat dan seterusnva dibenkan

cutr i huar tanggpung jawab negara. Lamanya cutt 1 bulan sebelum dan

2 bulan sesudah persalinan. Selama menjalankan cuti bersalin pegawai

wanita berhak untuk mencnima  penghasilan  peouh dan hdak

mengakibatkan pegawar wanita tersebut dibebaskan dan jabatan

Cuti Karena Alasan Penting

Cut karena

| lbu. bapak, Istn / Suami. Adik, Anak. kakak, merua, atau

meénantu saknt keras atau memngeal dumia.

|-

Salah scorang angeota keluarga dan pegawai tersebut meninggal
dumia dan menurel ketentuan hukum vang berlaku babwa vanp
bersangkutan  harus mengurus hak-hak dan anggota keluarpga

yang memnggal duma tersebut.

Lad

Melanpgsungzkan perkawiman vang pertama

4. Alasan penting lainnya vang ditetapkan kemuodian oleh Presiden,
selama memalankan memalankan cuti karena alasan penting,
pegawal  yang  bersanghkutan  berhak mencrima  penghasilan
penuh dan ndak mengakibatkan pegawar vang bersangkutan
dibebaskan dan jabatannva,

. Cutr Diluar Tangguny Jawah Negara

T

Pegawa vang telab bekena sekuvrang-kurangmva 5 tahun secara
terus menerus berhak mendapatkan cutt difuar tangungan negara,
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karcna alasan-alasan pribadi vang penting dan mendesak Lamanya
5 tahun dan dapat diperpangang paling lama | tahun Selama
menjalankan cuty & luar tanggungan negara, pegawal vang
bersangkutan udak berhak menerima penghasiban dan negara dan
mengakibatkan  pegawar vang  bersangkutan  dibebaskan  dan

rabatannya.

5 Penghargaan Pegaw

Penghargaan pegawar diberikan kepada pepawm vang telah menunjukan
keschiannya atau benasa kepada negara dan bangsa, atau telah menumukan
prestast kna yang luar biasa baiknya. Penghargaan vang dimaksud dapat berupa
pemberian tanda jasa, kenmkan pangkat istmewa, atau bemuk penghargaan

latnnya seperti - surat pupan, penghargaan vang berupa maternl dan lain-lain

f Mutast dan Promosi Pegawai

Mutas: dan promost bagi Pegawai Perum Perhutani KPH Jember menjadi
kewenangan sepenuhnya Perum Perhutam Unit 11 Jawa Timor o Surabava dan
Dirckst Perum Perhutam atau aias dasar Usulan Administratur dan atau kepala

Uimn 61 Jawa Trimur

7 Pemensiuman Pepawai

Pegawal Perum Perhutam dapat diberhentikan dengan hormat karena -

g, Permintaan sendir
b. Telah mencapar usia tua
€. Adanya penvederhanaan orpanisasi pemenntah

d. Tidak cakap jasmanirohant sehingpa tidak dapat menjalankan kewajibannya,
Pegawm Perum Perhutam dapat juga diberhentikan dengan trdak hormat

karena

a. Melanggar sumpah / janj1 dan peraturan disiplin pegawat

b Drbukum penjara sekurang-kurangnya 3 bulan

¢ melakukan penyelewengan terhadap Pancasila dan UUD 1945
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Digital Repository Universitas Jember

s

label 5z Jumlah Tenaga Kerja Harian Dan Tenaga herja RKontrak di
Perum Perhutani KPH Jember
Periode Februari 2001

— i r — 1
| No | Bagian Tenagn Kerja | Tenaga Kerja | Jumlah
Harian f kontrak
1 | Kantor KPH 3 T 15 |
| 2 | Lereng Yang Barat 5 17 |23 |
3 | Lereng "i"ang Timur 30 9 11
4 | Sumber Jambe 4 ' 18 24
5. | Sempalan 16 18 34
6, | Mavang g | o I8
7. | Wuluhan . [ | 8 T
X | Ambuly T ' 5 E
9. | PGT Garahan _ J 19 27
10| PP Garahan ! 3 3
Il | KA Wana Wisata N ' 3 |
12 | Palhut Mobil 3 - f
13 | TPK Garshan 3 4 2
14, | TPK Jubung 3 [ 4 |
15. | TPK Wuluhan 3 A i}
16, | TPK Bangsal 4 | 3 7
17. | TPK Slating I 2 3
18, | TPK Rambipugi 2 2 4
Jumtah 0] | 135 224

Sumber data © Perom Perbutani KPH Jember
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362 SNistim Penpupahan .

Besar kecilmva upah vang ditenima oleh pekena selan ditentukan oleh
perusahaan empat bekerja juga tidak teriepas dan pengaruh prestasi kerja scorang
pegawal, Pembenan upah harus mampu menjamin kesejabtersan karvawan dan
keluarganva seria mencerminkan nnbalan terhadap hasil kerja seseorang dan
memut pembenan ansentif yang akan mendorong  produktilitas kera  dan
pendapatan tiap pogawai

Pada Perum Perhotam KPH Ferber, upah diberikan kepada tenaga kena
harian dan tenaga kerja kontrak, sedangkan pecawa negen sipil maupun pegawai
perum mendapatkan gap Selain upsh pokok vang diterima oleh tenaga kena
harian atau tenaga kerja kontrak, terdapat pula upah lembur vang dibenkan di Tuar
upath pokok

Upah mi diberikan kepada karvawan vang mendapatkan perintah lembur
dan melaksanakan lembur. Lembur ttu sendin dapat mengenai semua karvawan
baik karvawan vang berstatus pegawal negeri, pegawan perum, tenaga kena
kontrak maupun wenaga kena haran

Sedangkan jumlah tenaga kerpa haran maupun tenaga kena konirak vang

berhak mendapatkan upah dan vang bekena d dalam wilavah Perum Perhutani
KPH lember pada periode Februan 2001 tersebar dalam beberapa bagian atau
tempal, {namun tetap berada dalam wilayah KPH Jember), vaitu antara lam
bekerja di ;

1 Rantor Perum Perhutam KPH Jember, umtuk tenaga kerja hariannya

sebanyak 3 orang, dan tenaga kerja kontraknva sebanyak 10 orang.

B

kantor BEPH (Bagan kesatuan Pemangkuan Hutan) Lereng Yang
Harat maupuen di KPH (Resort Pemangkuean Hutan) yang merupakan
wilavah kerjg BEPH Lereng Yang Barat seperti RPH Karangbavat,
RI"H Tanggul, RPFH Sumber Klopo, dan RPH Badean, untuk tenaga
kema hamannya sebanvak 5 orang dan enaga kena kontraknva

schanyvak 17 orang
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lak

1y

fa.

10.

A}

Rantor BRFH Lereng Yang Tomur maupun di RPUH vang merupakan
wilavah kerja BRPH Lereng Yang Timur sepert RPH Suci, RPH
Arasd, dan RPH Jelbug untuk tenaga kena hanannyva sebanyak 2
orang dan tenaga Kerja kontraknya schanyak 9 orang

kantor BRPH Sumberambe maupun di RPH yang merupakan
wilavah kerja BEPH Sumberjambe seperti RPH Jambearum, RPH
Cumedak dan KPH Slating, untuk tenaga kena hanannva sebanvak 6
orang dan tenaga kena kontraknva sebanvak 18 orang.

hantor BKPH Sempolan maupun vang bekerja di RFH vang
merupakan  wilavah  kepa  BRPH  Sempolan  sepern KPH
sumbersalak, KPH Sumbenan, dan RPH Garahan, untuk tenags
kena hanan sebanvak 16 orang dab tenaga kerja kontrak sebanvak
18 arany.

kantor BRPH Mayang maupun vang yang bekerja di RPH yang
merupakan wilavaaah kepga BRPH Mavang seperu RPH Silo. RPH
Semitih, RPH Pace, RPH Mumbulsan, EPH Babansilosenen. untuk
tenaga kega hanan sebanyak 9 orang dan tenaga kerja kontrak
sehanyak ¥ orang

Kamor BRPH Wuluhaan maupun vang bekerja di RPH vang
merupakan wilavah kena BRPH Wuluhan seperti RPH Puger. RPH
Glundengan dan RPH  gnntingan, untuk tenaga kema harian
schanyak 10 orang dan tenaga kerga kontrak sebanvak 8 orang
kantor BRPH Ambulu maupun vang bekerja di RPH  vang
merupakan wilayah kerja BKPH Ambulu seperti RPPH Sabrang,
Manchiku, dan RPH Curah Fakir, untuk tenaga kerja harian sebanyak
7 orang dan tenaga kerja kontrak sebanvak 5 orang

Pabrik Getah Terpenun Garahan untuk tenaga kerja hanan sebanyak
8 orang dan tenaga kena kontrak sehanvak 19 orang,

Kantor Persemaian Permanen (PP} Garahan untuk tenaga kerja

harian sehanyak 1 0 dan tenaga kerja kontrak sebanyak 2 orang.
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Pl Rantor Wana Wisata untwk tenaga kerja harian tidak ada sedangkan
untuk tenaga kenja kontrak sebavak 5 orang

12 Polisi Hutan Mobil untuk Tenaga kena hanannva senavak 6 orang

15, Kamor TPK {Tempat penampungan Kave) Garahan untuk tenaga
kena hanan sebanyak 3 orang dan tenaga kerja kontrak schanvak 4
HF:'II'IF_!

149, kantor TPK Jubung untuk tenaga kerja harian sehanvak 3 orang dan
lenaga kerja kontrak sebanyak lorang.

|5 kantor TPK Wuluhan untuk tenaga kenja hanan sebanyak 3 orang
dan tenaga ke kontrak sebanyak 3 orang

16, kantor TPK Bangsalsan untuk tenaga kena hanan sebanvak 4 orang
dan tenaga kerja kontrak sebanvak 3 orang

17 kantor TPK Slating untuk tenaga kerja hanan sebanyak | orang dan
tenaga kenja kontrak sebanyak 2 orang.

I8 Kantor TPK Rambipuii untuk tenaga kerja harian schanvak 2 orang

dan tenaga kerja kontrak sebanyak 2 orang

Sistim pengupaban maupun penpgapan pada Perum Perhutani KPH

Jember ditctapkan melalur peraturan-peraturan pemerintah, antara lain -

i

Skala gap pokok Pepawa Nepen Sl dibentuk berdasarkan Peraturan
Pemenmtah no. 13 Tahun 1993 ke dalam Peraturan Pemeriniah No.6 Tahun
1997, tangual 28 Apnil 1997,

Gaji pegawan perusahaan ditetapkan melalw Surat keputuan Direksi perum
Perhutam Mo 660 / Kpts | Dir/ 1997, wanggeal 2 Mei 1997,

- Gap tenaga kerja hanian diatur dalam Surat Keputusan No 065 ¢ Kpis / Dir

/1995 tanggal 6 januan 1995

Upah mimmum vang diatur dalam Keputusan Menten Tenaga Kerja No.
hep-226 ( Men [ 2000 dan diperjelas melalui Surat Keputusan Gubemur
Jawa Timur No 188/ 294 / SK /014 / 2000 yaitu tentang Upah Minimum
37 Kabupaten / Kodya di Jawa Timur Tahun 2001 | dimana Kabupaten
Jember mempurvan Upab Minimum Baru sebesar Rp. 275.000,00 / bulan.
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¢, Upah tenaga kena hanan besamva ditentukan oleh Perum Perhuam Unn
11 Jawa Timur di Surahava.
Besarnva upah vang dibavarkan adalah sebaga berkout

1) Bagl pekerja haran besarmva upah didasarkan pada Upah Mimimum

Perhutam { UMK ) diambah masa kerja.

2} Bam pekena kontrak besarnya upsh untuk saat i ditetapkan sebesar Rp,

G KKO,00 per hari.

Tenaga kerja vang terdapat di Perum Perhutam baik nu pegawan negeri
sipil, pegawal perum maupun tenaga kerja haman dan tenasa kera kontrak
mempunval hak untuk memperoleh tunjangan di luar gaji pokok atau upah pokok
mereka. Bentuk tunjangan e sendin tentu saja dapat berbeda-beda didasarkan
status kepegawalannva serta jabatannva

Uintuk tenaga kerja yang berstatus harian atae kontrak mendapat tunjangan
vang berupa uang dan tdak mendapatkan tumpangan vang berbentuk barang
ataupun pelavanan, berbeds dengan tenaga kerja yang berstatus pegawai haik sipil
maupun perum. Sedangkan besarmyva tunjangan vang diperoleh tenaga kena harian

lebih besar jumiahnva dibandingkan dengan tunjangan tenaga kerja kontrak:
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BAB YV
SIMPULAMN

Berdasarkan wuralan pada bab-bab  sebelumnya seria  berdasarkan

pelaksanaan Prakiek Kerja Nyata di Perum Perhutam KPH Jember, maka dapat

diambil kesimpulan sebagai berikut ;

1

-

Prosedur admimstrasi pembayaran upah vang dilakukan oleh Perum
perhutam KPH Jember sebelum membayar upah bag tenaga kerja hanan
atau kontrak dan sebelum membayar upah lembur adalah sebagai berikut -

Data tenaga kenja hanan atau kontrak dicek dipenksa keadaan
fisiknya serta dilatung upah sebulannva oleh wrusan kepegawaian,
kemudian data diajukan kepada wrusan keuangan untek dikoreksi ulang,
lika ada kesalahan data dikembalikan untuk diperbaika, apabila data sudah
benar, data tersebut kemudian diajukan ke bendahara {untuk diparaf).

[Yan bendahara data fersebut  kemudian  diajukan  kepada
admimstratur {untuk ditandatangani) dan kemudian dikembalikan kepada
bendahara untuk ditandatangam oleh bendahara. Data tersebut kemudian
diberikan kepada kasir untuk ditandatangani, baru setelah iu kasir dapai
megeluarkan sejumlah vang untuk membayar upah bagi tenaga kerja
hanan atau Kontrak.

Untuk prosedur administrasi pembavaran upah lembur jalannya
hampir sama dengan prosedur admimstrasi pembayaran upah bag tenapa
kega  hanan  atau  kontrak, vang membedakan hanya tahap-tahap
admimsstras: fidak melalun urusan kepegawatan seria pembuatan awal data
tersebut dilakukan oleh urusan atau bagan vang terkena lembur bukan

oleh urusan kepegawaian.

kKegiatan-kematan yang dilaksanakan selama Prakiek Kerja Nvata adalah

sehapan benkut

67
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#  Membantu prosedur admimistrasi pembayvaran upah bag tenaga kerja
harian dan wnaga kerja kontrak. -

b Mempelajan Prosedur Perhitungan upah bag teénaga kerja hanan dan
tenaga kerja kontrak sera tunjangan apa saja vang diterima ofeh tenaga
kera hanan dan tenaga kerja kontrak tersebul.

€. Membantu prosedur perintah lembur dan cara pengisian Surat Perintah
Lembur serta membaniu proses penghitungan upah lembur dan proses
admimstras: pembayarannya

d Membanin  prosedur  pengajuan cuti dan pengisian formuliv
permehonan cuti
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Lampiran
Perihal o Kesediaan Menjadi Tempai PEN
Mahasiswa Fak. Ekonomi UNEJ
huzpuda v Wih. PIMPIHAN PERUM FPERHUTANI y
KR JEHMPER
di-
JEMIER L

Hhersiuna i dengan horman bami Bernabukan, haliw g thihenghapi persyaruin kelulusii
dalam muengakhirt studs pods pendidikan Prog ram Biploe 11 Ekonomi para mahiasiswi
diwajibkan melaksanakan Prakick Kerju Nyva (PENG

Sehubungan denpan ini, kuini e iarap kesediaun Instans yang Saudary pimpin untuk

menjadi obyek atau lempai PKN. Adapun mahasiswa vang akan melaksanakun kegiatan
lersebut adalah -

Ma. MNama MM Bidang Studi
1 RAFLANTT PRAJbA TS a3 o 1A% | ALM. FERUSAHAAN
i) MOYY [ESYaMa B Of - 16E6 | Ak, PERESAHAAN

Adapun pelaksanaan Prakiek Kerja Nyuta tersebut pada bulan
JAMJAML _ FEBFUART 2ap01

Fami sanga! mengharapkan jawaban atas permohonan tersebul dan sekiranya diperiukan
persyaratan lainnya kami bersedia memenuhi

Atas perhatian dan pengertian Saudara, kami Meayarnpaikin werima kusih

Fhasgle MOAMaw 0
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JADUAL KEGIATAN PRAKTEK KERJA NYATA

' No. Tanggal

Kegiatan Praktek Kerja Nyata

1. | 19 Desember 2000

(]

15 Januan 2404 ]

| 29 Januari 2001

4 | 30 Januar 2001
5 | 31 Januan 2001

6. | | Februan 2001

| 7. | 2 Februari 2001

5 Februari 2001
9 | & Februan 2001

10, | 7 Februari 2001

Il. | € Februan 2001

{12, | 9 Februar 2001

: MNyata

Menenma pemelasan tentang tugas  masing-

Mengajukan surat ijin Prakiek Kerna Nvala pada
Perum Perhutani KPH Jember.

Mencrima surat permyatasn ijin  Praktek Kerja
Myata,

Penyerahan surat penyerahan ijin Praktek Kerja
Nyata kepada Perum Perhutani KPH Jember |
sckaligus dimulainya pelaksanaan Prakiek Kerja

Perkenalan dan ramah tamah dengan Pimpinan
serta karyawan Perum Perhutani KPH Jember.
Menerima penjelasan tentang sejarah berdininya
Perum Perhutam KPH Jember.

Menerima penjelasan tentang struktur organisasi
di Perum Perhutam KPH Jember,

masing  bagian  vang terdapat di  struktur
organisasi Perum Perhutani KPH Jember,

Ijin tidak masuk

Menenma penjelasan  tentang  wilavah  kerja
Perum Perhutani KPH Jember.

Menenma pemjelasan tentang  kegiatan  pokok
Perum Perhutam KPH Jember,

Menenima penjelasan tentang siapa saja sera
berapa jumlah karvawan Perum Perhutani KPH
Jember vang menernima upah

Menerima penjelasan tentang sistem pengupahan

yang dipakai oleh Perum Perhutani KPH Jember
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13

14.
15,

16

17,

23

12 Februan 2001

13 Februan 2001

14 Februan 2001

15 Februan 2001

|6 Februan 200

19 Febrwan 2001

20 Februan 2001

21 Februan 2001

|
22 Febnuiri 2001
| 23 Februari 2001

20 Februan 2001

{ 27 Februan 2001

| 28 Februan 2001

Menerima penjelasan tentang pembayaran upah
tenaga kerja kontrak

ljin KRS

ljin KRS

Mempelagjan data yang diperoleh tentang proses
pembayaran upah tenaga kerja kontrak serta cara
penghitungannya.

Menenma penjelasan temtang pembayaran upah
tenapa kerja hanan,

Mempelajari data temtang  proses pembayaran
upah  tenaga  kenpa  hanan  serta cam
penghitungannya,

Menenma penjelasan tentang skala upah pokok
tenapa kerja hanan

Menenma pénjelasan tentang pelaksanaan lembur
Menenma penjelasan tentang cara penghitungan
upah lembur

Menenma penjelasan tentang prosedur pengajuan
cull serta membantu mengisi sural permohonan

culi

Mengumpulkan contoh daftar pembayaran upah |

tenaga kerja kontrak, daftar pembayvaran upah

lembur, daftar dan kuitansi pembayaran upah
lembur, formulir permohonan pengijuan cutl.

Penutupan Prakiek Kera Nyata

tenaga kena hanan, formulir surat perintah |
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DAFTAR HADIR
Prakick Kerja Nvaia
Periode 79 Januari s/d 28 Februari 2001

Nama : RAFIANTI PRAJNA PARAMITA SARI
NIM : 98— 1003
Program Studi t Administrasi Pervsahaan
Fakulias : Diploma 11 Fakultas FEkonomi
Universitas Jember
| No | Tanggal Wakiu Paraf Mahasiswa
[ I | 29 Januari 260} | U700 - 15.00 I.Hﬂ%\ |
| 2| 30 Januan 2001 U700 15.00 = z-ﬁﬁmi}l
| 3| 31 Janyari 2001 07.00— 15.00 | 3_ Dhjmaipr : |
|4 | 1 Februari 2001 07001500 | _ 4. Hultnup
| 5. | 2 Februari 200] | 0700-1430 (5 Pafanh [
| 6. | 5 Februari 2001 | 07.00-15.00 'L e
7. |6Fcbruai 2001 | 07.00-15.00 | 7. PafOu L =
& | 7 Februari 2001 07.00 — 15.00 i E.%{&LJ{
| 9. | 8 Februari 2001 07001500 |9, -?‘ﬂ{m_l?L _ !
10| 9 Februani 2001 07001430 | b 110, AP |
(11 [ 12 Februari 2000 | 07.00-1500 | 11 FPaHaAH
12 [ 13 Februari 2001 | 07.00 1500 LT
13, 14Tebruani 2001 | 07001500 |13, faw = 3l
15 | 15 Februari 2001 | 07.00-15.00 1 L g4 H.Fﬂmm
16| 16 Februan 2001 | 07.00— 14.30 LR
(17 | 19Februan 2001 | 07.00- 15.00
| 18 [20 Februari 2001 | 07.00 - 15.00
19, | 21 Februari 2001 | 07,00 15.00
‘ 20. | 22 Februari 2001 07001500
21 [23Febran 200) | 07001430 |
1t | 26 Februan 2001 | U700 - 1500
| 23, | 27 Februari 2001 | 07.00— 15.00
| 24 | 28 Februari 2001 | 0700~ 15.00

ber, Febrian 200
Mengetahu,

AMBANG WINARKO
U{?{JPE 200, 005
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PERUSAHAAN UMUM KEHUTANAN NEGARA
PERUM PERHUTANI UNIT II
KESATUAN PEMANGKUAN HUTAN JEMBER

Jin, Letjen 8. Poowan Mo, 04 Phone, (0331) 336841 Jember

PERINTAH LEMBIIR P 1 b fails
NO NAMA TANGGAL J A M HETERANGAN
i —rmaa 5 3 3 rr__ = R
1 DIDIT RETIADI 15 5/D 20 Y@ 6 jam |Lembur mengorcksi
MARET burkti - buktl primer
2 MUSTAFA KAMAL 2001 seluruls BEPH, TPR
PGT, PP Garahan,
3 |SUTRISNO Wana Wisaia Papu
ma dan TPK / TPN
4 saUHADI seerla bukb Kevanpan
lainnya penode | -
o RIRIN SRl HARINI Maret 2001.
H KAMARIONO, SE.
|
7 EVY SUSILOWATI

e

Linimlah : 6 han i

MENGETAHUIL ;
;f’lﬂ::] ‘ALA TATA USAHA

FYANG LDIHERI
 RERINTAH,

SO HI BUDHIANTO RO
M1P. Pg0.008.270
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