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“ Dengan ilmua kehidupan menjadi madah
Dengan seni kehidupan menjadi halus

Dengan agama kehidupan menjadi terarah dan
bermakna

(Prof. Dr. HA. Muliti AK)
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Jawal adalalh kunci menuju kesuksesan.
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belajar dari pengalaman, janganlah membavangkan
masa depan karena ita toh, belam terjadi, dan
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L PEANDANULUAN

1.1 Alasan Pemilihan Judul

Sctiap perusahaan ataupun badan usaha batk yang bergerak dibidang industri
maupun jasa didalam menjalankan kegatan usahanva mempunyal ujuan vang sama
vartu untuk memperoleh keuntungan semaksimal mungkin, Hal imi disebabkan karena
keuntungan merupakan salah’ sain tolak okur keberhasilan perusahaan  dalam
menjalankan usahanyva . Untuk dapat mereahsasikan tujuan yang dunginkan tersebut
perlu adanya koordinass vang baik dalam menjolankan seluruh kegiatan operasional
vang ada baik u dibidang keuangan, produksi, pemasaran, maupun persondlia.
Apanla terdapat salah satu kegiatan opcrasional vang benjalan kurang bak, maka
akan mempengaruhi kKegizian operasional yang lam.Dan seluruh kegiatan operasional
vang ada dalam perusahaan, personalia merupokan salah satu kegiatan vang vital
schab  personalis merupakan  kegatan  vang  berhubungan  dengan  pemakaian,
memotivist, dan pemberhentian karvawan,

Salah salu aspek vang dapat menunjang kelangsungan hidup perusahaan
adalah keberadaan tenaga kerja vang berkualias dan profesional. Perusahaan harus
mempu mencermatt hal ~ hal yang berhubungan erat dengan masalah kepegawasan
diantaranya mengenal masilah seberapa besar kompensasi yang akan dibenkan
perusahaan kepada karvawannya.

kompensast vang dimaksud disim adalah gaj dan upah. Gaj dam upah sangat
berpengaruh dan mempunyai peranan penting dalam mempertahankan keberadaan
tenaga kerja yang berkualitas dan profesional. Gaji dan upah dapat memotivasi
karvawan untuk bekerja lebih gial schingga wjuan vang telah ditetapkan perusahaan
dapat lercapm

PT. Perkebunan Musantara X (Persero) Unit Industri Bobbin Jember Sebagai
salah satu perusabaan yang bersifat padat karva, perle untuk merencanakan dan
mepentukan kebutuhan tenaga kera dan cars pemberian kompensasinya. Penentuan

pap dan upah kepadia tenaga Kerga hendaknya disessaikan dengan pengorbanan vang
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telah diberikan oleh lenaga kenga kepada perusahaan. Dengan demikian maka antara
perusahaan dengan karvawan atau pegawai lidak akan saling dirugikan Uniuk
menghindan enadinya penvimpangan — penvimpangan diluar ketentuan perusahaan,
maka pelaksanaan admmistrasi penggajian dan pengupahan yang baik harus dapat
digunakan schagar pengendahan intern oleh perusabaan.

Berdasarkan uraian di atas, maka laporan Prakick Kerja Nyata ini berjudul
“Pelaksanaan Admimstrasi Penggajian dan Penpupahan pada PT. Perkebunan

Meusantara X (Persers) Unit Induster Bobbin Jember”

L2 Tujuan Dan Kegunaan Prakiek Kerja Nyata

1.2.1 Tujuan Prakiek Kerja Nyata
Untuk  mengetahwr dan memahamt  secars  langsung  pelaksanaan
administras penggapan dan pengupahan pada PT, Perkebunan Nusantara
X (Persero) Unit Industri Bobbin

1.1.2 hegunaan Prakiek Kerja Nyata
Untuk memperoleh pengalaman praktis khususnya mengenai administrasi
penggajian dan pengupahan pada PT. Perkebunan Nusantara X (Persero)
Unit Industri Bobbin Jember,

1.3 Obyek Dan Jangka Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata
L3101 Obyek Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata

Prakick Kenpa Nyaia ini dilaksanakan pada PT. Perkebunan MNusantara X
{Persero) Unit Industn Bobbin yang bertempat di jalan Raya Bondowoso Km 10
Jelbug, Jember
1.3.2 Jangka Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata

Jungka waktu vang digunakan dalam pelaksanaan Prukick Kena Nyaia adalah
14 jam efekuf mau kurang lebih selama 1(satu) bulan vaitu mulai tangpal 20 Januan

2001 sampat dengan tanggal 20 Februar 2001
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Adapun alokasi jJam kerjanva adalah
Semn sd pum’at - Jam 0700 - 1400 BEWI]
Sabhiu Jam O7 (K - 135,04 BRW][

Jam Kerja terscbut sudah termasuk istirahat

L4 Kegiatan Selama Prakiek kerja Nyvata

Selama melaksanakan prakiek kerja nyata, kegiatan — kegratan vang dilakukan
gntara lin

N0 | URAIAN KEGIATAN i MINGGU
4 <l I | v

{ 4 e N i - ol e |
| |E’=:rk1:nulnn dengan Pimpinan dan Karyawan | X ,

PT. Perkebunan Musantara X (Persero) Unit |
; Indusin Bobiun |

I-2

| ‘ S W= | —
: Pengenalan hingkungan Unit Industn Bobbin | X

3 EM::rtcrilﬁa _pcnga.rahan dan pfnje!as.uni X X X
|mer1.g::nai ambaran umum  PT. Perkebunan |

Musamlarg X (Persero) Umil Indusin Bobbin |
| dan aspek - aspek  lmnnya yang I:r-l:rkﬂilun:
i dengan penggapian dan pengupahan

4 :r‘rll.'.hﬂi.‘i:.ll'li'lkll.rl lugas  vang diberikan oleh X X X

| karvawan pembimbing PN schubungan
|
Idunga.n pelaksanaan  administas)  pengpajian

dan pengupahan pada Uit Industn Bobbin

Mén}-usun catatan - catatan penting {catatan | .4 :l.’.

I_.I'||

kegiatan) sebagm bahan penvusunan Iapnrun|
PEN dan konsultasi secara periodik de:ngan|
karyawan pembimbing PEM
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1.5 Bidang Hmu

Bidang flmu vang menjadi landasan dan pedoman dalam Pelaksanaan Prakiek
kerja Nyata serta penulisan laporannya adalah

a. Dasar — dasar Akuntansi

b. Pengantiar Manajemmen

¢. Manapemen Sumber Dayva Manusia
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1. LANDASAN TEORI

2.0 Pengertian Administirasi

Kepiatan admimistras merupakan kegiatan vang sangat penting dalam suatu

perusahaan, karena berhasil atau Udakove perpsabaan dalam mencapm lapuannya

lergantung dart admmistrasinya Secara etmologis istdab admamistrast berasal dan

bahasa Latin dan Kata wd - smrssirone vang secara operasional berarti melayani dan

membantu, Administrast berasal dar bohasa yunani yaity dan kata Adminisier yang

artimya adalah pengabdian atou servis (Ulben Silalahi, 1992:5)

Menurut Prof. Prajudi Atmosudirgo {dalam Ulhert Silalahi, 1992-7) Pengertian

admimistras dapat dibagi menjadi dua, vaitu

I

% ]

Administrasi dalam art sempit
Dalam pengertian sempit admimstrasi dapat dwrtikan sebapai tata usaha (office
work ), mehput kegiatan tubis — menulis, mengetk, korespondensi, kearsipan dan
sebagainva. Tatausaha pada hakekatnya merupakan pekerjaan pengendalian { Vhe
Jreargedl serged imlonmas:
Admimistrase dalam am luas dapat dinmaw dan 3 seg, yvait ;
a. Ditimjau dari segi proses
Admimistrass merupakan keseluruhan proses vang terdinn atas kegiatan —
kegiatan, pemikiran - pemikitan, penpaturan — pengaturan mulal dari
penentuan twjuan, penyelengearaan hingea tercapamya tujuan,
b Dhatingau dan scg fungs: atau tugas
Admimstrast berartt Keseluruhan tindakan atau aktivitas vang mau Gdak mau
harus dilakukan dengan sadar oleh orang atau sekelompok orang dalam
orgiansas untuk mencapa Wyuan vang dinginkan
Admimistras:  sebaga fungst menunjukkan  keseluruban  tindakan  dari
schelompok orang dalam satu kerja sama sesuai dengan fungst — fungs:

lertento hingea tereapal tujuan.

i
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¢ Ditngau don sew Kepranataan
Administras: adalah sekelompok orang vang melakukan aktivitas — aktivitas
didalam suatu organisasi perusahaan
Yang dimaksud dengan aktivitas disimi adalah suaty proses penyvelengearan
kerja untuk mencapa lupuan perusahaan vang telah dielapkan sebelumnya,
Adapun tujuan admimistras adalah
I, Memberikan ikbnisar informasi vang danalise mengennn akiivitas akirvatns

operasional yvang terdapal dalam perusahaan

e

Memberntkan informas) secara lerperinct mengenal ofang - orang, operasi —
operas:, perselyjuan - persetupEn, uniuk melaksanakan keputusan, peraturan, dan
perjanjian

3. Mencatat pekerjaan — pekerjaan yang harus dilakukan.

4. Mengatur komumbkasi antar perusahaan dengan kensumen.

3 Menyampaikan perhiiungan penanggung jawaban dan pelaksanaan pemeriksaan.
Berdasarkan urman diatos maka dapat disusun batasan - batasan mengena
admemistmst sebhagar benkut " Admamstrasi berari  rangkaian  kegiatan dan

sekelompok manusia untek mencapan tujuan dengan jalan bekena sama dalam rangka

memenuhi kebutuhan AU Thert Silalahe, 1992:010)

2.2 Peranan dan Unsur Administrasi
321 Pervanan Administrass
Menurut Ordway Tead (dalam Onong Uchjana Effendy, 1989:35-36) ada
sepuluh Peranan Admimistrasi sebagai keseluruhan proses yaity
I, Menctapkan dan menvatakan maksud tujuan alau sasaran OFganisasi.

2. Meletakkan rencana yang luas bagr penyusunan crzanisasi

Lad

Melatih dan menyusun stal pelaksana sebagaimana ditetapkan dalam rencana,
4. Menyajikan pendelegasian dan pengalokasian yang jelas dan wewenang dan
tanggung jawab.
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5. Memimpin dan mengawasi kegiatan vang dikerahkan secara umum sebagaimana
didelegasikan,

fr. Memastikan bahwa Ketentuan dan  pembakuan vang memadai dan semua
pekerjaan  benalan  sedemikian  ropa,  schinggas  kuvantitas  dan kualias
pelaksanaannya terbina secara Khusus dan terpelihara secara meyakmkan,

7. Menyediakan perlengkapan untuk kegiatanmya agar tercapal koordinasi vang baik
dr antara pare pegawan, baitk yang tingg mawpun yang rendah taraf fungsionalnya.

& Memastkan pendayaan yang diperlukan bagi seluruh karvawan.

9. Mengadakan evaluas yang telitn terhadap keseluruhan hasil dalam hubungannya
dengan tujuan - ujuan yang nyila

10, Melithat kedepan dan meramalkan, bark mengenar tujuan organisast maupun cara
dan sarana untuk merealisasikannya, agar tujuan perusshaan dapat tercapa

Sedangkan peranan administrasi menurot The lang gie (1995:12) adalah untuk

memperolech keterangan, mencatat keterangan, menganalisa keterangan, menyusun

rencana, dan melakukan komumikas bag keperluan pimpinan perusahaan

2.2.2 Unsur Administrasi

Menurut The Liang Gee (1995:1 1) ada 8 unsur yang penting dalam tata tertib

pelaksanaan admimstras, vaitu

1. Pengorganisasian
Pengorgamsasian adalal rangkaan perbuatan menyusun sualu kerangka dasar
vang memjadi wadah  bagy  senap  kegatan dan usaha kergasama  vang
Bersangkulan

2 Manojemen
Manapemen adalah rangkaian kKegiatan atau perbuatan mengeerakkan karvawan
dan mengerahkan seeenap Fasilitas kerpa agar tujuan kerjasama itu bisa tercapal.

3. Tata hubungan
Tata hubungan adalah rangkaan perbuatan penvampaan warla dan suatu pihak

ke prhak lonin dalam usaha kerasama i
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4 kepesawman
hepegawaman adalah rangkaian perbuatan mengatur dan mengurus tenaga kerja

vang diperlukan dalam wsaba kerasama o

"

Keuangan

kewangan  adalah segenap rangkman  perbuatan  mengelola sep - sep

pembelanjaan dalam usaha Kerja saimi i,

fi. Perbekalan
Perbekalan adulah rangkaan menpadakan, mengatur, pemakaian, mendaliar,
memelihara, sampa menyimpan perlengkapan dalom usaha kerjasama i

7. Tala psaha
Tata  wsaha  adalah  mangkaian  perbuatan  menghimpun,  mencatat,
mengelola,menggandakan, menginim, dan menvimpan keterangan — keterangan
vang diperlukan dalam usaha kerjasama itu,

8. Perwakilan

Perwakilan adalah rangkman kegmatan menciptakan hubungan baik dan dukungan

dart masyarakat sekeliling werhadap unsur kerjasama ity

2.3 Pengertian Gaji dan Upah

Pengertian “ga)i” sebenamya meliputi semua payi dan upah vang dibavarkan
perusahaan kepada karvawannya, Gaji pada umumnyva merupakan pembayaran atas
penyerahan jasa yang dilakukan oleh karvawan yang mempunyai jenjang jabatan atau
status dalam perusahagn, sedangkan Upah pada umumnyva merupakan pembayaran
atas penyerahan jasa yang dilakukan karyawan pelaksana (buruh), Umumnya paji
dibayarkan secara tetap per bulan, sedangkan upah dibayarkan sesual han kerja, jum
kerja, atau jumbiah satuan kerja produk yang dihasilkan oleh karvawan

Menurut Kesepakatan Kerja Bersama (KKB) antara Dircksi PT. Perkebunan
Nusantara X (Persero) dengan Gabungan Senkat Pekerja (GSP) PT. Perkebunan
Nusantara X (persero) (2000:3)
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“gaji adalah hak Karyawan vang ditenma dan dinvatakan dalam bentuk uang
sehagal imbalan dan pengusaha kepada karvawan atas suatu pekerjaan atau jasa
vang telah atau akan dilakukan, ditetapkan dan dibuyarkan menurut suatu
perjanjian kerja, kesepakatan kerja, termasuk tumangen biaya karvawan dan
keluarga *

1.4 Kebijaksanaan Dan Faktor — Faktor Yang Mempengaruhi Tingkat Gaji Dan
Lpah
241 Kebijaksanaan gaji dan Upah
Dalam beberapa perusabaan, upah yang bmk divok berskan sebagar kunes
terhadap hubungan kena vang memuaskan Pada umumnya gaj atau upsh vang adil
dan layak adalah penting untuk pegawa
Didalam  pemberian kompensasi Kita jugs perly memperhatikan  prinsip
keadilan, Keadilan bukan berart bahwa segala sesuatu mesti dibagi sama rata.
kcadilan harus dibubungkan antar pengorbanan (input) dengan penghasilan (output ),
Semakin tinggr pengorbanan semakan Unggr penghasilan vang diharapkan, karena
itulah  pertama vang barus dimila adalab pengorbanan (input) yang diperlukan oleh
sttu pabatan. Inpat dan susty jabatan ditunjukkan dari persyaratan - persyaratan
ispesilikas: ) vang harus dipenuhi oleh orang vang memangku jabatan tersebut.
Semakin tnggr persyaratan yang  diperlukan, semakin tingg pula penghasilan
toutput) vang dibarapkan. Ouwiput mi ditunjukkan dari upah vang ditenima oleh
karyawan
2.4.2 Faktor = faktor yvang mempengaruhi tingkat gaji dan upah
Menurut Heidjrachman dan Suad Husnan (1990:139) ada beberapa faktor
penting vang mempengaruhi tinggt rendahnya tingkat upah antara lain ;
|. Penawaran dan permintaan tenaga kerja
Hukum penawaran dan permantaan tetap mempengaruhi dalam  pemenuhan
tenaga kerja. Untuk pekerjaan vang membutuhkan Ketrampilan tingg dan jumlah
temaga kenanya langka, maka upah cenderung tnge sedangkan untuk jabatan —

jabatan vang mempunyai “penawaran” vang melimpah upah cenderung turun,
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8]

2 DOrganmisas buruh
Ada tidakova orgamisasi buruh, serta lemah kwatnya orgamsas buruh akan (kut
mempengarubn terbentuknya tingkat upah,

5. Kemampuan untuk membayar
Meskipun mungkin serikat buruh menuntul upah vang Unggi, tetapr pada
akhirmvn reahisast pembenan upeh tergantung jepa pada kemampuan membayar
dan perusahaazn. Bag perusahaan, upah merupakan salah satu komponen biava
produksi, vang dapat mempengaruhi bngkat  keuntungan  vang  diperoleh
perusahaan.

4. Produktivitas
Uipah schemarmya merupakan imbalan atas prestas: karyvawan, Semakin tingg
prestasi karyawan seharusnya semakin besar pula upah vang akan dia terima.

Prestasi ine biasa dinyatakan sebagail produktivitas.

L

Biava dup

Faktor lain vang perlu dipertimbangkan juga adalah biaya ladup. Dikota - kota
besar, dimana biaya hidup unggi, upah juga cenderung tingg.

6. Pemenntah

Pemerintah  dengan  peraturan - peraturannya  juga mempengaruhi  (inggs
renduhnya upah. Peraturan tentang upah minmum merupakan batas bawah dan

tingkat upah vang akan dibavarkan.

2.5 Fungsi Bagian Gaji Dan Upah
Bagian gap dan upah memiliki beberapa fungsi vaitu
|. Menghitung gaji dan upah dengen langkah - langkah sebagan benkut -
a. Menpumpalkan catatan waktu hadir dan pencatal wakiu
b. Mengumpulkan data yang diperiukan  untuk  menghitung  pendapatan
karvawan
€. Menambahkan tunjangan — lunjangan pada gaji
d. Mengalikan wakiu hadir dengan tarif upah
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e Memperhitungkan pstongan - potongan pada gaji dan upah sepert angsuran
pinjaman, asuranst dan bun — lan.
1. Membuat formulir dan laporan - laporan sebagai berikut -
n. Jurnal gap dan upah (dan cek register).
b, Cek gap ataa amplop gap
Laporan gai karyawan {Mavsted atau empdovee s carnmg siaiement )
d. Coatatan gaj karvawan
¢. Formubir atay laporan vane  diperlukan  untuk  penghitungan pajak dan
asuransi,
3. Menyusun statistik pap dan upah karyawan,

4. Memelihara arsip - arsip yang perlu

Lo Dasar Penctapan Gaji Dan Upah
Menurat M Manullang (1996:123-128) dalam penetapan paji dan upah,
ll.."rdilpul l'lruhEr‘ﬂpu sistem gap doan upah antara bain ;
1. Hastem upah menurat waktu (rimre wage cusfem)
Sistem upab menurul wakiu dibedokan atas upah penam, upah perhan, upah
perminggu, dan upiah perbulan
s1stem upah menural wakio sering dipakar pada para pekerja vang pekerjaannyva

sukar diukur hasilnya, misalnva pekera tata usaha

[
i

Sistem upah menurut kesatuan hasil

Sistem  upah menurut  kesatuan  hasil diterapkan  dalam  perusahaan  yang
memproduks: barang yvang sama atau bila hasil Kerja pekena dapat divkur,
Jumlah upah vang ditenima pekerja menurut sistem it wergantung dari kegiatan
pekeria,

3. Sistem upah prenu atau dorongan {wage incealive systent)

Sistem upah premi atau dorongan lazim pula disebut dengan “gainsharing

vpwtenn . Sistem upah premi ataw dorongan terdini dari
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a. Sisiem wpah premi menurut Tavlor
Sistem upah prems menurut taylor lazim disebet dengan * The Favlor
Lrifferenticd Rare System ™,
Menurut sistem im upah dibedakan atas dua macam vaitu upah perpotong
minimum dan upah perpotong maksimum, dan ditentukan hasil kena standard
atau hasil kerjo baku Hasil kerja standard adalah jumlah hasil kerja yang
dapat dheapai oleh erang yang berkecakapan biasa.
Untuk mendapatkan hasil kerja standard  diadakan penyelidikan terhadap
sejumlah orang pekerja dan hasmil pekenaan orang vang diselidike i
ditetapkan hasil kerja standard Premi hanya diberikan kepada orang vang
dapat mengerjakan pekerjaan atas hasil kerja standard.
Jadi upab perpotong mimimum diberikan kepada orang vang menghasilkan
barang yang jumlahnya lebih rendah atau sama dengan hasil kerja standard,
sedang upah maksimum diberikan kepada buruh vang menghasilkan barang
vang jumlahnya lebih tingei dari hasil kerja standard.
sistem upah menurut Emerson
Dralam sistem wpah menurut Emerson ditentukan waktu standard vaitu wakiu
vang dibutehkan oleh seorang pekena yang  berkecakapan biasa untuk
menghasilkan satu unit pekenaan, selain darnpada waktu standard ditentukan
pula upah perjam, Upah selalu ditambahkan denpan premi vang semakin
berkurang apabila jam kerja vang dibutubkan untuk menyelesaikan satu unii
pekeraan semakin nuk Ditetaphan pula upah minimum yvaitu waktu standard
dikahikan upah permam
sistem upah menurut Halsey
Halsey menentukan waktu standard dan upab perjam terientu. Apabila buruh
vang bekerja menvelesaikan pekenaannya lebih cepat dan waktu standard

diibert prenu 50%s dan upah yang telah dihemat oleh buruh tersebut,
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d  Sistem wpish menorut Bedeus
Hampie menyerupal sistem upah yang diciptakan oleh Halsey, Bedeux juga
menentukan  wakiu standar dalam  menyelesmkan svatu  pekerjaan  dan
menentukan pule upah pegam Hanya perbedaannya dengan halsey, 1alah
bahwa bedeux memeben premi 73% dar upah vana telah dihemat oleh buruh.
e Sistem upsh menurut Rowan
Dralam: sistem wpah menuret Rowan ditemtukan waktu standard dan upah
perjam. Bag buruh yang dapat mengerjakan pekenaan lebih cepat danpada
waktu standard diberikan premi. Premn vang diberikan itu adalah waktu yang

dihemat dibagi wakiu standard dikali 100%,

2.7 Distribusi Biava Gaji Dan 1 pah

Distnibus Brava gan dan upab umumnya dilakukan dengan beberapa metode berikut

i (Mulvadi, 1997-405)

1, Metode rekemng berkolom
Jika manajemen mengimginkan laporan biava gaji tenaga kerja menurut jenisnya
per departemen, maka laporan ini dapat dihasilkan dengan menvediakan rekening
biava berkolom untuk setiap depanemen dalam buku pembantu biava. Pada akhir
bulan, setiap kolom rupiah dalam rekeming berkolom dijumlah, dan hasilnya
disajikan dalam laporan biaya tenaga kena per departemen. Media yang dipakai
sebagm sumber informasi untuk pesting kedalam rekening berkolom imi adalah
rekap daltar gaji dan upah atau jumal umum.

2, Metode tiker tunggal {Swrmnary sirip)
Distribusi biaya langsung dapat dilakukan dengon membuat kartu jam kerja
uniuk setiap order produksi. Kartu jam kerga i kemudian disi dengan tanf upah
karyawan yung bekena untuk order produksi tersebut dikalikan dengan jumlah

Jam kerja, serta disimpan dalam arsip sementara menurut order produksi.
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3 Metode distribusi denpan komputer
Metode distnbusi  pendebetan yang timbul dan  transaksi penggajian  dan
pengupahan mengprunakan komputer dilakukan dengan memben kode transaks
vang terjadi sesum dengon Klasifikasi vang dunginkan. Jika transaksi sudah
diben kode dengan benar, proses sortas: akan dilakukan oleh komputer melalui
program. Oleh karena itu. Tink berat kegiatan distnbusi biaya gaji adalab terletak

pada kerangka pemberian kode terhadap transaks) gagi dan upah.
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L GAMBARAN UMUM
PT. PERKEBUNAN NUSANTARA X (PERSERO) UNIT INDUSTRI BOBBIN

3.1 Ssejarah Singkat P'I. Perkebunan Nusantara X (persero)

Separah T Perkebunman Nusantora X (Persero) (erbags atas dua masa yaiu
imasa Pranasionalisss dan masa Nasionalisasi,
3.1.1 Masa Pranasionalisasi

Pada masa  Pranasionalisgss merupakan  (rdenerung mulik Helanda,
Pertanaman wembakau cerutu dimular tahun 1856 dikaresidenan Besuki, tepatnya
disebelah utara kota Jember vaitu dagrah Sukowomno.

Pada ahun 1859 George Bermie (seorang bekas kontrolir pamong prja dikota
lember) mendinkan perkebunan tembakau vang dikenal dengan nama Lamdbow
Viatschugyryy “Chad . [pemiber "(LMOD} George berme merupakan pelopor yanp
memajukan periembakavan didaerah Jember Dalam pendinan perkebunan tembakau
i George Berme melaksanakannya bersama dengan Mr, C. Sundenberg Mattiesen
dan A.D. Van Gennep.

Fada tahun 1861 A 1 van Gennep memngeal dan sahamnya dialihkan kepada
dua rekannya vaitu George Bermie vang mengelola pekenaan dan Mr. C. Sundenberg
Mattiesen yang menvediakan pembigyaannya dengan perantara Fa Anemaat dan Co
di Surabaya. Fao Anemaat dan Co adalah yvang berhubungan dengan A Van Holoken
dan zolen di Rotterdam (Belanda) vang menampung ekspornya,

Yada tabun 1874 Georpe Bernie membeli saham Mr. Mattiesen dan berdirlah
Hesovkasdie Tohaex Motschappig (3TH),

Pada twhun 1875 pengelolasn perusahaan diserahkan kepada Gerhard Davis
Bernie dan berdirilah Lomdfow Matsehoapmyg Usockowonn ™ (LMS)

Pada akhir tahun 1910 didinkan balin penehitian yang diberi nama Sesoekiscl
Provisiaiion dengan maksud untuk memngkatkan cara — cara penanaman tembakau
vang bark dan benar. Berkat penelitan yvang dilakukan, maka dihasilkan jenis — jenis

tembakau Besukr H 382,
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Perusahaan -~ perusahaan lembakay milik pengusaba Belands di Indonesia,

berdin sampan tshun 1957

3.1.2 Masa Nasionalisasi

L

Pada ngeal 10 Desember 1957, berdasarkan surat keputusan Menten Pertanian
Republik Indonesia no. 299/UM/1957, perusahaan milik Belanda di Indonesia
diambil alih oleh Pemenntah  Indonesia menjadi  Perusahaan  Perkebunan
MNusantara | PPN

Pada tghun 1959 Perusahaan Perkebuman Nusantara (PPN) berubah mengad
"PRALE Unnt Tembakau™

Pada whun 1961 tepatnya tangeal 26 Apnl 1961, berdasarkan Peraturan
Pemerintah no. 173 whun 1961 PRAE Umit Tembakau berubah menjadi
Perusahaan Perkebunan Nusantara { PPN} kesatuan [X

Padn twhun 1963 PPN kesatuan X dipecah memjadi dua variu Perusahaan
Perkebunan Negara (PPN) Besuki V dan Perusahaan Perkebunan Megara (FPN)
Besuki 1 vang berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia no.
3001963 anpeal 22 Me 1963

Pada tahun 1968 berdasarkan Peraturan Pemenntah no. 114 whun 1968 tangeal
13 April 1968 PPN berubah menjadi Perusahsan Negara Perkebunan (PNP)
AN

Pada tahun 1972 berdasarkan Peraturan Pemerintah no. 7 tahun 1972 tanggal 22
Februar 1972 PNP XX VI berubah menjadi Badan Usaha Milik Negara (BUMN)
vang berstatus PT. Perkebunan XX VI (Persero)

Pada tahun 1996 berdasarkan Peraturan Pemernintah no. 15 ahun 1996 tanggal 16
Pebruari 1996 Perkebunan mengalami  reorganisasi  kembali menjadi PT.
Perkebunan Nusantaea X {Persero) disingkat PTPN X (Persero), vang merupakan
peleburan dari PT. Perkebunan XIX (Persero), PT. Perkebunan XXI — XXII
(Persero) dan PT, Perkebunan XXV (Persero), yang mengelola lebih dan satu
komodit yang berbeda tata niaganya,
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| NO | DASAR HUKUM | URAIAN TENTANG SURAT KEPUTUSANNYA

|
| | Undang - undang | Undnng ~ undang nasionalisusi  perusahaan — |
no, 86/ 1958 angpal 27 | perusghaan milik Belanda vang berada didalam |
Desember 1958 | wilavah Republik Indonesia, '
{ Mo 162/1958 Jo | Peraturan perusahaan pertanian’perkebunan '
[ PP.no4/1959 |tembakau milik  Belanda ving  dikenakan |
| LN7/1959 Inuaumnhaa}u bl Y & |
2 Peraturan Pemerintah | | Peraturan  pemenntah  tentang p:rnbtnlukun |
[PP) F:rumhaan Perkebunan Negara kesatuan Jatim 1X |
Mo 173719601 | (PPN Baru Jatim [x) ,
| Mo [DE1961 | Ml . |
| 3 | PP No 31}a|'ﬁ'ﬁjlﬂn5gal | Peraturan ~ Pemerintah I.:nmng Pembentukan |
22 M 1963 | Perusahaan Perkebunan Negara (PPN} Besuki V|
|| LNSKI%63 | dan PPN Besuki V1 il e
4 PP No 1141968 | Peraturan  Pemenntah  tentang  pendican  atau |
' LN.23/1968 | pembentukan  Perusahaan  Negara  Perkebunan '
| {PNP) XXV Penggabungan darn PPN V dan PPN | '
| Wi

5 | PP Na7/1972 mnggal :-P-.ralumn Pemerintah lentang anHﬂI:hnn I.'!u:nluk

22 Februan 1972 | PNP XXV memadi  Perusahaan Perseroan | |

_(Persero) P'T. Perkebunan XXV
& | PP Mo 15/ 1996tangeal | Peraturan  Pemwerintah  tentang  Peleburan FT.
| 16 februan 1996 Perkebunan XUX (Persero), PT.Perkebunan XXI -
XX (Persero), dan PT. Perkebunan Nusantara
| XXVII  (Persero)} menjadi PT. Perkebunan
|| _ i Nusantara X { Persero) N .
Tabel 1. Dafiar l{iwa}'ﬂt Terbentuknya Perusahaan  Perseroan { Persern)
T, Perkebunan Nusamam X (Persero) Berdasarkan Hukum
| Bukt Perolehan Hak Secara Beruntun)
Sumber : PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Unit Industny Bobbin Jember

3.2 Sejarah singhkat Unit Induostri Bobbin

Provek Bobbin merupakan salah satu provek milik PT. Perkebunan Nusantara
X (Persero) Yang didinkan berdasarkan Surat Perjanjian Kerjasama pada tanggpal |
Juli 1992 di Jember antara PTP. XXVIl (Persero) déngan Surper Soehine A Burg
(BSB).

PTP. XXV (Persero) Diwakili oleh Ir. H. Poerwadi Djojonegore selaku
direkiur wtama PTP, XX VI (Persero), sedangkan Pihak BSB diwakili oleh Max
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Burger selaku direkiur utama BSB. Selanjunva diperbabarui dengan Surat Perjanjian
tentang Industn Bobbin no. XX - KONTR/AT.000 pada han Kamis tanggal 2 Januan
19497 antara Bambang 5P Prokeso selaku divcktor utama PT, Perkebunan Nusamara X
( Persero ) dengan wakil direkiur wtama Surper Soctime Ag Berp (BSH)

Tanggal 31 Mei 1997 secara resmi Provek Bobbin menjadi uwsaha PT,
Perkebunan Nusantara X (Persero) dengan Surat Edaran no. XX - SUREDW97.019
tanggal 31 Mer 1997 memadi Unit Industrn Bobbin

Pada tangpal 9 Agustus 1999, diadakan pembaharuan mengenai  Surat
Perpanpan antara PT. Perkebunan MNusantama X (Persero) dengan prthak BSB tentang
Industnn Bobbin no. XX - KONTR/S9.002.

PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) diwakih oleh Drs, Sofvan Ras selaku
direktur wtama dan pihak BSB divakili oleh Mr. Beat Burger selaku direkiur utama

dan Mr. Thomas Huff Mever selaku direktur

3.3 Struktur Organisasi Pada PT. Perkebunan Nosantara X (Persero) Unit
Industri Bobbin Jember Bagian Akontansi, Kenangan dan Umum

Pada sub bab im akan dipaparkan hubungan dan tegas masing - masing

jabatan atau sck=si dalam PT. Perkebunan Musantara X (Persero) Unit Indusin

Bobbin Jember bagian Akuntans:, Keuangan dan Umum
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PIMPINAN UNIT |

kKabag A K & LS

PJ Tenaga kerja Kasie Kasie Kasie Kasie Kasie
& Counter part Umum Akuntansi PPAB Bangunan | | Tehnik
kB
Ekbtor] Magnaine Pemby Peemals Permb
.||1|I| = | i3 ] buan Adm WIE 1B I"'_“-'I
i | lovenians ERTH| Bangunan B h."'m
| PPAR Lt
| 1 I 14
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F’-,nH.:m:.Ju.
Stock
Kesckreta | H  EAF || Bengkel
riatan &
7| Pengarsip |
i
|| PRE Lrusan
Tehnik
Perbenpkelan
Pengobaran
| | Karyawan

Crambar | Struktur Organisasi Bagian Akuntansi, Keuanpgan dan Umum
PT. Perkebunan Nusantara X {Persero) Unit Industn Bobbin

sumber - PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Unit Industri Bobbin Jember

Struktur Chrgamisasi Bagian Akuntansi, Kevangan & Umuom{A. K & U}, yaiy

.

L

Tugas atau Job Descnption Masing — Masing Sekst dan Sub Seksi Dalam

Prmpinan Unie

| ugasnya

Mengelola Unit Industri Boblun PT, Perkebunan Nusantars X (Persero) dan

berangeung jawab pada direksi PT, Perkebunan Nusantara X (Persero)

Kepala Bagian A K & U
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Tugasnva :

Mengelola administrasi Kewangan dan wmum dan bertangpung jawab pada
pimpinan Lni Indusin Bobhin PT, Perkebunan Nusantara X { Persero).
Counterpart KB ( Kawasan Bernikat)
Tugasnyva
Mengelola kawasan benkat Unit Industn Bobbin dan bertanggung jawab pada
pimpinan Uit Industn Bobbin PT. Perkebunan Nusantara X ( Persero).
PX Penanggung Jawab) Tenapa Kerja
Tugasnva
Sebupar penangpung jawab mengenai ketenagakerjaan dalam Uit Industr
Boblun
Linn Ekspor impar

Tugasnva

4. Mengurust ckspor dan impor barang dalam Kawasan berikat dan kerja
suma dengan kantor bea dan cukau
b, Pengurusan ian orang — orany asing
¢ Pembuatan laporan vang terkait dengan masalah ekspor dan impor,
Kepegawaan dan Penggapian

Tugasnva

1. Pengenaan perhitungan lembur.

o

b, Pengelolaan dan penvelesman program — program DAPENBLUN,

¢. [encatatan program cutli karvawan.

d. Pembuatan program upah

€. Pembuatan laporan vang terkait dengan masalah  kepepawaian dan

LSRRI

T, Kmsee Limum

Tugasnya :
a Menghitung semua pajak dan asuransi.

b, Perhntungan stock magaang
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¢ Mengurusi inventaris Unit Industri Bobbin, Keamanan,dan Pelavan,
d  Mengurusi Kesekretariatan dan arsip
& Maogazine dan Inventars
luEasnva -
a, Mengatur jumlah Magazine vang ada dalam perusahaan.
b, Melayam permintaan bahan dan barang dari bagian — bagian lain
¢ Pencatman keluar masuknva barang.
d.  Pencatatan imventars Limil Industn Bobbin
9. Tajak dan ABB
Tugasnyva
Membantu melakukan perhitungan pajak dan asuransi termasuk asurans: bumi
dan bangunan
1, Kesekretanatan dan Pengarsipan
Tugasnva
a  Pengarsipan dan pelaksanaan pembuatan sural — sural/penanjian seria
humas
b, Membantu pengiriman sural dan kearsipan surat.
11. Pengobatan Karyawan {Merupakan tugas dan pembantu uresan umum)
Tugasnva :
2. Pencatatan pengobatan karvawan beserta batihnya.
b. Urusan Klimik Unit Industri Bobbin
12, Kasie Akuntansi
Tugasnva
a. Melakukan veniikasi pemenksaan ) terhadap kebenaran dan legalitas buku
kas'memo sebelum dibukukan
b. Membukukan bukn kas maupun memo mutasi kegiatan operasional
perusahasn berdasarkan sistem dan pnnsip akuntansi yang ditetapkan.
c. Mencatat perubahan physik/mlai buku pada akhlir tahun dan membuat

daftar penvusutannya.
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d.  Admimistrasi hutang pratang dan penagihannya (7. 14},
€. Menyusun neraca sisa dan laba'rugi perusahaan untuk laporan bulanan dan
tahunan.
I3 Pembukuan
Tugasnya ;
i Membantu menyusun neraca sisa dan laba‘rugi perusahaan untuk laporan
bulanan dan tahunan.
b Membantu melaksanakan penyediaan bukti - bukti pembukuan,
¢ Membanie ketertiban  atau  pemelibhornan bukn pembukuan yang
diperiukan perusahaan,
4. T.14
Tugasnya
Membantu tugas kasie akuntanst dalam hal admimistras: hutang piutang dan
penagihannya,
15 Stock EAPEksploitas Alat Pengungkutan)
Tugasnva
a.  Mencatat pengyunaan’eksplomtas: biava alal pengangkutan.
b. Melaporkan pencatatan EAP kepada kasie akuntansi vang kemudian
diieruskan ke kabag. A K & U
6. P Pusad Drata Elekiromk)
Tugasnya
a. Memaga Kebersihan dan keamanan data komputer,
b, Membantu tugas kasie akuntansi dalam hal membukukan bukti — bukti kas
ke program komputer,
17 Kasie PPAR{Pusat Pengendalian Anggaran Belanja)
Tugasnya:
A Membuat rencana kerja dan anggaran perusahan (RKAP) dan pendapatan

perusahaan
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d

L

Menghimpun  permintasan modal  kega  dari bagian  lain  dan
pemasaran/itbang  serta  pembuatan permintaan  modal  Kerjal PME)
bulanan.

Menviapkan atau menerapkan pelaksanaan penvediaan modal kerja
bulaeaen.

Membuat perencansan kebutuhan kas hanan,

Menviapkan bukti pembavaran uang muka dan pengeluaran biava.

18, Pembantu Admmistras Bidang PPAB

Tugasnya

Membantu membuat RKAP dan pendapatan perusahaan.

b, Membantu menghimpun PMEK dart bagian lain dan pemasaran/dithang
serta membantu pembuatan PME bulanan.
¢ Membantu menviapkan bukt pembayaran uang muka
d. Membaniu membuat perencanaan kebutuhan kas harian.
|9, Kasir
Tugasnva |
a. Pendistnbusian dana.
b. Membaniu menata wvsahakan keuangan dalam buke kasir dan

mencocokkan dengan kas hanan setiap periode

20, Kasie Bangunan

Tugasnyva

il

T,
(8
d,

Mengelola program pembangunan, pemeliharaan/reparasi dan pelaksanaan
serta pengawasannya.

Penangpung jawab urusan tehnik bangunan,

Pemenksaan lokas) obvek uniuk pembuatan bangunan.

Pembuatan gambar dan perencanaan anggaran belanjanya.

21. Pembantu Urusan Bangunan

Tugasnya ;

i

Pengawasan pekerja bangunan.
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b, Pengadasn bahan baku
¢, Admimstrasi bangunan
d. Tugas - tugas lam vang dibenkan oleh kasie bangunan
22 Kasie Tehnik
lugasnyva
a. Pengelolaan program - program  tehmik, pemenksaan’reparasi dan
pelaksanain serta pengawisannya
b, Penanggung jawab tehmik mesin dan kendaraan,
¢.  Pembuatan atau mengatur jadwal dan tugas kendaraan
23 Pool Kendaraan Udarutal Urusan Dalam Rumah Tanggea)
Tugasnva
i Pengaturan kendarsan dinas.
b Pengaturan kendaraan antar jemput karyawan pabrik.
¢ Perpanjangan STNK.
24, Somr
Tugasnva
i Pengoperasian'menjalankan kendaraan
b Untuk kermet tugasnya adalah membaniu sopir
25, Bengkel/Urusan Tehmk Perbengkelan
Tugasnva
Cek dan servis kendaraan

3.4 Produksi Pada PT. Perkebunan Nusantara X {Persero) Unit Industri Bobbin
Jember

Uinit Industri Bobbin sebagar salah satu bagian dan PT. Perkebunan Nusantara

% (Persero) merupakan salah satu unit Kerja vang mengusahakan memotong

iembakaw. Untuk menjalankan usahanva Unit Industri Bobbin bekerjasama dengan

Burger Sochne AG Burg (BSB). Proses pemotongan tembakau vang dilakukan oleh

Unit Industri Bobbin hanva mengolah bahan baku menjadi bahan setengah jadi,
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scdangkan proses lebih lamut dilakukan /dikerakan oleh BSB diluar negeri.Dlam hal
ini Uinit Industri Bobbin hanya sebagai pelaksana/penvedia jasa saja maksudnya Linn
Industr: Bobbin hanya menvediakan tempat dan tenaga kerja saja, sedanghkan untuk
bahan baku, mesin,dan permodalan ditanggung oleh BSH,

Bahan baku vang diperoleh oleh BSB tidak hanya berasal dari dalam negen
saja tctapi juga berasal dari luar negen amara lain Amerika dan Brasil Hal ini
dilakukan sehab tembakau vang dapat dipenuhi didalam negen belum mencukupi.
Tembakau - tembakau vang berasal dan lear negen dikinm ke Unit Industri Bobbin

untuk dipotong menjadi bahan setengah jad

L5 Personalin Pada PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Unit Indostri
Bobbin Jember
351 Status Hobungan kerjan Karvawan Pada PT. Perkebunan Nusantara
MNiPersero) Unit Industri Bobbin
Berdasarkan sifot hubungan kenanya, karvawan di Umit Indusin Bobbin
tecdin dan
1. Karyawan Tetap
Karvawan letap adalah karvawan vang sudah diangkat oleh direksi atau
pimpinan berdasarkan surat keputusan dircks: atau surat keputusan pumpinan
vang mempunyai hubungan kerja dengan perusahaan untuk jJangka wakiu
tertentu (dibatass dengan usia pensiun), dimana pada saat dimulainva hubungan
keria didahulu dengan masa orientast dan pelatihan selama 6(enam ) bulan dan
dilanjutkan  depgan  masa percobsan  maksimal  3(tiga)  bulan
karvawan stafl’ merupakan bagian dari karvawan tetap namun memiliki tugas
untuk memmpin perusabaan, vang termasuk karyawan staft adalah pimpinan,
dan kepala bagian
2. Rarvawan Tidak Tetap
Barvawan ldak tetap adalah karyawan vang mempunyal hubungan kerja

dengan perusahaan untuk jangka wakty terientu(dibatasi dengan kontrak),
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dimana pada saat dimulainya hubungan kepa tdak didahulw dengan masa

percobaan.

Rarvawan tdak wetap werdin dan

il

§]

¥

harvawan KKWT{ Kesempatan Kerja Wakiu Tertentu)

haryawan KKWT adalah karvewsn - karvawan vang melaksanakan
pekerjaan - pekerjaan dibidang produks yaitu memotong tembakau,
Raryawan KKWT dapat memperpanjang kontrak, apabila kontrak kerjanya
telah habis masa berlakunya dan masith dibutuhkan oleh perusahaan,
dengan syarat karvawan tersebut tidak melanggar peraturan — peraturan
perusahaan,

Foarvawan Honorar

Karyawan honorr adalah  karvawan vang karena ketrampilan  dan
keahhannya dipekenakan ontuk waktu dan jenis pekerjaan tertentu,
Besamya Honorarium, santunan sosial, dan jaminan sosial ditetapkan
berdasarkon kesepakatan kedua pihak dan ditentukan berdasarkan keahlian
vang dimihiks oleh wenaga honorair tersebut dan hubungan kerjanya diatur
dalam kontrak

Karvawan Kontrak

Karvawan konirak adalah karvawan — karvawan vang melaksanakan
pekenaan - pekerjaan dilndang lain kecuali bidang produksi,

Contoh @ Bidang tehnik, pelavan dan sebagainya.

Karyawan kontrak dapat memperpanjang kontrak kerjanya, apabila masih
dibutuhkan oleh perusshaan dan masa berlaku kontrak tersebut telah habis
dengan syarat karvawan tersebut tidak melanggar peraturan - peraturan

rerusahaan
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Laporan Posisi tenaga kerja
o = Bulan ; Januar 20001
| Uran | Pegawar | Karvawan | Karvawan | KKWT | Jumlah |
- Tetap | kontrak | honorair | (Orang) | (Orang) |
- (Qrang) | (Orang) (Orang) | i l
e L |
| Posist menurul status o
| Karvawan | 45 | - x ' - : 45 '
etap = - —-——=== - — =l
Karvawan - ; a . = i "
| kontrak 1 . ]
Karyawan | - - , [ _ - | |
honorsr 1= e T i) = L |
Karvawun | - - - - - 833 L
KKWT - N ;
Jumiah { Orang} | pa7 |

Fabel 2. Laporan Posisi Tenaga Kerja 7Y s N
P Perkebunan Nusantam X Persero) Unit Indusir Bobbin Jember
Sumbser : PT. Perkebunan Nusantara X ( Persero) Unit Industri Bobbin Jember

452 Sistem Penggajian dan pengupaban pada PT. Perkebunan Nusantara X
i Persero) Uinit Industri Bobbin Jember
Sistem penggaypan dan pengupahan pada PT. Perekebunan Nusantara X

(Persera) Umit Industn Bobbin Jember didasarkan pada Kesepakatan Kerja Bersama
(KEB) Antara Dhrekst PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Dengan Gabungan
Senkat Pekena (GSP) PT Perkebunan Nusantara X (Persero),
1. Sistem Pengupahan Pada karvawan Tetap

Besarnyva upah atau gap yang dienma oleh karvawan tetap  ditentukan

berdasarkan golongan yang dipangku oleh karyawan tetap tersebut,

Perhiunganrumusan upah lembur per jam :

Lntuk karvawan tetap bulanan ; 1173 X 75% X Gaji
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i Han kerja biasa 1 1. Untuk setiap jam kenja lembuor periama = 1.5 X wng |
atau upah lembur sejam |
2. Umuk setiap jam kerga lembur kedua dan setelabnya =
2 X uangatuu upah lembur sgjam :
b. Har Minggu |, Lintuk setiap jam dalam batas 7 jam =2 X uang atau
upah lembur sejam
2. Unituk jam Kerja pertama setelah 7 jam = 3 X vang atau
upah lembur sejam
3. Untuk jam kerja kedua setelah 7 jam dan seterusnya =
| |4 X vang atau upah lembur sejam
e b raya resm | Sama dengan ketentuan han Mingpu
Tabel 3. Rumusan Faktor Perkahon Jam Lembur
Sumber | T, Perkebunan Nusantara X (persere) Linit Industr Bobbin Jember

2. Sistem Pengupahan Pada Karyawan Tidak Tetap

a. karvawan KEKWT
Besarnve upah vang ditenima oleh karvawan KKWT ditentukan berdasarkan
upah minimum regional (UMR) daerah Jember, yang diperhitungkan secara
harian namun pembayarannya dilakukan secara bulanan,
Apabila dalam enam han kerja karvawan KEWT tersebut tdak pernoh absen
maka akan diben bonus berupa upah untuk han minggu |
Lembur dilaksanakan apabila ada perintah dan perusahaan.

b, Karvawan Honormr
Besarnya upah yang diterima oleh karvawan honorair ditentukan berdasarkan
kesepakatan antara Kedua belah pihak (Perusahaan dengan karvawan )

¢ Karvawan Kontrok
Besarnyva upah vang ditenima oleh karvawan kontrak ditentukan berdasarkan
Upah Minimum Reglonal{ UME) dacrah Jember, yang diperhitungkan dan
dibavarkan secara bulanan
Lembur dilaksanakan apabila ada perintah dan perusahaan dan perbitungan

upah lembumya sama dengan perhitungan upah lembur karyawan tetap
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3.5.3 Hak - Hak karvawan Tetap
I, Pengeajian Karvawan
Setup karyawan Uit Industn Bobbin berhak menerima gaji  pokok vang
besarnva disesuaikan dengan golongannya
Untuk jabatan tenentu juga akan diberikan tunjangan struktural dan tunjangan
fungsional
2 Suntunan Sosial
Karyawan Unit Industn Bobbin juga mendapatkan sanmunan sosial vang terdin
dan
i Bantuan sewa rumah © Besarnva ditetapkan sesum denpan golonpan
b, Bantuan Listrik 2 25 M dan bantuan atau tumangan sewa rumah
¢ Bantwan Aar 10 % darr bantuan atau tunjangan sewa rumah
. Bantuan bahan bakar: 15 %5 dar bantuan atau tunjangan sewa rumah
€. lumangan kematian, keeelakaan, dan han tua yang tergabung dalam
tunpangan Jamsostek,
Rarvawan tetap pada Umit Indusir Bobbin setap bulannva menerima
lungangan jamsostek dan perusahaan vang besamya adalah 454 % dari gaji
melpun
+ Jaminan kecelakaan - 054 % X Gagi
o Jaminan kematin 0,30 % X Gap
o Jamuinan har tua 3,70 % X Gap
4 Peravatan kesehatan dan pengobatan bagi karvawan dan batihnva, ditanggung
sepenuhnya olch perusahaan. Yang dimaksud dengan banh disini adalah anak dan
istri vang suh yang menjadh tanggungan karvawan sepenuhnva
4. Hava cun
i Cutr tnhunan dan tunpangannya
Inbernkan kepada karyawan vang telah bekerja terus menerus selama 1 tahun

berhak atas cun tahunan selama 12 han kerja.
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karvawan vang berhak atas cuti tahunan diberikan lumangan cuti schesar 40
"o dan Gaji,
b Cubl pamjang dan tunjangannya
Inberikan kepada karvawan vang telah bekerna terus menerus selama ftahun
berhak atas cutr panjang selama 30 han kalender.
Karyawan vang berhak atas cuti panjang dibertkan tunjangan cuti sebesar 1
RITETRLATTY
¢ Cutt melahirkan bag karvawan wanita
Hagr karvawan wanita vanp hamil berhak atas cut melahirkan selama |
bulan sebelum dan 2 bulan sesudah melahirkan.
Karvawan vang berhak atas cuti melabirkan memperoleh penghasilan penuh,
3. Baava Pemondokan Anak
Dibenikan kepada karvawan vang memiliks anak vag bersckolah diluar kota dan
terpaksa pisah darn orang tuanyva,
fr. Bantuwan Kematian
Dibenkan kepada jands stau duds dan ahli waris dari karvawan vang meningpal
dunia.
7. Tumangan Felaksanaan Tugas
a. Bewava pernalanan dinas
Dibserikan  kepada karyawan vang melakukan perjalanan dinas untuk
kepentingan perusahasn atau kantor
Braya pegalanan dinas dalam dan luar negen ditanggueg sepenuhnya ole
perusahaan
b, Tunjangan pengumandahan
Pengumandahan adalah suatu penugasan khusus kepada karvawan untuk
Jangka wakiu terteniu secara terus menerus berhubung lenaga maupun
keahlhannya dibutuhkan puna suatu tugas pekerjaan tertentu diperlukan oleh
kantor diluar tempat kedudukan kantor asal karvawan tersebut,

¢ Tunjangun pisah keluarga
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Diberikan kepada karyvawan vang telah pindah tugas tetapi belum dapat
diikuti oleh batithoya,
d. Tumgangan pendidikan
Dibenkan kepada karyawan vang memperoleh tugas untuk disekolahkan lagi
atas perintih perusahaan
Semua biava pendidikan ditanggung oleh perusahaan,
e Tumangan mewakili
Dibenkan kepada karvawan vang ditugaskan untuk mewakili pejabai
puniak,
8. Santunan Khusus
4. Penghargaan masa kerja 25 tahun, 30 tahun |, 35 tahun
Dibenikan kepada karvawan vang telah bekerja secara terus menerus tanpa
terputus pada perusahpan dan menunjukkan kesetisannyva pada negara dan
perusahaan
b. Penghargaan khusus
Diberikan kepada karyawan dalam bentuk insentif apabila target perusahaan
dapat tercapal |
9 Santunan Hari Tua
Libenkan kepada karyawan yang diberhentikan dengan hormal dari perusahaan
dan berhak atas manfaat pensiun normal dan manfaat pensiun dipercepat
10, Pembinaan karyawan
Dalam hal pembinaan karyawan perusahaan menyelenggarakan dalam bentuk :
a Pembinaan jasmani & rohani
b. Pembinaan keahlian & ketrampilan
¢. Pembinaan karier karvawan
354 Pemberhentian Karyawan atau Pemutusan Hubungan Kerja
Pemberhentian karyawan perusahaan berdasarkan predikatnva terdin atas dua
Jenes, vaatu |

I Pemberhentian dengan tidak hormat, werjadi apabila -
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a. Melakukan aksi atau wsaha dan kegiatan yang mencntang nepara dan
atau pemerintah,

b. Dipidana penjara  berdasarkan  putusan  pengadilan  vang  telah
mempunyal kekuatan hukum tetap karena telah melakukan kejahatan

¢. Melakukan perbuatan atau pelangearan berat terhadap larangan —
larangan vang ditetapkan oleh perusahaan,

2. Pemberhentian dengan hormat, terjadi apabila

a.  Atas permintaan sendin
Rarvawan yang meminta berhenti atas permintaan sendin dianggap
diberhentikan dengan hormat

b Memnggal dunia
karvawan vang memnggal duma dianggap diberhentikan dengan
hermat terhitung sejak akhir bulan meninggalnya

¢ Adanya penyederhanaan organisasi perusahaan
Apabila dalam perusahaan 1enadi penvederhanaan organisasi yang
mengakibatkan  tegadinya  kelelihan  karyawan, maka  kelebihan
karvawan lersebut  harus disalurkan tetapn  apabila ndak  dapat
disalurkan maka karyawan tersebut diberhentikan dengan hormat,

d. Tidak cakap jasmam dan rohani
Dilaksanakan berdasarkan surat keterangan penguji kesehatan yang
Khusus dibentuk oleh perusahaan vang menvatakan bahwa karvawan
vang bersangkutan tidak dapat bekerja lagi dalam jabatan apapun vang
ada pada perusahoan karens keschatannya
Dengan adanyva surat pernyaipan tersebut maka karyawan vang
bersangkutan diberhentikan secara hormat,

¢, Telah mencapai batas usia pensiun
Hatas usia pensiun adalah 55 tahun, Rencana pemberhentian tersebut
dibentahukan kepada karvawan secara tertulis olch perusahaan enam

bulan sebelum karyvawan tersebut memasuki masa bebas tugas.
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3.6 Regiatan — Kegiatan Pada Sub Seksi kepegawaian dan Penggajian
Sub seksi kepegawaian dan pengpagion merupakan salah satu sub seksi vang
mempunyal tugas untuk melakukan admimstrasi mengenai  kepegawaian  dan
pengeajian, Kepatan — kegatan yang dilakukan di sub seksi kepegawaian dan
pengegian yang berhubungan dengan penggajian karvawan vaitu ;
1. Pengisian buku daftar hadir karvawan,
2. Pengerjaan penghitungan lembur, dimulw dan penghitungan jumlah jam
lembur sampat dengan penghitungan upah lembur,
3, Penghitungan pap/upah karvawan tetap dan kontrak
4. Pengisian rekapitulas: gaji‘'upah karvawan tetap dan kontrak
5. Pengelolaan dan penyelesman program — program DAPENBUN untuk
karyawan tetap,
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V. RESIMPULAMN

setelah melakukan Prakiek Kerga Nyata (PKN) pada PT. Perkebunan
Musantara X (Persero) Unit Industri Bobbin. Kesimpulan vang dapat diambil adalah
sehugm berikul
I Prosedur adnumistrasi penggajian dan  pengupahan  Karvawan  letap  pada
P Perkebunan Nusantara X (Persero) Unit Industri Bobbin melipat
a.  Absen dan Lembur karyawan
Sehiap karvawan sebelum melaksanakan pekerjaannya diharapkan untuk
mengisi daftar abserst karyawan {(lampiran 17) dan bagi karyawan yang
melaksanakan lembur agar mengisi surat penintah lembur (lampiran %)
mencantumkan pekerjaan vang akan dilembur, berapa jam lemburnya.
Berdasarkan surat perintah lembur tersebut maka Sub seksi kepegawman dan
penggajian akan menghitung jumiah jam lembur yvang hasilnya dimasukkan
kedalam blangko daftar upah lembur (lampiran 10) dan kemudian akan
menghitung upah lembur yang diternima oleh masing masing karyvawan yang
hasilnva akan dimasukkan ke dalam blangko pembayaran upah lembur |
larmpiran 11},
b, Daftar gap atau upah karvawan
Dafar gan ataw upah karvawan(lampiran 13) dibuat oleh Suob seksi
Kepegawatan  dan  penggapanvang didasarkan pada status, jabatan, dan
golongan  dan karvowan yang  bersangkutan, selain tu Sub  seksi
kepepawaian dan penggajian jupga membuat BEKEBukt Kas Keluar) dimana
dalam BEK tersebut dicantumkan jumlah dana vang harus dikeluarkan
perusahaan untuk membayar gaj alsu upah Karvawan, Setelah mendapat
persefujuan dan kepala bagian A. K & U, dan pimpinan unit maka daftar gaji
dan BKK terscbut diserahkan ke bagian PPAB untuk dibuatkan PMEK,
metelah mendapat persetujuan dan kepala bagian A. K & U, pimpinan i,
dan kantor direksi maka bagian PPAB akan mencarrkan dana tersebut ke
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o |

bank wang ditunjuk, yang keémudian diserahkan ke kesir untuk
didistribusikan ke karvawan,

Rekapitulasi gaji dan upah serta rekapatulasi iuran DAPENBUN

Berdasarkan daftar gap dan upah yang telah ditandatangani atau cap jempol
karyawan maka Sub seksi kepegawaian dan  pengeajian  kemudian
merekapitulasi  gay dan upah karvawan berdasarkan golongan masing —
masing karvawan. Setelah membuat rekapitulasi gaji dan upah berdasarkan
polonpgan maka  Sub  scksi  kepegawaian dan  penggajian kemuodian
merckapitulasi wran DAPENBEUN haik atas beban karvawan maupun atas
beban peruswhaan.

Dengan dibuatnyva dan disctorkannya dafiar iuran DAPENBUN beserta
jumlah dananva ke kantor direksi, maka berakhirlah kegiatan administrasi
penggajian dan pengupahan di Sub seksi kepepawaian dan penggpajian PT

Perkebunan Nusantama X (Persero) Unit Industn Bobbin lember

2 Untuk Penghitungan dan pembayaran gaji atau upah karvawan PT. Perkebunan

Musantara X {Persero) Umit Industn Bobbin adalah sebapa benkut

i.

b

Karvawan Tetap { Termasuk karvawan stafT)
Penghitungan  gaji  karyawan tetap  dilakukan  dikantor  direksi
T Perkebunan Musantara X (Persero) Umit Industri Bobbin di Surabaya
Pembayaran gaji dilakukan satu bulan sekali vaitu setiap tanggal 27.
Karvawan Tidak Tetap
o Karyawan KKWT { Kesempatan Kenja Waktu Tertentu)
Penglutungan gap karyawan KKWT dilakukan di kantor Unit Industr
Bobbin di Jember.
Pembayaran gap dilakukan setiap satu bulan sckali vanu setiap akhir
bulian

= Karvawan Honoranum
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Penghitungan gay karvawan honorsrium  dilakukan dikantor Unit
Industri Bobbin di Jember.

Pembayaran gaj dilakukan setiap satu bulan sekali vaitu setiap tanggal
27

Karvawan Kontrak

Penghitungan gaji karyawan kontrak dilakukan di kantor Unit Industri
Bobbin di Jember,

Pembayaran gaji dilakukan setiap satu bulan sckali yaitu setiap tanggal
27
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UNIVERSITAS JEMBER
FAKULTAS EKONOMI
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JADWAL KEGIATAN PRAKTEK KERJA NYATA
PADA PT. PERKEBUNAN NUSANTARA X (PERSERO)
UNIT INDUSTRI BOBBIN

i 20 JANUARI 2001 — 20 FEBRUARI 2001
NO | TANGGAL [ URAIAN TUGAS :
1 20-1-2001 Perkenalan dengan Pimpinan, Staff, dan Karvawan Unit Industri
Bobbin,
= 21-1-2001 Libur hari Minggu
{3 22-1-2001 Pengenalan lokasi Praldek Kerja Nyata )
1 23-1-2001 Memperoleh penjelasan mengenai gamburan umum PT
Perkebunan Nusantara X (Persero )
5 24-1-200] Memperoleh penjelasan mengenar gambaran unium pelaksanasn
penggajian dan pengopahan di PT. Perkebunan Nusantara %
{Persero) Umit Industri Bobbin. ] :
& 25-1-2001 Memperoleh penjelasan mengenai peluksannan pemberian opah
o | Pembur puda karyvawan. Lo R S
7 26-1-2001 Hari krida (olahraga) dan membantu membuat surat penolakan
| amaaran
8 27-1-2001 | Menghitung upah lembur karyawsan tetap ¥ 1
g 28-1-2001 Libur hari Minggy =~ g =
10 29-1-2001 Melanjutkan menghitung upah lambur tetap L
11 30-1-2001 Mengisi surat perintah lembur
12 31-1-2001 | Mengisi Blangko rekap lembur (buliman) ]
13 1-2-200] Memperoleh penjelasan mengenai perhitung:u tunjangan yang
& diberikan kepada karyawan tetap Unit Industri Bobbin |
|4 2-1.200] Menghitung tunjangan yang diterima oleh karyawan Unit Industri
Bobbiu
15 3-3-1001 Merskapitulusi pembayiran upah lembur karyawan tetap dan
| kontrak
| 16 | 4-2-2001 Libur hari Minggu _
17 3-2-2001 Menerima penjelasn mengenai pengisian Diftar upali karyawan
tetap —
18 6-2-2001 Menerima penjelasan mengenai pengisian Rekapitulaei daftar
b | upah karyewan berdasarkan golongan dan sub bagian
|19 | "7-2-2001 | Mengisi Duflor upah karyewan
| 20 B-2-2001 Merekapitulasi Daltar upah karvawan tetap berdusarkan ol l
S NS £ S 3
[ 2] 9-2-2001 Merekapitelaz) Daftar upah karyawsn telap berdusarkan
L golongan o
| 22 10-2-2001 Mengisi slip gaji karvawan S5
23 | 11-2-20001 | Libur hari Mingay e LR =l
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| 24 | 12-32-2001 Mer ekapitulasi PPh 21 karyawan Unit In-fhlsln Hnl:lb||| L
25 13-2-2001] ljin mengumsi KRS . x
26 14-2-2001 Lo mengnrs RS
27 15-2-2001 Menerin penjelasa mengensi pengisian Daftar Upab

== Earyawan EEWT |
28 16-2-2001 | Hari krida U:ulah I‘_!;'lﬁ-ﬂ:l can mengisi daftar vpah karyawan KEWT
29 17-2-200] Membantu pengesahan bukti kas dan membantu menulis amplop
| pensiun " - i
. 5 :IH -2-2001 | Libur hari Mingzu

3l 19-2-2001 Merekapitulasi inran Jamsostck k:nr'lwnn Uit Industri Bobhin
32 20-2-200] Menyusun datu laporan Praktek Kerja Nyata

Penutupan FEN dan berpamita dengan ]"nrmlrm,n1 Statf. dan
| Earyawan Unit Industrs Boblbug
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P, PERKEBUNAN NUSANTARA X (PERSERO)

UNIT INDUSTRI BOBEIN
Jelbuk - Jemiber ER10T Calde : Tembaksw imduntri Banker
- Enad Java, Faz  :[0331) B4p407 Bank Mandirl
indoneaia Phone - [0331) S4020:5

Momor : BA-PERSE/¥OL/0L.008

Yang bertanda tangan dibavah ilnl, menerangkan bahwa

- Hama r PRAPTIHIMGTYAS

- Hahaziawa : Fakaultas Eksnomi, Universltas Jember
Momsr PokakysHIM + 98-3034

- Alamat 1 Jalan Jawa (Tegalbeoto|, Jember

Mahaslewa tersebut belah melakokan Praktek Kerda Hyata [(PEN) ¢

- Bectespat 41 1 PT. Perkebunan Musantara X (Perserc)
Untt Industri Babbin,
Jelbok - Jembet

- Balama 1L (gatu) balan
Tgl. 20 Januari =/4 20 Pebruaril 2001

Dihatapkan darl Praktek Kerja Hyata (PEM) yang telah dilakukan Eer-
sebut dapat bermanfaat bagl mahacslswa yang bersangkatan.

bemikian Surat Keterangan inl kam! berikan untuk digunakan sebagaimana
mestinya.

Jember, {0 Pabruaci 2001

PT. PEREEBUNAN NUSANTARA X (PERSERO|
UHIT INDUSTRI BLEELR,

[ Y o
— ._“_.-"
W 'i &
i e
2 4]

B3
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PT PERKEBLINAN NUSANTARA X [PERSERD) BUKTI MASUK Mo
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Lammpirmn -y

BULAN @

BLANGED PEMBAYARAN UPAH LEMEUR KAEYAWAN
GOLOMGAN 14 - [ID DAN EONTRAE

Jain Lembix Patstumpan Tam kmbar | Jamish
Diharyas
Jumilsh {Bp)

Jumlsh
®y) | Hwi
Lembar

¥E
g

Han | Han Han
Fimss | Libwr | Jum | Bisss

Tubady Total

PT. Perkebunan Mussnters X (Persera)
Uit Endiantr Thabisn
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Lampiran : 12

PT. PEREEBUNAN NUSANTARA X
(PERSERO)
UNIT INDUSTRI BOBBIN

SLIF DAFTAR LEMBUR EARYAWAN GOLONGAN IA - [ID DAN KONTRAE

BULAN :
N Nama Indek | Jumish Jam Lembur Perhinmpan Jam lembor | Jumish
o (Rp) Hari , Dibviryar
Lembwr | Han | Hari | Jumlsh | Hai | Han | Jomlash | (Rp)
Biasa | libur | Jam | Bissa | Libur | Jam

Tanda Terima

v
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Lampimn : 13

PT, FEREERUMAN NUSAMTARA ¥ (PERSERT)
LT INDUSTRE ROSBEIN
DAFTAR GAT UNTUE KAEY AWAN BULAK TETAF

Taiam Budan ks

L
-

if

Gap -.E__Iu_t__.ﬁrlt!gl. Sewa b | T.FFET POLPPE ] | Tamowisk Pesh
T Seukewsl | Jem Lambur EF | Upel Lenbs Lizrsks T. Dapesinan | feslab Tummlak: Dagesabas. Fig o YFES

T. AR T Jumiceiak | Saiwor Predspatan .UIF-I.?I. FPaloagen Lan
K Gag Do Hake Horrpan Lann Juryerink Fay

i

. PT. Perkebunnn Husentam X (Perera]
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Lummgpiran - | 4

PT. PERKEBUNAN NUSANTARA X (PERSERD)

SLIP GAN

Lokmsi ; Uil Indusiri Bobbin Balmn
Mo Fep Mo Cek :
Mama ;
A Gaji B. Sahanan Sosial C. Polengai
1. Gaji Ep. 1. Sews Rumal Ep. I, Pajak Penphasin  Bp.
2. Rapel Smukniral Ep. 2. Limmk Rp 2, liran Dapenbizm Ep,
3. Tum. Serukiorsl Hp. 3, Al Ep | - Bebmn Ksrywwam  Rp.
4, Rapel Serukniral Rp. 4, Bahun Dakar Ep - Beban Penmshasn By
5 Tumj, Khusus Byp. 5. Tunj Pujsk Pergh  Rp 3. Dwmu Jamessick Ep.
Jam Lembar Efekiil é. Dwpenbun Perush.  Rp » Bebas Koyswan  Hp.
Tam Lemnbar ¥ Falcior 7. jumgosick Penish.  Ep - Bzban Penmshasn  Rp.
Tanf LemburTam By 8. Sansos Faoin Bp. 4, Potenpan Laen-len  Bp.
6. Usig lesnbar Ky
Tushibh Gag Rp. Fumnlah Gag Ep Jumilsh Gajp Bp, :
Jurnlgh Penermmaan (4+H) Ep.
Jurulsh Potengan {T) kg
Siey Dibayarkan (A+B-C) Ep.
Jember

4

Tands Tangsn Penerima
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PT. PERKEBUNAN NUSANTARA X (PERSERC)

UNIT INDUSTRI EOBRI
« JLIF DAFTAR UPAH KARYAWAN KXOWT
= 2 = e m..._ ] - - - - -
Upah Hari Kerja Jml. | Jml | Jmil. Tol. | Pot | Por | Jml
No| Nuna |Per hari ) Hun | Upah | Lembur | Upah + | 395K Koperasi | Dibay
ar
(Rp) |Bin |Bin| Jml | Libur | Kerja | (Rp) (Bp) (Lembur| (Rp) | (Rp) | (Rp)
Des| Jan | Minggu | Besmi (Ep) (Ep)
Jelbuk,
Tanda Targan

72
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Lanygiran : 1"

DAFTAR [ORLAH DAFEHBLN
FE PEREERIM AN NUSANTARA X (FERFERC)
UTHIT IHOLSTRT BORRM
[Pl -
Tran Dapesbun (Bp)
N N GolMe. Pepawad | Gaji Pokok {5} Jamilzh
i
(Bp) b ab (Rp)
Fenesham Earyawan
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