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MOTTO

“Orang yang berjiwa luhur, tidak akan takut
menghadapi tanggung jawab”.

“Mengakui kekurangan diri adalah tangga buat
mencapai  cita-cita, berusahalahterus untuk mengisi

kekurangan adalah keberanian luar biasa.”

(Dr. Hamka)

“Belajarlah ilmu pengetahuan, sebab belajarnya itu
dengan karena Allah merupakan tanda tagwa pada-Nya,
mencarinya merupakan ibadat, menelaahnva sebagai
bertashbih, menyelidikinya adalah sebagai jihad,
mengajarkannya kepada orang yang belum mengetahui
sebagal sedekah, menyvampaikan kepada ahlinya adalah
kebaktian.”

(IMAM AL-GHAZALI)
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LPENDAHULUAN

1.1 Alasan Pemilihan Judul

Sejalan  demgan  semakin pesatnya  perkembangan
perekonomian Indonesia pada saat ini yang dengan diikuti adanva
persaingan antara berbagai perusahaan baik yang bergerak dalam
bidang industri, perniagaan maupun dalam bidang jasa dalam
menjalankan operasinya tidak lepas dari motivasi untuk mermperoleh
keuntungan yang sebesar-besarnva,

Dengan  memperoleh  keuntungan akan menunjang
kelangsungan hidup perusahaan. Dalam mencapai tujuannya
perusahaan tidak terlepas dari kegiatan-kegiatan operasinya yang
menyangkut : 1.Pemasaran, 2.Produksi, 3.Pembelajaan, 4.Personalia,
2. Administrasi Keuangan., Pemasaran merupakan suatu kegiatan
operasional yang sangat besar peranannya dalam keberhasilan suatu
perusahaan. Keberhasilan perusahaan dapat dicapai apabila
pemasarannya dapat berjalan dengan baik. Usaha pemasaran akan
lebih berhasil apabila konsumen yvang dituju sudah tentukan
sebelumnya, dan bukan masvarkat secara keseluruhan.

PT. Kereta Api, merupakan salah satu Badan Usaha Milik
Negara (BUMN) yang bergerak di bidang jasa angkutan, baik jasa
angkutan penumpang maupun jasa angkutan barang. Termasuk
dalam pengertian barang adalah angkutan pupuk, peti kemas, ampas
tebu, hewan, BBM, dan barang-barang hantar lainnya.

Dalam hal ini Pengangkutan peti kemas melalui jalur kereta
apl merupakan salah satu alternatif lain selain menggunakan jasa
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angkutan darat, dengan menggunakan jalur kereta api dapat
mengurangt kepadatan arus lalu lintas dan tingkat kerusakan jalan
raya dengan resiko keselamatan wyang lebih terjamin. Untuk
menghadapi persaingan dengan jasa angkutan lain , pihak kereta am
berusaha meningkatkan pelayanan terhadap pelanggannya dengan
memberikan kemudahan bagi para ekspeditur mengenai prosedur
pengurusan angkutan peti kemas dengan tarip vang lebih murah.
Dengan demikian akan banyak para ekpeditur yang menggunakan
Jasa angkutan kereta api, dari sinilah pihak PT, Kereta Api
mendapatkan keuntungan atau omzet vang sangat besar.
Berdasarkan uraian diatas maka pelaksanan Praktek Kerja
Nyata di PT. Kerta Api DAOP IX Jember ini difokuskan pada :
"PELAKSANAAN ADMINISTRASI PENJUALAN JASA ANGKUTAN PETI
REMAS PADA PT. KERETA APl DAERAH OPERASI X JEMBER™.

2.1 Tujuan dan Manfaat
1.2.1 Tujuan PKN
a. Untuk mnegetahui dan mempelajari serta melaksakan
Praktek Kerja Nyata secara langsung tentang pelaksanaan
administrasi keuangan khususnya angkutan peti kemas
vang dilaksanakan pada PT. Kereta Api DAOP [X Jember.
b. Untuk memperoleh pengalaman praktis yvang berkaitan
dengan administrasi keuangan di bidang angkutan peti

kemas.
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1.2.2 Manfaat PKN
a. Sebagai bahan penulisan Laporan Praktek Kerja Nvata.
b. Untuk memperluas wawasan di lapangan vang akan
menambah pengetahuan dan pengalaman baru pada
bidang administrasi keuangan untuk angkutan peti kemas.

1.3 Tempat dan Waktu Pelaksanaan PKN
1.3.1 Tempat Pelaksanaan PEN

Praktek Kerja Nyata ini dilaksanakan di PT. Kereta Api DAOP
IX Jember yang berlokasi di JI, Dahlia No. 2 Jember.

1.3.2 Waktu Pelaksanaan PKN

Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata rata-rata enam jam kera
efelctif per hari selama 25 hari efektif, yaitu sama dengan 150 jam
kerja efektif (25 x 6 = 150} sesuai dengan Ketentuan vang telah di
tetapkan oleh Fakultas Ekonomi Program Diploma [l Universitas
Jember, adalah minimal 144 jam kerja efektf.
1.4 Rencana Kegiatan PKN

| MINGGU
NO | KEGIATAN-KEGIATAN e

|

I . . T
Al BEERERE
= | T

1 Menyerahkan surat ijin Praktek Kerja & X
| Nyata. .
2 |Menyerahﬁatn kell;::-ﬁ:n-ﬁ':'rk Praktek “}_{élja: A
Nyata kepada Kepala Sub Bagian yang |

| dilanjutkan dengan perkenalan di
| seluruhh jajaran PT. Kereta Api Daop 1X .

—— - 1 - H —
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[ dember. NG e
| 3 | Menerima penjelasan  mengenai | X ! '
' pelaksanaan umum dan  struktur . i
| organisasi perusahaan. | z ‘ 1
4 | Menerima penjelasan mengenai | X |
pelaksanaan sistern pemasaran jasa : | '
. angkutan penumpang, angkutan | I |
| barang dan sistem penggajian, I '
| 5 | Mengunjungi terminal peti kemas di : |
g | stasiun Rambipuji Jember. i |
: & | Pengenalan deﬁée_in Kepala Peti Kemas | :
: Jember (KPPJ).
|77 Melaksanakan tugas-rugas vang :
: berhubungan dengan judul yang di
| pilih. |
| B | Mengisi catatan-catatan vang .
I berhubungan dengan administrasi. i
9 | Mengumpulkan bahan-bahan /lampiran
! untuk menunjang penulisan laporan.
| 10 | Mengunakan literatur-literatur yang
. | dapat menunjang dalam penulisan | |
i laporan. i |
11 | Konsultasi secara kontinyu dengan | X |
dosen pembimbing. ' | ,
12 | Penulisan Laporan Akhir T
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II. LANDASAN TEORI

2.1 Pengertian Administrasi
Adapun asal mula kata administrasi diperoleh dari bahasa
asing vaitu “administration” di Indonesia sendiri mempunyai dua arti,
pertama adalah untuk menunjukkan kegiatan di bidang pencatatan,
perhitungan-perhitungan serta kearsipan, dan kedua berarti
menunjukan penyelenggaraan pemerintah,
Pengertian adminstrasi secara umum dapat di bedakan
menjadi pengertian |
a. Administrasi dalam arti sempit, vaitu pekerjaan ketatausahaan
dan kesekretariatan yang meliputi pekerjaan yang berhubungan
dengan kegiatan tulis menulis,
b. Administrasi dalam arti luas, dapat di tinjau dari dua segi yaitu :

1. Ditinjau dari segi proses, administrasi adalah kegiatan Vang
dilaksanakan secara terus menerus dan berkesinambungan
yvang meliputi semua kegiatan pemikiran perencanaan,
pengaturan sampai pada pelaksanaan kerja sehingga
mencapai tujuan yang sesuai seperti diharapkan.

2, Ditinjau dari segi kegiatan usaha, administarsi adalah
kegiatan yang dilakukan seorang atau kelompok orang vang
secara sadar untuk nmencapai tujuan vang telah
diharapkan.|(Soemita Adikoescemah, 1993 : 27).
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Tata tertib pelaksanaan administrasi di bedakan menjadi

delapan unsur :

a.

Pengorganisasian adalah suatu rangkaian perbuatan dalam
menyusun suatu kerangka yang menjadi wadah bagi setiap
kegiatan dari usaha kerjasama vang bersangkutan,

Tata hubungan adalah rangkaian hubungan atau perbuatan
menyampaikan warta kepada pihak yang satu kepihak yang lain
dalam kerjasama yvang dilakukan.

Manajemen adalah rangkaian perbuatan menyerahkan karyvawan
dan mengarahkan segenap aktivitas kerjasama agar usaha
kerjasama itu dapat mencapai tujuan perusahaan.

Kepegawaian  adalah rangkaian perbuatan mengadakan
pengurusan dan pengaturan tenaga kerja yang diperlukan dalam
mengadakan kerjasama.

Keuangan adalah rangkaian perbuatan segi-segi pembelanjaan
usaha kerjasama.

Pembekalan adalah rangkaian perbuatan vang mengatur
pemakaian dan memelihara segenap perlengkapan dalam usaha
kerjasama.

Tata usaha adalah rangkaian perbuatan menghimpun, mencapai,
mengolah, menggandakan, mengirim, dan menyimpan keterangan
yvang diperlukan dalam usaha kerjasama vang dilakukan,

. Perwakilan adalah rangkaian perbuatan vang menciptakan

hubungan, baik dan dukungan masyarakat sekeliling usaha
kerjasama.

Dari delapan tata tertib pelaksanaan administrasi bahwa

peranan  admimistrasi  dalam  suatu  organisasi  perusahaan
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Mempunyal peranan yang sangat penting terutama dalam membantu
seluruh aktivitas-aktivitas di dalam perusahaan (Liang Gie, 1994 :
12).

2.2 Pengertian Administrasi Keuangan

Pengertian keuangan adalah merupakan aliran fungsi dalam
suatu perusahaan yang memperhatikan pada aliran uang dalam. dari
dalam dan kedalam perusahaan,

Istilah keuangan umumnya dipergunakan dalam setiap
kegiatan operasional perusahaan, misalnya berhubungan dengan
perhitungan laba, harta dan arus kas. Keuangan dalam hal ini
menunjukan adanva nilai-nilai yang ditunjukkan dengan angka-
angka, yang mengandung arti semua kegiatan vang berhubungan
dengan uang dikategorikan uang perusahaan. Uang perusahaan yang
dimaksud yaitu baik berupa uang tunai, cek, dan giro bilyet.

Darl uraian diatas dapat diambil kesimpulan bahwa vang
dimaksud dengan administrasi keuangan adalah proses kerja vang
berhubungan dengan masalah keuangan organisasi maupun
perusahaan (Indrivono, 1994 : 72,

2.3 Pengertian Penjualan

Perigertian penjualan itu sendiri kadanpg-kadang dianggap
sama dengan pemasaran. Kedua istilah tersebut mempunvai
pengertian dan ruang lingkup yang berbeda. Pemasaran meliputi
kegiatan yang luas, sedangkan penjualan merupakan salah satu
fungsi pemasaran itu sendiri dapat didefinisikan sebagai berikut :
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Pemasaran adalah sistem keseluruhan dari kegiatan usaha yang
ditujukan untuk merencanakan, menentukan harga,
mempromosikan dan mendistribusikan barang dan jasa yang dapat
memuaskan kebutuhan kepada pembeli yang ada maupun pembeli
potensial.[Basu Swastha, 1990: 15).

Dari definisi tersebut dapat dilihat bahwa proses pemasaran
dimulai jauh sebelum proses produksi dilakukan dan tidak hanva
berakhir pada penjualan, karena pemasaran masih tetap berjalan
meskipun penjualan telah selesai.

Sedangkan istilah penjualan itu sendin sering diartikan sama
dengan istilah menjual dan pengertian dari pada menjual adalah -
Menjual adalah ilmu dan seni mempengaruhi pribadi vang dilakukan
oleh penjual untuk mengajak orang lain agar bersedia membeli
barang atau jasa yang ditawarkan (Basu Swastha, 1990),

2.4 Arti Pentingnya Penjualan

Suatu perusahaan pada umumnya mempunyai tiga tujuan
utama, vaitu :

- Mencapai penjualan volume tertentu,

-  Mendapatkan laba tertentu.

- Menunjang pertumbuhan perusahaan.

Bila dilihat dari ketiga tujuan terebut. maka penjualan
mempunyai arti penting bagi perusahaan sebab dengan adanya
penjualan akan tercipta suatu pertukaran barang dan jasa antara
penjual dan pembeli. Selain itu penjualan akan dapat mendatangkan
pendapatan (keuntungan) vang nantinya akan dapat digunakan
sebagai modal untuk melangsungkan kehidupan perusahaan itu
sendiri, sebab pada dasarnya kekayaan perusahaan diciptakan
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melalui titik penjualan dan bukannva melalui titik produksi. Hal ini
bukan berarti teknisi produksi tidak berperan dalam memperoleh
kekayaan, sebab bagaimanpun juga para teknisi tersebut mampu
mencipatakan barang dengan kualitas vang sesuai dengan selera
konsumen.

Selain itu  penjualan mempunyai peranan yang penting
sebagai media atau bukan keterangan umpan balik, karena
penjualan mempunyai alat komunikasi antara penjual dan pembeli,
maka penjualan berguna sebagai sumber informasi tentang
keadaaan. Sebab dengan adanya penjualan diketahui selera
konsumen, keadaaan ekonomi, harga dan sebagainyva {Basu Swasta,
1992 : 12),

2.5 Pengertian Jasa

Jasa adalah setiap kegiatan atau manfaat vang ditawarkan
sesuatu pihak pada pihak lain dan pada dasarnva tidak terwujud,
serta tidak menghasilkan kepemilikan sesuatu. Proses produksi
mungkin tidak dikaitkan dengan suatu produk fisik. Satu unsur
penting dalam definisi ini adalah bahwa jasa merupakan produk yang
tidak kentara. Jika pertukaran uang dengan sesuatu vang tidak
terwujud berarti kita telah membeli jasa. Pertukaran jasa dalam hal
ini terdapat dua interaksi antara perusahaan dan konsumen, vaitu
pemasaran dan produksi. Menyusun berbagai program pemasaran,
harus mempertimbangkan empat karakteristik yang dimiliki oleh
suatu jasa, yaitu tidak terwujud, tidak dapat dipisah-pisahkan,
berubah-ubah dan dava tahan. Ada berbagai cara dalam
pengelompokan jasa, yvaitu ¢
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1. Jasa berpangkal pada manusia dan jasa berpangkal pada
peralatan.

2. Perlu tdaknya kehadiran pelanggan dalam melaksanakan
jasa.

3. Motivas: pembeli.

4. Dari segi motivasi pemberi jasa, serta bentuk pemberi jasa
(BUMN dan Swasta)

(Philip K, 1993 : 126).

2.5.1 Pengertian Jasa Angkutan

Pengangkutan diartikan sebagai pemindahan barang dan
manusia dan tempat asal (origin) ketempat tujuan (destinatoin).
Dalam hubungan ini terlihat hal-hal sebagai berilout :

- Adanyva muatan yvang diangkut.
- Tersedianya kendaraan yang dipakai sebagai sarana angkut.

Dari segi ekonomi dikatakan bahwa kegiatan vang dilakukan
karena nilai barang akan lebih tinggi ditujuan dari pada tempat
asalnya. Pengangkutan memberi nilai kepada barang vang diangkut,

Jasa angkutan merupakan output perusahaan angkut vang
bermacam-macam jenisnva sesuai dengan banvaknva alat angkut,
seperti jasa pelayanan kereta api, penerbangan, dan lain-lain. QOutput
pengangkut berupa jasa, dalam menghadapi perekonomian sangat
perlu diusahakan agar terdapat keseimbangan antara penvediaan
dan peralatan jasa angkutan. Jika penvediaan lebih kecil dard pada
permintaan akan timbul persaingan yang tidak sehat sebagai
perusahaan akan rugi. Perusahaan akan menurunkan kegiatan
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sehingga penawaran jasa angkut berkurang vang selanjutnya
menyebabkan gangguan dalam kelancaran arus barang,

Dan segi ekonomi makro, fungsi pengangkutan adalah untuk
menunjang pembangunan dan membantu tercapainva alokasi
sumber-sumber ekonomi secara optimal. Jasa angkutan harus
tersedia secara cukup, murah dan merata agar kegiatan disemua
sektor pembangunan dapat berjalan dengan lancar.

2.5.2 Jasa Angkutan Kereta Api

Kereta api adalah alat angkut vang berjalan diatas rel, maka
gerbongnya akan lebih mudah digerakkan dari kendaraan bermotor
yang berada di jalan rava. Hal ini menyebabkan kereta api mampu
mengangkut barang tersebut dalam jumlah vang lebih besar dan
memeriukan daya tarik yang lebih kecil, Lokomotif sebagai tenaga
penggerak dapat menarik satu rangkaian perbong vang masing-
masing berkapasitas mencapai 18 ton.

Disamping itu kemampuan angkutan kereta api dalam jarak
tempuhnya. Kereta api juga mampu melayani angkutan jarak jauh,
Bertambah jauh angkutan bertambah efesien operasi angkutannya
dan biaya angkut lebih rendah. Keunggulan angkutan dalam
memenuhi ketentuan operasinya.
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IIl. GAMBARAN UMUM PT. KERETA API (PERSERO)
DAERAH OPERASI IX JEMBER

3.1 Sejarah singkat PT. KERETA API

Tujuan sebagai motvator berdirinva suatu perusahaan
tidaklah cukup untuk dijadikan alasan, disamping itu perencanaan
berdirinya perusahaan dan perkembangan telah memberikan
pertimbangan historis bagi perusahaan tersebut.

Perkembangan perkeretaapian di Indonesia dimulai sejak
jaman penjajahan Belanda sehingga kini, melalui tahapan sebagai
berikut : (1) Masa pemerintahan Hindia Belanda, (2) Masa
pemerintahan Jepang, (3) Masa proklamasi dan (4) Masa sesudah
proklamasi kemerdekaan. Masing-masing masa perkembangan
tersebut diuraikan berikut ini.

3.1.1 Masa Pemerintahan Hindia Belanda.

Perkembangan perekonomian Indonesia dimulai sejak jaman
penjajahan Belanda hingga kini, pertama kali jalan kereta api
Indonesia dibangun oleh NISM (Nederlandsch Indische Spoorwegen
Maatsechappij) antara desa Kemijen, Semarang sampai dengan desa
Tanggung sepanjang 25 km, dengan lebar kereta api 1443 mm.
Pembangunannya mulai dilakukan pada tanggal 17 Juni 1864 dan
dibuka untuk umum pada tanggal 10 Agustus 1867.

KRemudian perkembangan jalan baja mulai ke beberapa daerah
di pulau Jawa, Sumatra Selatan, Sumatra Barat, dan Aceh vang
pelaksanaan pembangunannya di kerjakan oleh S35 (Staats
Spoorwegen). Tujuan pembuatan jalan baja di Jawa adalah untuk

12
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kepentingan politik kolonial Belanda, Sedangkan di Sumatra Utara
dikerjakan oleh perusahaan swasta vaitu DSM (Deli Spoorwegen
Maatschippij). Adapun perusahaan-perusahaan swasta yang
mendapat konsesi membangun jalan baja adalah sebagai berikut -

NISM (Nederlanch Indische Sporwegen Maatschappij)

SCSM (Semarang Chiribon Stoomtram Maatschappii)

SJSM (Semarang Joana Stoomtram Maatschappij)

SDSM (Seraajudal Stoomtram Maatschappij)

OJSM (Oost Java Stroomtam Maatschappi)

KESM (Kediri Stoomtam Maatschappij)

MSM (Malang Stoomtram Maatschappij)

MdSM (Meodjokerto Stoomtram Maatschappij)

Fs. 5M (Pasuercean Stoomtram Maatschappij)
- Pb. SM (Probolinggo Stootram Maatschappij)
- Mad. 5M (Madura Stoomtram Maatschappij)

Lo A A

P
bt = DD

- NIT (Naederlandsch Tramweg Maatschappij)
- BET (Batavia Eectrische Tramweg Maatschappij)

-
T

- BJS (Babat Jombang Stoomtram Maatschappij)

3.1.2 Masa Pemerintahaan Jepang.

Fada masa pemerintahaan Jepang antara tahun 1942.1945,
seluruh perusahaan kereta api, balk swasta maupun milik
pemerintahan Belanda di ambil alih oleh pemerintahaan Jepang, dan
diberi nama Rikuyu Kiyoko. Pada masa pemerintahaan Jepang,
Perkeretaapian Indonesia dibagi menjadi menjadi dua daerah

kekuasaan, vaitu ;
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1) Daerah Sumatra Utara, dibawah pimpinan  angkatan
laut/Kaigen,

2] Daerah Jawa-Madura, dibawah pimpinan anghkatan
darat/Rikuyu,

Perusahaan yang paling mencolok dari masa penjajahan
Jepang adalah banyaknya tenaga kerja vang diambil dari bangsa
Indonesia, mulai dari tingkat pegawai berpendidikan tinggi,
menengah, sampai pegawai berpendidikan rendah. Mereka dibina
dalam kursus-kursus yang sangat bermanfaat bagi kelestarian dan
kemajuan perkeretaapian di Indonesia.

3.1.3 Masa Proklamasi.

Negara Indonesia mengambil alih pimpinan perkeretaapian di
pusat dan di daerah-daerah dari penguasa Jepang. Pengambilalihan
ini di pusat perkeretaapian di Bandung pada tanggal 28 Desember
1945. Sejak itu dijadikan sejarah berdirinya perkeretaapian di
Indonesia, dengan nama Djawatan Kereta Api Republik Indonesia
(DKARI). Sedangkan penguasaannya dikuasai dan diusahakan oleh
Dewan Pimpinan Kereta Api.

3.1.4 Masa Sesudah Proklamasi.

Setelah proklamasi kemerdekaan, perkeretaapiaan Indonesia
mengalami masa perkembangan vaitu !
1. Masa Perang Kemerdekaan.

Tahun 1945 sampai 1950 bagi Negara Republik Indonesia di
kenal dengan masa kemerdekaan. Kereta api sebapai salah satu

sarana angkutan rakyat mengalami gejolak vang menimpa negara.
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Pada tahun 1949 diadakan perundingan penyerahan kembali
kereta api dari DKARI kepada S8 milik Belanda, Dalam hal itu juga
diadakan perusahaan mengenai status perusahaan swasta
menyetujui, maka dikeluarkan suatu pengumuman dar Menteri
Tenaga Kerja dan Pekerjaan Umum Nomor 2 Tanggal & Januari 1950,
mulai 1 Januari 1950 DKARI dan S5/VS kecuali DSM digabung
menjadi satu jawatan dengan nama Djawatan Kereta Api [DKA).
Mulai 1 Januari 1950 semua pegawai dan pekerja DKARI dan S3/VS
menjadi DKA beserta kekayvaan, hak dan kewajiban,

2. Peleburan DKA menjadi PNKA.

Sejak tanggal 3 Desember 1957 semua kereta api milik
perusahaan swasta menjadi milik pemerintah Republik Indonesia
sepenuhnya berdasarkan undang-undang Nomor 66 tahun 1966.
Tahun 1957 mengenal nasionalisasi perusahaan milik Belanda,
sedangkan seluruh perkeretaapian di Indonesia digabung menjadi
satu dengan nama Djawatan Kereta Api (DKA). Hal tersebut diatur
dalam peraturan pemerintah nomor 41 tahun 1959 (khusus Sumatra
Utara).

Berdasarkan undang-undang nomor 19 tahun 1960 mengenai
perusahaan negara vang pelaksanaannya diatur dengan peraturan
pemerintah nomeor 22 tahun 1963. Maka tanggal 23 Mei 1963 DKA di
lebur menjadi PNKA [Perusahaan Negara Kereta Api] vang
pelaksanaannya baru dimulai tanggal 1 Januari 1970,

3. Sesudah Tahun 1970,
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Dengan maksud menyehatkan perusahaan maka PNEA
diakhiri dengan diundangkannya undang-undang nomor 22 tahun
1969 perihal bentuk-bentuk wusaha negara, dengan peraturan
pemerintah nomor 61 tahun 1971, bentuk PNKA menjadi PERJAN
(Perusahaan Jawatan] Keputusan Menteri Perhubungan Rl nomor
km./73/Phb 1975 tanggal 17 Maret 1975 Perihal kedudukan
perusahaan Jawatan Kereta Api.

Adapun perkembangan terakhir yang terjadi di PJKA dalam
rangka usaha vang mengarah pada PERUMISASIAN PJKA, maka
untuk menjadi PERUMEKA antara lain dipersiapkan struktur
organisasi yang sesuai dengan bentuk susunan PERUMEKA tersebut.
Perubahan-perubahan pada PJKA menjadi PERUMKA sedikit demi
sedikit mulai berbenah diri, Khusus mengenai strukutr organisasi
vang lama dimana dahulunya terbagi atas beberapa eksploitasi
terbagi menjadi beberapa inspeksi, maka tanggal 1 Juli 1989
Keputusan Menteri Perhubungan Km. 42 tahun 1989 mulai dalam
strukiur organisasi yang baru dinamakan PJKA ini terbagi atas
beberapa KAWILY (Kepala Wilayah Usaha) dan wilayah usaha
tersebut terbagi-bagi menjadi beberapa wilayah operasi. Dengan
tejadinya perubahan-perubahan pada struktur organisasi ini maka
luas kekuasaan organisasi yang semakin sempit.

Perkembangan terakhir Perusahaan Jawatan Kereta Api ini
diubah bentuknya menjadi Perusahaan Umum Kereta Api
(PERUMEA] yaitu sejak tanggal 30 Oktober 1990 peraturan
pemenntah no.17.
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4. Perkembangan Perkeretaapian yang ada di Daerah Operasi IX
Jember,

Sedangkan perkembangan perkeretaapian vang ada di Daerah
Operasi IX Jember ini sejak mulai tanggal 28 September 1945 dengan
nama Djawatan Kereta Api Republik Indonesia, berdasarkan
pengumuman dari Menteri Tenaga Kerja dan Pekerjaan Umum.
Perkembangan perkeretaapian yang ada di Daerah Operasi IX Jember
tanggal 6 Januari 1950, Jember termasuk didalam wilayah inspeksi
X1 DKARI dengan daerah mulai wilayah Probolinggo-Banyuwangi.

Fada tanggal 3 Desember 1957 berdasarkan undang-undang
nomer 16 tahun 1960 mengenai perusahaan nepara. DKARI dilebur
menjadi Perusahaan Negara Kereta Api (PNKA), Dengan maksud
untuk menyehatkan perusahaan, maka tanggal 1 Agustus 1969,
perihal bentuk-bentuk usaha negara, dengan peraturan pemerintah
nomor 61 tahun 1971 yaitu terhitung mulai tanggal 15 September
1971, bentuk Perusahaan Negara Kereta Api (PNEA) inspeksi X1
Jember. Namun berdasarkan peraturan pemerintah nomor 47 tahun
1990 maka Perusahaan Jawatan Kereta Api diubah bentuknva
menjadi Perusahaan Jawatan Kereta Api (PJKA) dan diubah lagi
bentuknya menjadi Perusahaan Umum Kereta Api (FJKA) Dacrah
Operasi [X Jember, yang wilavahnya mulai dari Pasuruan-
Banyuwangi.

Berdasarkan Maklumat Direksi No. 13/0T. 033/KA-99
tanggal 4 Juni 1999, Perumka Daop IX Jember dirubah menjadi PT.
Kereta Api (Persero) DAOP X Jember. Pengukuhan atas perubahan
status perusahaan dan direksi PT. Kereta Api (Persero) berdasarkan :


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

18

1. Peraturan pemerintah No. 19 tahun 1998 tentang pengalihan
bentuk Perusahaan Umum (Perum] menjadi PT. Kereta Api
Persero).

2. Keputusan Presiden Rl No. 39 Tahun 1999.

3. Akte Notaris, Imah Fatimah, SH No. 2 tanggal 1 Juli 1999 tentang
pendirian PT, Kereta Api Indonesia (Persero).

3.2 SBtruktur Organisasi PT. Kereta Api.

Organisasi pada PT, KeretA Api DAOFP X Jember, ini mulai
ditingkatkan pusat yaitu Direktur Utama. PT. Kereta Api tersebut
mengkomandoi langsung atau membawahi beberapa Kepala Daerah
Operasi (KADAOP). Dalam melaksanakan tugasnya dibantu oleh
Kepala Seksi dan Kasubag serta mengkomandoi langsung Unit
Pelaksana Teknis (UPT), Kepala Stasiun (KS).

Untuk mengetahui strutur organisasi PT, Kerta Api (persero )
Daerah Operasi 1X Jember dapat dilihat pada gambar 1. Adapun

uraian struktur organisasi PT. Kereta Api (Persero) DACP IX Jember
adalah sebagai berikut :
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FI KERETA API INDONESIA
STRUKTUR ORGANISASI DAERAH OPERASI IX JEMBER

KADAGP IX Jember
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: X Jembar
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Tabel 1 Struktur Organisasi PT. KAI DAOP |X JEMBER
Sumber Data : PT. Kereta api indonesia


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

20

Adapun tugas dan tanggung jawab dari masing-masing bagian adalah
sebagai berikurt :

kepala Administrasi Daerah Operasi [X jember

Mengepalai seluruh dinas administrasi daerah Operasi [X, sebagai

penanggung jawab intern maupun ekstern dan merupakan

sumber pemegang kekuasaan utama yang mempunyai tugas di

antaranyva :

a, mengadakan recana umum didalam organisasi, menyusun
tenaga kerja, produksi, keuangan dan pemasaran.

b. Menghasilkan sebagian dari wewenang dan tanggung jawab
kepada kepala bagian sesuai dengan bidangnya.

c. Mengkoordinasikan mengawasi pelaksanaan

d. Mengadakan dan menandatangani segala perjanjian.

Kepala Seksi Traksi

Kepala Seksi traksi (Kasitrak) mengepalai semua dinas-dinas vang

berhubungan dengan bidang traksi.

. Kepala Seksi Operasi dan Niaga.

Mengepalai semua dinas operasi atau lalu lintas vang

berhubungan dengan bidang niaga atau pemasaran dalam
Daerah Operasi IX Jember.

. Kepala Seksi Jalan dan Jembatan.

Mengepalai dinas-dinas yang berhubungan dengan jalan rel dan
jembatan Daerah Operasi [X Jember,

- Kepala Seksi Sinyal, Telekomunikasi dan Listrik.

Mengepalai dinas sinyal, telekomunikasi dan listrik Daerah
Operasi IX Jember.
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6. Kepala Balai Hyperkes,
Bertugas dan bertanggungjawab mengenai masalah kesehatan
karyawan i wilayah Daerah Operasi IX Jember.

7. Kepala Unit Pelaksanaan Teknis (KUPT).
Bertugas dan bertanggungjawab mengenai masalah dalam
melaksanakan segal operasi yang diperintahakan oleh KADAOP,
dimana KUPT ini dalam melaksanakan tugasnya dilintas dikepalai
oleh Kepala Stasiun (KS),

Kepala-kepala seksi tersebut dikcordinasikan oleh SeOTANE
Kepala Daerah Operasi ([KADAOP). Kepala Daerah Operasi X Jember
i didalam melaksanakan tugasnya dibantu oleh Kepala Seksi
Urusan  Administrasi  [KASUBAG), dimana Kasubag ini
bertanggungjawab langsung atas semua tugas-tugas yang
dibebankan oleh Kadaop. Sedangkan dalam bidang pelaksanaan
Kadaop dibantu oleh beberapa Kepala Seksi yang berada didalam
dinas masing-masing. Berikut ini adalah uraian beberapa Kepala Sub
Seksi yang membantu tugasnya Kepala Daerah Operasi IX Jember
Vaitu :

A. Kepala Sub Bagian Administrasi.

Kasubag ini menangani segala uruasan yang berhubungan
dengan Administrasi Daerah Operasi IX Jember, dimana dalam
melaksanakan tugasnya dibantu oleh :

1. kepala Urasan Personalia (KAUPER).
Bertugas mengurus segala sesuatu yang berhubungan dengan
administrasi kepegawaian, seperti jumlah tenaga kerja, kenaikan
pangkat, kenaikan gaji dan penarikkan tenaga kerja baru di
lingkungan Daerah Operasi [X jember.
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Kepal Urusan Keuangan (KAURKEU).

Bertugas mengurus segala sesuatu vang berhubungan dengan
masalah keuangan di lingkungan Daerah Operasi |IX Jember,
antara lain mengenai kegiatan penerima maupun pengeluaran
Keuangan perusahaan.

KRepala Urusan Umum (KAURUM).

Bertugas mengurusi segala sesuatu yang berhubungan dengan
pengurusan inventaris dan tatalaksana surat menyurat di
lingkungan Daerah Operasi [X Jember.

. Kepala Urusan Anggaran dan Akuntansi.

Bertugas mengurusi segala macam bentuk anggaran dan
pembukuan baik pendapatan maupun pengeluaran yang
dikeluarkan oleh perusahaan.

Kepala Seksi Traksi.
Kepala seksi traksi mengkordinir dan bertanggung jawab atas

segala kelancaran perjalanan kereta api serta bertugas mengatur

peredaran lokomotif dan kereta api di Daerah Operasi IX Jember.
Sedangakan dalam melaksanakan tugasnya kepala seksi traksi
dibantu oleh ;

3

Sub Seksi Lokomotif.

Bertugas dan bertanggung jawab pada masalah vang
berhubungan dengan lokomotif di Daerah Operasi IX Jember.

Sub Seksi Kereta,

Bertugas dan bertanggung jawab atas kelancaran bidang KRD
dan KRB,

Sub Seksi Operasi Sarana.
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Bertugas dan bertanggung jawab terhadap pengaturan lokomotif
dan kereta. Dalam menjalankan tugasnya di lintas, kepala seksi
traksi membawahi :

S m om0 a0 g

[

|

k.

L

Kepala Dipo Lokomotif Jati.

Kepala Dipo Lokomotif Jember.
Eepala Dipo Lokomotif Banyuwangai.
Kepala Dipo Kereta Jember.

Kepala Sub Dipo Probolinggo.
Kepala Sub Dipo Kereta Jember.
Kepala sub Dipo Kereta Banyuwangi.
Pengawasan Urusan Kereta Leces.
Pengawasan Urusan Kereta Klakah.
Pengawasan Urusan Kereta Tanggul.
Pengawasan Umum Kereta Kalisat.
Pengawasan Umum Kereta Kalibaru.

m. Pengawasan Umum Kereta Situbondo.

Kepala Seksi Operasi dan Niaga.
Dalam tugasnya dibantu oleh :

1.

3.

Sub Seksi Operasi dan Teknik

Bertugas dan bertanggung jawab segala kegiatan lalu lintas
jalan kereta api di Daerah Operasi IX Jember.

Sub Seksi Operasi Kereta Api.

Bertugas dan bertanggung jawab terhadap pemberangkatan
kereta api.

Sub Seksi Perjalanan Kereta Api.
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Bertugas dan bertanggung jawab mengatur perjalanan kereta
api di Daerah Operasi [X Jember.

Sub Seksi Keamanan dan Ketertiban

Bertugas dan bertanggung jawab mengenai keamanan dan
ketertiban jalannya kereta api, operasi Kereta api serta
menjaga keamanan dan ketertiban tentang masalah
penumpang.

- Sub Seksi Pemasaran Angkutan Penumpang

Bertugas dan bertanggung jawab atas kegiatan permasalahan
angkutan penumpang.

Sub Seksi Pemasaran Angkutan Barang

Bertugas dan bertanggung jawab atas kelancaran bidang
angkutan barang.

. Sub Seksi Bidang Pelanggan

Bertugas dan bertanggung jawab atas kelancaran bidang
pelanggan di Daerah Operasi [X Jember.

[} Kepala Seksi.alan Rel dan Jembatan

Dalam melaksanakan tugasnya dibantu oleh beberapasub

seksi, yaitu ;

2.

Sub Seksi Program

Bertugas melaksanakan tugas-tugasnya dan memprogarambkan
segala sesuatu segala aktivitas vang berhubungan dengan dinas
jalan dan bangunan di Daerah Operasi 1X Jember.

Sub Seksi Jembatan

J. Sub Seksi Konstruksi
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Bertugas mengurusi segala konstruksi jalan, jembatan dan
bangunan.
Sub Seksi Tanah dan Sepur Simpang

Kepala Seksi Sinyal, Telekomunikasi dan Listrik
Dalam melaksanakan tugas dibantu oleh beberapa sub seksi,

yaitu ;

35

Lad

Sub Seksi Program
Bertugas dan bertanggung jawab dalam memprogram segala
kegiatan yang berhubungan dengan dinasnya.
Sub 3eksi Telekomunikasi dan listrik.
Bertugas dan bertanggung jawab dalam pelaksanan tugasnva
mengenai masalah telekomunikasi dan listrik,
sub Seksi Sinyal
Bertugas dan bertanggung jawab khususnya persinyalannya
dalam Perumka Daerah Operasi 1X Jember, dilintas disusun
sebagai berikut:
a. Seksi sinyal 91 Klakah dengan distriknya:
Distrik sinyal 91 A Probolinggo dan 91 B klakah.
b. Seksi sinval 92 Jember distriknyva :
Distrik 92 A Jember
Distrik 92 B Jember
c. Seksi Telekomunikasi 91 Klakah dengan distriknya :
Distrik telekomunikasi 91 A Probolinggo dan 91 B Klakah.
d. Seksi Telekomunikasi 92 Jember dengan distriknya
Distrik telekomunikasi 92 A Jember
Distrik telekomunikasi 92 B Kalibaru
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Kepala Balai Hiperkes

Bertugas dan bertanggung jawab mengenai kesehatan

karyvawan di wilayah Daerah Operasi IX Jember

G.

Pengawas Teknik (WASTEK)
Kadaop mempunyai pembantu dalam melaksanakan tugas

pengawasan terhadap semua kegiatan di tap-tiap kepala seksi di

dinasnya masing-masing, tetapi pengawasan ini ticak mempunvai

hak memerintah langsung kepada para kasi tersebut hanya sekedar

membantu jalannya pelaksanaan operasi. Pengawas-penganwas

tersebut antara lain :

1.

Wastek Jalan Rel, Jembatan dan Bangunan (WASTEKJAB)
Bertugas dan bertanggung jawab atas segala kegiatan wvang
berhubungan dengan bidang jalan, jembatan dan bangunan di
Daerah Operasi 1X Jember.

Wastek Sinyal, Telekomunikasi dan Listrik

Bertugas dan bertanggung jawab atas segala kegiatan wvang
berhubungan dengan bidang sinval, telekomunikasi dan listrik di
Daerah Operasi I'X Jember.

Wastek Traksi

Bertugas dan bertanggung jawab di bidang traksi.

Wastek Operasi

Bertugas dan bertanggung jawab tentang pengawasan bidang
pelaksanaan operasi di Daerah Operasi IX Jember.

. Kepala Unit Pelaksanaan Teknis
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Bertugas dan bertanggung jawab dalam melaksanakan segala
kegiatan operasi yang diperintah oleh Kadaop dimana KUPT ini dalam
melaksanakan tugasnya dilintas bertanggung jawab pada masing-
masing seksi yang bersangkutan. Kemudian untuk mengetahui
struktur organisasi perusahaan kereta api di stasiun Jember adalah

sebagai berikut :
KUPT
-
TU v +
KAMTIE | PBD
PPKA
[ | KASIR
| porTIR | [ JRR MANDOR |
[ =1
LOKET BAGASI

Gambar 2. Struktur Organisasi Stasiun Jember
Sumber Data : PT. Kereta Api DAOP IX Jember

Adapun tugas dan tanggung jawab dari masing-masing bagian adalah

sebagai berikut :
1. Kepala Stasiun Besar

Bertugas dan bertanggung jawab dalam melaksanakan segala
operasi yang diperintahkan ocleh Kadaop dalam melaksanakan

tugasnva.
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. Tata Usaha (TU)

Membantu kepala stasiun dalam melaksanakan tugasnyva.

Kamtib

Menertibkan dan mengamankan jalannya operasi stasiun.

FPKEA (Pimpinan Perjalanan Kereta Api),

Portir

Bertugas mengurangi atau menambah gerbong,

Mandor

Bertugas mengawasi kebersihan stasiun.

Penguasa Bendahara (PBD)

Kasir

Bertugas menerima uang kas dari penjualan karcis di loket,

Loket

Bertugas menjual karcis kepada pen umpang.

Bagasi

Bertugas menjual karcis bagasi (muatan dari penumpang).
Adapun stasiun-stasiun vang berada di wilayah Daerah

Operasi IX Jember ini digolongkan menjadi beberapa kelas antara

lain :

Stasiun Kelas |, meliputi -
Stasiun Probolinggo, Jember, Banvuwangi.

- Stasiun Kelas I1, meliputi :

=tasiun Klakah, Kalisat, Pasuruan.

Stasiun Kelas [, meliputi :

Stasiun Jatiroto, Tanggul, Rambipuji, Kalibaru, Rogojampi, Kabat,
Karangasem, Argopuro, Bondowoso, Situbondo dan Bayeman,

- Stasiun Kelas [V, meliputi :
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Stasiun Leces, Glenmore, Kalisetail, Grati dan Rejoso.

3. Stasiun Kelas V, meliputi :
Stasiun Malasan, Ranuyoso, Randuagung, Bangsalsari, Mangli
Arjasa, Kotok, Ledokombo, Sempolan, Grahan, Merawan,
Sumberwadung, Tumuguruh, Singojuruh, Sukowono, Tamanan,
Grujugan, dan Prajekan.

3.3 Lokasi dan Luas Wilayah PT. Kereta Api Daerah Operasi IX
Jember.
3.3.1 Lokasi Perusahaan.

Perusahaan Kereta Api Daop IX Jember berkeduduka di
daerah kota Administratil Jember, tepatnya di kecamatan Patrang,
kelurahan Jember Lor di jalan Dahlia 2. Kota Administratif Jember
berada di lintas utara vang menghubungkan kota Surabaya dan
Banyuwangi. Secara geografis letaknya pada 133 derajat bujur timur
dan 8 derajat lintang selatan, pada ketinggian kurang lebih 83 meter
dari permukaan laut.

3.3.2 Luas Wilayah PT. Kereta Api (PERSERO) Daop IX Jember.
Luas wilayah PT. Kereta Api Daop IX Jember meliputi kota
Banyuwangi sampai sinyal masuk stasiun Bangil dan ke utara
Panarukan yang terbagi menjadi dua lintasan, yaitu :
1. Lintas Raya
Lintas raya ini terdiri dari sinyal pertama masuk Bangil, Jember
dan Banyuwangi ditambah lagi lintasan baru antara lain stasiun
yang tidak beroperasi adalah stasiun Kabart (KBT).
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2. Lintas Cabang
Lintas cabang vang masih beroperasi adalah stasiun Kalisat
sampai Panarukan-Situbondo, sedangkan stasiun yag sudah
beroperasi lagi adalah -
1. Stasiun Ajung {Aju)
2, Stasiun Taipen [Tap)
3. Stasiun Kali Bayor (Klb)

Luas daerah PT. Kereta Api Daop X Jember meliputi 209,652
kan lintas rava dan 225,525 km Lintas Cabang, panjang rel kereta api
kurang lebih 340,5 km. Jaringan rel pada PT, Kereta Api dapat dilihat
pada gambar 2.
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3.4 Personalia

Masalah personalia merupakan salah satu faktor yang utama
dan yang selalu ada dalam setiap perusahaan vang maju dan telah
menggunakan mesin-mesin modern. Begitu juga Pl. Kereta Api Daop
[X Jember, dimana tenaga kerja merupakan salah satu faktor yang
sama pentingnya.

3.4.1 Keadaan Karyawan
Keadaan karyawan PT. Kereta Api Daop IX Jember di bagi

menjadi dua bagian yaitu :

1. Tenaga Kerja Organik
Tenaga kerja organik adalah tenaga kerja vang diatur
berdasarkan peraturan pemerintah dan sudah mendapat NIPP
(Nomor Induk Pegawai Perusahaan).

2. Tenaga Kerja Non Organik
Tenaga kerja non organik adalah diartikan sebagi Pekerja Harian
Lepas (PLH) yaitu tenaga kerja yang statusnya pegawai negeri sipil
dan tidak diatur menurut peraturan pemerintah, Tenaga kerja
nen organik dapat diartikan juga sebagai tenaga kerja bebas
tUgas.

3.4.2 Pembayaran Gaji dan Upah
a. Pembayaran gaji terhadap pegawai (temaga kerja organik)
perusahaan PT. Kereta Api Daop IX Jember adalah -

l. Berdasarkan pada peraturan penggajian vang berlaku bagi
Pegawai Negeri sipil (PNS).
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2. Berdasarkan Surat Edaran Direktur Jendral ANgearan
Departemen Keuangan no. SE-28/A/31/1999, tanggal 5
Maret tahun 1997. Kepada pegawai PNS dibayarkan gaji
pokok baru terhitung mulai tanggal 1 April 1997 gaji pokok
baru bagi pegawai PT. Kereta Api Daop IX Jember.

b. Pembayaran upah terhadap tenaga kerja non organik diartikan

sebagal Pekerja Harian Lepas (PLH) adalah -

Tenaga kerja yang status pembayaran upah pegawai negeri sipil
dan tidak diatur menurut peraturan pemerintah. Tenaga kerja
non organik bisa diartikan juga sebagai tenaga kerja bebas tugas.

3.4.3 Kesejahterasan Karyawan

Fasilitas-fasilitas lain yang diberikan pada karvawan PT.

kereta Api Daop IX Jember antara lain :

1.

Fasilitas Perumahan

Fasilitas ini diberikan kepada PT. Kereta Api kepada pejabat dan
kKaryawan yang membutuhkan.

Fasilitas Perjalanan Dinas dan Pindah

Perjalanan dinas PT. Kereta Api Jember, atas surat perintah
mendapat biaya perjalanan, begitu pula bila dimutasi
mendapatkan tunjangan pindah.

Fasilitas Perawatan Karvawan PT. Kereta Api Jember

Untuk semua pegawai dan keluarganya, sebagaian biava rumah
sakit di tanggung PT. Kereta Api.
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3.5 Kegiatan Angkutan Peti Kemas

Pada angkutan peti kemas kegiatan administrasinya berpusat
di stasiun Rambipuji Jember. Sejak tahun 1984 stasiun Rambipuji di
resmikan menjadi Terminal Peti Kemas Daerah Operasi IX Jember, di
stasiun Rambipuji ini barang peti kemas vang akan dikirim akan di
data dan diberangkatkan, Adapun bagian-bagian yang bertugas guna
membantu  kelancaran angkutan peti kemas kereta api adalah
sebagai berikut :

Kadaop IX Jember
KTPKJ Rbp
l k4 l
Kaur Kaur Kaur
Operasi Adm & Umum Tekmk

Gambar 3 : Struktur Organisasi Terminal Peti Kemas Jember
Sumber Data : PT Kereta Api Daop IX Jember

Adapun tugas dan tanggung jawab dari masing-masing bagian adalah

sebagai berikut :

1. Kepala Administrasi Daerah Operasi IX Jember (KADAOP)
Mengepalai seluruh dinas administrasi daerah operasi IX, sebagi
penaggung jawab intern maupun ekstern dan merupakan sumber
pemegang kekuasaan utama.


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

35

Kepala Terminal Peti Kemas Jember - Rambipuji (KTPKJ Rbj)
Kepala terminal peti kemas bertugas dan bertanggung jawab
mengepalai jalannya angkutan peti kemas.

Kaur Operasi

Kaur operasi bertugas menjalankan operasi pengangkutan dan
pemberangkatan kereta ap,

Kaur Administrasi dan Umum

Bertugas mengurus administrasi keuangan peti kemas dan
pengurusan tata laksana surat menyurat.

Kaur Teknik

Bertugas memeriksa kelayakan gerbong yang akan di pakai untuk
menganghkut peti kemas.
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V. SIMPULAN

Berdasarkan hasil Praktek Kerja Nvata pada PT. Kereta Api

{Persero) DAOP IX Jember, maka dapat disimpulkan :
pa p

1.

!'_JI

PT. Kereta Api (Persero) merupakan Badan Usaha Milik Negara
(BUMN|] yvang bergerak dalam bidang jasa angkutan vang
melayvani pengangkutan penumpang dan barang,

Adminstrasi penjualan jasa angkutan petti kemas pada PT.
Kereta Api Daop IX Jember, berdasarkan permintaan dar
konsumen {eksportir] kepada pihak PT., Kereta Api. Dengan
kemudahan vang diberikan dalam pengurusan dokumen-
dokumen perjalanan, merupakan hubungan saaling
menguntungkan antara PT, Kerta Api dan konsumen.
Pengurusan dokumen-dokumen perjalanan pengeksporan,
merupakan hasil kerjasma PT. Kereta Api dengan pihak-pihak
vang terkait.

Data jadwal pengangkutan PT. Kereta Api, merupakan semua
kegiatan vang berkaitan dengan pengangkutan, pemuatan,
pengiriman peti kemas, sehingga memudahkan FT. Kereta Api
dalam melakukan kegiatannva.

Daftar bulanan kinman vang datang dan vang dikirim merupak
bentuk dan administrasi keuangan vang jumlah pendapatan
vang diterima pada setiap bulannva.

Pada dasarnya pendapatan vang diterima oleh TPK Jember-
Rambipuji bersifat sementara. Semua pendapatan vang diterima
pada han terjadinya transaksi harus dikinm ke bagian
keuangan kantor Daop IX Jember

2
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b. Menyerahkan 1 (satu) Eksemplar dari hasil penelitian
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3. Pertinggal.
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bilang Rp. ‘?'jrﬂﬁ' el A ...J, seperti uraian di bawah ini :

.......... surat hcrharj_.u{uanﬂ} Tt R S .
b uang kertas dari Rp. . “teop "‘[E] ..................... e
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Kepala Stasiun
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