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. PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Perkembangan peradaban manusia telah menimbulkan perkembangan
ilmu pengetahuan dan teknologi yang mengarah pada penggunaan tcknologi
canggih disamping adanya peningkatan kebutuhan dan keinginan manusia baik
dalam jumlah, variasi macamnya dan tingkal mutu dar barang dan/atau jasa yang
dunginkan. Pemingkatan kebutuhan dan keinginan manusia ini menimbulkan
tantangan  bag  setiap  perusahaan  untuk  memenuhinya,  yaitu  dengan
meningkatkan kemampuan untuk menyediakan alau menghasilkan barang dan
jasa yang diharapkan oleh masyarakat tersebut. Peningkatan kemampuan
menyediakan dan menghasilkan barang dan jasa terlihat dari semakin banyaknya
jumlah dan vanasi produk yang tersedia dipasar.

Menurut Asaun (1993:1) perusahaan adalah orpanisasi yang dijalankan
untuk mengubah input menjadi output berupa barang dan jasa yang dapat
diperjualbelikan. Didirikannya suatu perusahaan adalah unluk memperoleh laba
yang optimal guna mempertahankan kelangsungan hidupnya, untuk sclanjutnya
tumbuh dan berkembang dalam percaturan perindustrian yang semakin pesat.
Tujuan im diharapkan dapat tercapai melalm aktifitas operasional perusahaan
dengan mempergunakan sumberdaya-sumberdaya dan faktor-faktor produksi yang
dimiliki perusahaan secara efektif dan efisien.

Perusahaan yang dapal beroperasi dengan efisiensi  biaya, akan
mempunyai biaya produksi yang rendah sehingga perusahaan memiliki daya saing
yang tinggi karena dapat menekan harga jual. Dengan adanya peningkatan
cfisiensi terhadap biaya produksi diharapkan perusahaan mampu menjual
produknya dengan harga yang relatf terjangkau oleh masyarakat tanpa
meninggalkan tujuan utama didirikannya perusahaan yaitu pencapaian laba (profit
oriented). Sehingga peranannya di dalam perckonomian nasional semakin
meningkal baik dan segi nilai tambahnya maupun lapangan kerja bagi masyarakat

yang ada disckitarnya. e

¥ < i
'gﬁ ) Lix ': D‘F'ﬁ_l_'lﬂs
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CV. Harapan Bersama Sawmill merupakan perusahaan dagang dan
industri yang mengolah kayu kalimantan menjadi salah salu bahan bangunan
rumah, Dalam aktifitas produksinya perusahaan menghasilkan produk lebih dari
salu jenis, antara lain; balok, papan, usuk, reng, ram dan lis. Bahan baku yang
digunakan disebut log. Log tersebut berupa batang kayu gelondongan dengan
diameter minimal 17 em dan panjang minimal 300 ¢m, Perusahaan berproduksi
untuk penjualan reguler, yaitu melayani para penpecer yang akan menjual kembali
produk tersebut kepada konsumen. Telapi untuk produk-produk dengan ukuran
terientu (diluar ukuran yang telah ditentukan perusahaan, yang biasanya tidak
dijual ditoko) konsumen dapat memesan langsung pada perusahaan, dengan harga
jual yang telah ditentukan oleh perusahaan. Harga jual terhadap produk dengan
ukuran tertentu imi, bila dihitung per M3 akan lebih tinggl dan harga jual produk
yang telah ditentukan oleh perusahaan.

Harga suatu produk apabila :.liﬁnjau dari segi pembuat produk atau
perusahaan, akan ditentukan berdasarkan perhitungan terhadap biaya-biaya yang
telah membentuk harga pokok produksi dan biaya operasional perusahaan
ditambah dengan prosentase keuntungan yang diharapkan. Sehingga untuk
memperoleh keuntungan perusahaan akan menetapkan harga jual produknya
diatas harga pokok produk tersebut, Akan tetapi dalam kegiatan operasional
suatu perusahaan tlerdapat kemungkinan bahwa harga jual sudah tidak lagi
ditentukan oleh perusahaan, Hal ini terjadi apabila pihak pembeli menawar
dengan harga yang lebih rendah dari harga jual yang telah ditetapkan oleh
perusahaan atau terjadi pesanan khusus dalam perusahaan.

Yang dimaksud dengan pesanan khusus menurut Polimeni dan Chasin
(1986:203) adalah pihak pembeli memintla keringanan harga dari harga‘jual biasa,
yaitu harga jual yang berlaku untuk penjualan reguler. Jika dilihat secara scpintas
dalam kondisi umum, pesanan khusus dengan harga yang lebih rendah dari harga
jual normal tidak dapat diterima karena akan menimbulkan kerugian bagi
perusahaan, Scbaliknya apakah benar bahwa dengan ditolaknya pesanan khusus

tersebut perusahaan akan terhindar dari kerugian. Padahal adanya pesanan khusus
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terscbut dapat memberikan kesempatan pada perusahaan untuk meningkatkan
penjualannya. Oleh karena itu sebelum mengambil keputusan terhadap pesanan
khusus 11 hendaknya seorang pimpinan perusahaan memperhitungkan dengan
cermat tentang kapasitas produksi yang dimiliki, dan biaya-biaya yang akan
dikeluarkan untuk memproduksi pesanan khusus tersebut. Scorang manajer yang
baik apabila dalam mengelola perusahaannya didasarkan atas informasi biaya
yang paling lengkap, yang dapal dikumpulkan. Schingga dalam hal ini diperlukan
suatu analisis biaya yang tepat dalam pengambilan keputusan.

Syarat-syarat untuk melayani pesanan  khusus  tersebut merupakan
tanlangan bagi perusahaan, schingga dalam pengambilan keputusan untuk
menerima atau menolak  pesanan khusus ini  pimpinan perusahaan harus
mengadakan analisis terlebih dahulu, yaitu analisis biaya yang berhubungan
dengan pesanan khusus disamping besarnya kapasitas produksi yang terdapat pada
perusahaan, yang dapat dipakai untuk memproduksi pesanan khusus dan untuk
penjualan reguler. Dengan demikian pimpinan dapat mengambil keputusan yang
tepat, yang tidak merugikan perusahaan, bahkan perusahaan dapat memanfaatkan
kapasitas produksi yahg belum terpakai untuk berproduksi.

CV. Harapan Bersama Sawmill dalam kegiatan operasionalnya masih
bekerja dibawah kapasitas produksi maksimal, yang berarti masih terdapat
kapasitas produksi yang belum terpakai, Hal ini dapat diketahui dari besarnya
kapasitas produks: terpakai yang masih dibawah kapasitas produksi maksimal.
Kapasitas produksi maksimal pada CV. Harapan Bersama Sawmill scbesar 916,5
M* per-triwulan, sedangkan kapasitas produksi terpakai selama penode triwulan

IV tahun 1998 sampai triwulan IV tahun 1999 adalah sebagai berikut:
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Tabel 1. Kapasitas Produksi Terpakai Perigde Triwulan | Tahun 1998 dan Periode

Triwulan I-IV Tahun 1999 pada CV. Harapan Bersama Sawmill

¥ Periode Kapasitas Produksi Terpakai
Triwulan IV tahun 1998 780,1267
Triwulan I tahun 1999 426,969
Triwulan I tahun 1999 568,9966
Triwulan [ tahun 1999 6204194
Triwulan [V tahun 1999 703,0771

Sumber CV. Harapan Bersama sawmill

Berdasarkan tabel di atas dapat diketahui bahwa tingkat produksi per-triwulan
pada periode 1V tahun 1998 dan periode I-1V tahun 1999, masih di bawah
kapasitas produksi maksimal, vang berarti pada perusahaan tersebut masih
terdapat kapasitas produksi yang belum terpakai.

Dalam upaya memenuhi kebutuhan konsumen CV. Harapan Bersama
Sawmill pada periode triwulan 1 tahun 2000 ini dihadapkan pada permasalahan
mengenai permintaan produk yang berada dibawah harga pasar atau pesanan
khusus, dimana harga suatu produk sudah tidak lagi ditentukan oleh perusahaan
namun ditentukan olch pihak pembeli yang meminta harga khusus (special under
pricing). Sclama ini manajemen perusahaan beranggapan bahwa adanya pesanan
khusus akan merugikan perusahaan, karena harganya dibawah harga jual normal.
Padahal apabila dilakukan analisis biaya yang tepat, pesanan khusus terschut
belum tentu merugikan perusahaan, Adapun pesanan khusus yang dihadapi
Perusahaan Dagang dan Industri Kayu Kalimantan CV. Harapan Bersama
Sawmill pada periode Januari - Maret 2000 sebanyak 185,292 m® dengan harga
tawar Rp 1.800.000 per M® dan biaya angkut diatnggung oleh pembeli.

Sedangkan perincian pesanan khusus tersebut adalah scbagai berikut: .
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Tabel 2. Pesanan Khusus yang terdapat, pada CV. Harapan bersama Sawmill

Periode Triwulan | Tahun 2000 (M%)

Balok Papan Usuk Reng
Ukwran ~ Volume Ukuran  Volume Ukuran Volume Ukuran  Volume
G/E 3,192 2/20 5.0 35 10,8 23 9315
6110} 5175 2125 2.25 4/6 237
012 14,76 2/30 3.0 517 37,625
0I5 13.5 3/20 3.3
/12 12,96 3125 3.0
3/15 84,94 3/530 153

4420 5.0
4/25 T.875

Jumlah 58,527 jumlah 45.325 Jumlah 72,125 Jumlah 0.315

sumber; CV, !'.ial':lpﬂl'l Bersama Sawmill

Dalam upaya mencapai laba yang optimal maka pemimpin perusahaan
harus dapat mempertimbangkan dan mengambil keputusan yang tepal mengenai
pesanan khusus tersebut. Untuk itu diperlukan suatu analisis terhadap biaya yang
dikeluarkan untuk memproduksi pesanan khusus | schingga pihak manajer dapat

mengambil keputusan yang tepad,

1.2 Perumusan Masalah
Berdasarkan uraian di atas maka dapat dirumuskan suatu permasalahan
yang ada pada CV. Hatapan Bersama Sawmill sebagai berikut:
l. Alternatif manakah yang harus ﬂipilih berdasarkan analisis biaya relevan
dan pendapatan relevan uniuk menerima atau menolak pesanan khusus?
2. Berapakah contribution margin yang akan diperoleh apabila menerima

pesanan khusus ?

1.3 Tujuan dan Kegunaan Penelitian
1.3.1 Tujuan Penelitian
a. Ingin mengetahui besarnya biaya relevan dengan adanya pesanan khusus.
b. Ingin mengetahui contribution margin Jika perusahaan menerima pesanan

khusus,
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1.3.2 Kegunaan Penelitian
a. Hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat scbagai sumbangan
informasi bagi pimpinan perusahaan dalam pengambilan keputusan yang
berhubungan dengan adanya pesanan khusus.
b. Scbagai sarana untuk menambah pengalaman dan wawasan penulis serta

diharapkan dapat berguna sebagai relerensi bagi peneliti lain.

1.4 Konsepsi Dasar

Apabila suatu permasalahan telah dirumuskan dengan jelas maka sebagai
langkah peneclitian selanjutnya diperlukan dukungan teori-teori yang relevan
dengan variabel-variabel yang diteliti dan juga sebagai dasar bagi pemikiran kita
guna mencapai jalan keluar atas suatu masalah dari persoalan yang kita teliti.
Tentang hal ini Supranto (1984:30) menyatakan bahwa: "Suatu pandangan yang
teoritis dari devimisi singkat yahg mendasari pemikiran kita guna mencapai jalan
kcluar atas suatu pemecahan dan persoalan yang perlu diselidiki. Tujuannya
adalah untuk menyederhahakan suatu pemikiran  kita dengan jalan
menggabungkan sejumlah peristiwa™.

Berdasarkan pendapat tclrs.ehul pada dasarnya disctiap pembahasan dalam
penehitian sudah pasti memerlukdn adanya teori yang dapat dipergunakan sebagai
pedoman, schingga akan dipetoleh pola pemikiran yang sistematis dan rasional.
Tanpa adanya teori dalam memecahkan masalah pada suatu penclitian akan
menyebabkan proses pemecahan masalahan terscbut tidak mempunyai dasar

pijakan yang kokoh,

1.4.1 Biaya Dalam Pengambilan Keputusan

Biaya merupakan sualu pengorbanan yang harus terjadi untuk mencapai
sesuatu atau untuk memperoleh sesuatu, dengan kata lain biaya adalah harga
perolechan barang atau jasa yang diperlukan oleh organisasi. Scbagaimana
pendapat Mulyadi (1997:116) bahwa: “Biaya merupakan pengorbanan sumber

ckonomi yang dimlai dalam satuan uang, yang telah terjadi atau yang secara
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potensial akan terjadi, untuk mencapai tujuan tertentu”, Jadi yang dimaksud biaya
di sini meliputi nilai dalam satuan uang baik vang talah dikeluarkan maupun yang
masih dianggarkan akan dikeluarkan pada periode masa yang akan datang,

Untuk menyajikan informasi biaya yang bermantaat pada berbagai tingkat
manajemen, akuntansi manajemen harus dapat menggolongkan biaya sesua
dengan informasi yang diperlukan oleh manajemen. Kebutuhan informasi ini
mendorong timbulnya berbagai cara penggolongan biaya sehingga dikenal konsep
pengeolongan biaya yang berbeda untuk tujuan yang berbeda, Informasi biaya
tersebul dapat dipunakan oleh manajemen untuk berbagal tujuan. Jika tujuan
manajemen berbeda antara satu dengan yang lain maka diperlukan cara
penggolongan biaya yang berbeda pula. Jadi tidak ada salu cara penggolongan
biaya yang dapat memenuhi informas: untuk semua tujuan.

Dalam rangka pengambilan keputusan data biaya, dibedakan ke dalam
biaya relevan, biaya tidak relevan, biaya terhindarkan, dan biaya tak terhindarkan.
Hal i sesuai dengan pendapat Sugiri (1994:28) bahwa: "Klasifikasi lain yang
penting adalah pembedaan biaya ke dalam biaya relevan (refevan cost) dan biaya
tdak relevan (irrelevan cost), biaya terhindarkan (gvoiduble cost) dan biaya tak
terhindarkan (unavaidable -:;u,-.'r}l"_

Lebih lanjut Sugiri (1994:29) menyatakan bahwa: “Jika dikaitkan denpan
rclevansi biaya terhadap pengambilan keputusan maka biaya terhindarkan adalah
biaya relevan dan biaya tak terhindarkan aadalah biaya tidak relevan”. Dengan
demikian di dalam pennulisan ini, penggolongan biaya dapatl dikelompokkan ke

dalam biaya relevan dan biaya tidak relevan saja.

a. Biaya Relevan

Biaya relevan merupakan suatu biaya yang mempunyai kaitan cral untuk
dipertimbangkan di dalam pengambilan keputusan tertentu. Hal i sesual dengan
pendapat Garrison (1988:242) bahwa: “Biaya relevan dapat didefinisikan scbagai
suatu biaya yang berlaku pada suatu keputusan tertentu dalam arti bahwa biaya itu

akan mempunyai hubungan dengan alternatif yang dipilih manajer”.
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Dengan demikian di dalam pcngafnbilau keputusan terhadap alternatif
tertentu maka manajemen perusahaan tidak perlu mempertimbangkan seluruh
biaya yang ada, melainkan cukup beberapa biaya yang mempunyai kaitan erat
atau terpengaruh oleh alternatif keputusan yang akan diambil tersebut.

Pengertian biaya relevan menurut Polimeni dan Cashin (1986:195) adalah
sebagai berikut: “Biaya relevan adalah biaya yang diperkirakan nantinya akan
muncul yang berbeda diantara berbagai alternatif”. Hal ini dipertegas lagi oleh
Moore dan Hendrick (1989:43) yang menyatakan bahwa: “Biaya-biaya relevan
adalah biaya yang berubah sebagai hasil dari beberapa usulan tindakan yang
scdang dipertimbangkan untuk dilaksanakan”. Jadi biaya relevan akan muncul
pada seliap alternatif dan besarnya biaya masing-masing alternatif akan berbeda
atau dengan kata lain biaya relevan secara langsung dipengaruhi oleh tindakan
manajemen  dalam  mengambil alternalil  keputusan. Sedangkan Gunedo
(1993:115) menyebut biaya relevan sebagai kos releven. “kos relevan (refevant
cost) adalah kos (yang akan terjadi) di masa datang (furure cost) yang jumlahnya
berbeda-beda antara masing-masing allernatif sudtu keputusan.”

Berdasarkan pcndaijai di-atas thaka dapat disimpulkan bahwa;

1) Biaya relevan merupakan biaya masa yang akan datang yang berhubungan atau
terpengaruh olch pengathbilan kepltusan (fidure cost) dan bukan biaya masa
lalu. Biaya masa yang akan datang merupakan pengeluaran yang akan terjadi
pada masa mendatang kalchd pengambilan keputusan. Biaya masd yang akan
datang yang tergolong bidya relevan hanyalah biaya-biaya yang Wehubungan
atau terpengaruh oleh pengambilati keputusan saja. Biaya masa yang akan
dalang yang tidak terpengaruh oleh pengambilan keputusan bukan biaya
relevan. Sedangkan biaya masa lalu (sunk cost) merupakan biaya tidak relevan
karcna biaya masa lalu tidak terpenparuh oleh pengambilan keputusan, Biaya
masa lalu merupakan pengeluaran yang telah dilakukan pada masa lalu,
umumnya tidak dapat diperoleh kembali, Biaya masa lalu merupakan sejarah

yang tidak bisa diubah, seperti halnya biaya penyusutan.
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2) Braya yang berbeda antara dua alternatif atau lebih,
Biaya relevan merupakan biaya-naya }ra‘ng berbeda antara dua alternatif atau
lebih. Biaya relevan merupakan biaya variabel yang dapat dipengaruhi oleh
pemiliban alternatif dalam pengambilan keputusan.

Tidak semua data-data biaya yang ada dalam perusahaan merupakan biaya
relevan, Untuk i perlu dudentifikasi lebih lanjut apakah biaya-biaya yang ada
termasuk dalam golongan biaya relevan atau bukan. Menurut Garrison (1988:243)
untuk mengidentifikasikan biaya relevan maka langkah yang harus dilakukan
adalah sebapai benkut:

(a) Menghimpun scluruh biaya yang berkailan dengan masing-masing

alternatif yang dipertimbangkan.

{b) Mengeliminir biaya yang merupakan biaya terbenam.

(¢) Mengeliminir biaya yang tidak berbeda antar laternatif,

(d) Mengambil keputusan berdasarkan pada data biaya lain yang tersisa.

Biaya 1m akan menjadi iaya differensial atau biaya yang dapat
dihindari dan olch scbab itu biaya ini relevan bagi keputusan yang
akan diambil,

Pada dasarnya untuk membedakan biaya menjadi biaya relevan dan tidak
relevan tidak ada aturan umum yang dapat dipakai. pembedaan atau
penggolongan hanya dapat dilakukan dengan keadaan yang meliputi keputusan
kkhusus yang akan diambil. Dengan demikian suatu jenis biaya mungkin
merupakan biaya relevan dalam pengambilan keputusan tertentu tetapi merupakan

biaya tidak relevan dalam pengambilan kepltusan yang lain.

b. Biaya Tidak Relevan _

Biaya tidak relevan tidak perlu diperhiturgkan dalam proses pengambilan
keputusan, karena biaya it tidak mempengaruhi terhadap keputusan apapun yang
akan diambil. Scperti yang didefinisikan Supriyono (1989:216) sebagai berikut:
“Biaya tidak relevan adalah biaya yang tidak teWpunyai pengaruh dalam
pengambilan keputusan. Oleh karena itu biaya ini tidak perlu diperhitungkan atau
dipertimbangkan dalam proses pengambilan keputusan™ Sedangkan menurut

Mulyadi (1993:3) konsep mengenai biaya tidak relevan sebagai berikut: “biaya
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tidak relevan yaitu biaya vang tidak terpengaruh oleh pengambilan keputusan
yang karena sama jumlahnya tanpa memperhatikan alternati f yang dipilih.”

Dari devinisi di atas dapat disimpulkan bahwa biaya tidak relevan
merupakan biaya yang tidak terpengaruh oleh pengambilan keputusan karena
jumlahnya akan sama pada alternatif manapun yang akan dipilih. Biaya tidak
relevan tidak perlu dipertimbangkan dalam pengambilan keputusan. Biaya ini
merupakan biaya yang tidak dapat dihindari oleh perusahaan. Menurut Garrison
(1988:242) biaya yang tidak dapat dihindari meliputi dua kategori yaitu;

1) Biaya terbenam (sunk cost)
Biaya terbenam atau sunk cost adalah biaya masa lampau yang sekarang tidak
bisa dikutik-kutik lagi. Biaya ini tidak relevan untuk keputusan-keputusan
masa depan dan tidak boleh dibawa-bawa didalam membuat analisa, kecuali
scbagai pelajaran dari pengambilan keputusan di masa lampau.

2) Biaya masa depan yang tidak berbeda antar alternatifl yang ada.
Biaya masa depan yang tidak berbeda antar alternatif yang ada tidak relevan
untuk dipergunakan dalam pengambilan keputusan karena alternatif manapun
yang akan diambil, biayanya akan tetap sama.

Biaya terbenam (sunk cost) dan biaya masa depan yang tidak berbeda antar
alternatif yang ada merupakan biaya tidak relevan karena biaya terbenam (sunk
cost) merupakan biaya yang telah terjadi di wakty lalu yang tidak akan diperoleh
lagi sekarang, sedang biaya masa depan yang tidak bereda antar allernatif
merupakan biaya tidak relevan karena biaya ini tidak akan lerpengaruh terhadap

keputusan apapun yang diambil.

1.4.2 Harga

Keputusan dalam menetapkan harga merupakan hal yang sangal penting,
karena harga merupakan nilai suatu barang atau jasa yang dinyatakan dengan
mata uang, larga menurut Stanton (1993:308) adalah sebagai berikut: “Harga
adalah nilai yang disebutkan dalam Rp dan sen atau medium moneter lainnya

sebagai alat tukar”. Sedangkan Swasta (1990:55) menyatakan bahwa: “Harga
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merupakan nilai suatu barang atau jasa yang dinilai dengan sejumlah uang, di
mana berdasarkan nilai tersebut sescorang ‘alau perusahaan bersedia melepaskan
barang atau jasa yang dimilikinya kepada pihak lain™.

Pendapat di atas menunjukkan bahwa harga merupakan satuan nilai yang
dinyatakan dalam bentuk mata uang. Harga disini sebagai patokan atau ukuran
yang harus diberikan oleh konsumen kepada produsen atas barang dan jasa yang
diterimanya. Atau dengan kata lain bahwa harga merupakan imbalan atau balas
jasa kepada produsen karena kerugian yang diderita akibat telah melepaskan
barang atau jasa tersebut,

Dalam menetapkan harga perusahaan mempunyai lujuan-tujuan tertentu
karena di sini harga yang diberikan olch konsumen merupakan pendapatan bagi
perusahaan. Tujuan penetapan harga menurut Swasta (1990:149) adalah sebagai
berikut:

a. Mcndapatkaﬁ laba yang maksimal .
Dalam praktck harga memang ditentukan oleh penjual dan pembeli. Makin
besar daya beli kohsumien semakin besar pula kemungkinan penjual untuk
menetapkah harga jual yang lebik tinggl, Dengan demikian penjual m::mpunya.l
harapan untuk mendapdtkan kl..untum__,an maksimum sesuai dengan kundns:
yang ada.

b. Mendapatkan pengembangan investasi yang ditargetkan
Harga yang dapat dicapai dalam penjualan dimaksudkan pula untuk menulup
investasi secara berangsur-angsur. Dana yang dipakai untuk mengembalikan
hanya dapat diambil dari laba p::ruaahaan

¢. Mencegah atau MEengurangi persaingan
Persaingan akan terjadi apabila perusahaan menawarkan barang dehgan harga
yang sama.

Penetapan harga suatu barang sering dikaitkan dengan tuj uan-lujuan yang
akan dicapai. Setiap perusahaan tidak selalu mempunyai tujuan yang sama dengan
perusahaan lain dalam penetapan harga. Tetapi (ujuan utama penetapan harga

pada setiap perusahaan adalah untuk mendapatkan laba yang maksimal. Oleh
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karena itu dalam penctapan harga akan didasarkan pada besarnya harga pokok
produksi dan biaya operasi ditambah keuntungan yang diharapkan. Keuntungan
atau laba tersebut selanjutnya akan digunakan untuk menutup biaya investasi
yang telah dikeluarkan oleh perusahaan. Laba yang diperoleh dari operasi
perusahaan secara berangsur-angsur akan mengembalikan modal yang dipakai
untuk melakukan investasi. Selain itu harga juga dapat dipakai untuk mencegah

atau mengurangi persaingan.

1.4.3 Harga Pokok Produksi

Pembebanan harga pokok produksi terhadap suatu produk atau barang
akan didasarkan pada besarnya biaya yang dikeluarkan untuk memproduksi
barang tersebut. Menurut Asauri (1993:3 13) biaya produksi adalah: “Pengeluaran-
pengeluaran yang tidak dapat dihindarkan, tetapi dapat diperkirakan dalam
menghasilkan suatu barang. Besarnya biaya produksi ini merupakan besarnya
pembebanan yang diperhitungkan atas pemakaian faktor-fakiot produksi yang
berupa bahan, tenaga kerja serta mesin dan peralatan untuk menghasilkan suatu
produk tertentu.”

Biaya yang dikeluarkan src]ama proses pengolahan bahan baku menjadi
barang jadi terscbut akan dibebatikan pada harga pokok produksi. Tentang harga
pokok produksi ini Supriyono (1985:37) menyatakan bahwa: “Harga pokok
produksi adalah metode pengurhpulan harga pokok produk, dimana biaya
dikumpulkan untuk setiap satuan wakiu tertentu, misalya bulan, triwulan,semester
dan tahun™.

Didalam membebankan harga pokok kepada produk menurut Supriyono
(1990:282) dapat digunakan salah satu dari dua konsep pembebanan harga pokok
yaitu;

a. Ronsep penentuan harga pokok penuh (full costing) atau konsep
penentuan harga pokok diserap (absorption costting).

b. Konsep harga pokok variabel (variable costing) atau konsep penantuan
harga pokok langsung (direct cositing) atau konsep penentuan harga
pokok batas (marginal costing).
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Menurut Supriyono (1990:282) konsep penentuan harga pokok penuh
membebankan semua eleman biaya pmdui&si, baik biaya tetap maupun biaya
variabel ke dalam harga pokok produk. Oleh karena itu elemen biaya produksi
pada konsep penentuan harga pokok penuh meliputi biaya bahan baku, biaya
tenaga kerja langsung dan biaya overhead pabrik. Data biaya yang disajikan oleh
konsep pencntuan harpa pokok penuh seringkali tidak relevan untuk tujuan
managenal control di dalam jangka pendek. Misalnya untuk menganalisis
perubahan biaya-volume-laba jangka pendek, dalam batas kapasitas produksi
normal yang dimiliki oleh perusahaan diperlukan pendekatan yang memusatkan
perhatian pada clemen biaya vanabel, yaitu biaya relevan yang berubah sesuai

dengan tingkat volume kegiatan dalam jangka pendek.

1.4.4 Harga Pokok Variabel
Menurut Supriyono (1990:283) penentuan harga pokok variabel dapat
didefinisikan scbagai berikut:

Penentuan harga pokok vanabel (variable costing) adalah suatu konsep
penentuan harga pokok yang hanya memasukkan biaya produksi variabel
scbagai elemen harga pokok produk. Biaya produksi tetap dianggap
scbagai biaya perioda atau biaya waklu (period cost) yang langsung
dibcbankan kepada rugm laba penode terjadinya dan tidak diperlakukan
sebagai biaya produksi.

Sedangkan Horngren (1991:58) menyatakan bahwa :

Metode penetapan harga pokok variabel (variable costing) adalah
pencntuan harga pokok produle dimanoa biaya. overhead pabrik tctap
dikeluarkan dari biaya yang dapat dimasukkan schapai persediaan. Metode
harga pokok variabel memperlakukan biaya overhead pabrik tetap sebagai
biaya periode (period cost) yang harus segera dibebankan ke penjualan
dan bukan sebagai harga pokok produk yang dimasukkan dahulu sebagai
persediaan dan kemudian dibebankan ke penjualan scbagai bagian dari
harga pokok penjualan,

Berdasarkan uralan di atas konsep penentuan harga pokok variabel
didasarkan pada pemisahan biaya dalam suatu perusahaan ke dalam elemen biaya

fctap dan biaya vanabel. Oleh karena itu terhadapr braya yang bemsifat semi
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variabel perlu dipisahkan denpgan tcknik tertentu. Penetapan besarnya harga pokok
produksi dengan metode variable costing ini hanya merupakan unsur biaya
variabel saja. Penctapan harga pokok variabel ini  akan diterapkan jika
perusahaan  menghadapi  alternatif-alternatif yang harus  diambil  dalam
pengambilan keputusan, dan penetapan harga pokok variabel ini tidak dapat
diterapkan pada produk-produk yang bersifat “work shop™ atau barang-barang
yang dijual di pasar (persediaan untuk pasar), tetapi untuk produk-produk
pesanan.

Agar dapat menentukan besarnya harga pokok produksi dengan tepal
maka clemen-clemen biaya yang mempengaruhi harga pokok penjualan dalam
konsep harga pokok variabel perlu diuraikan lebih lanjut. Supriyono (1990:259)
menjelaskan: “untuk dapat membebankan harga pokok produk dengan tepat perlu
dibahas elemen biaya apa saja yang termasuk harga pokok produk dalam konsep
penentuan harga pokok variabel”,

Elemen-clethen biaya pembedtuk harga pokok produk dalam konsep
penentuan harga pokok variabel menurut Supriyono (1990:283-285) yaitu;

a. Biaya bahan baku

Produksi adalah suatu kegiatan alau proses pengolahan bahan baku menjadi
produk jadi, Untuk nmndﬂpdﬂ(an bahan baku tersebul diperlukan ﬁengﬂrbanan
atau biaya, schingga masalah penpadaan atau penyediaan dan pemakaian bahan
baku tersebut merupakan bagiann yang penting di dalam kegiatan produksi.
Salah satu problem yang hampir dapat dipastikan timbul dalam kaitannya
dengan bahan yang diperlukan dalam suatu kegiatan produksi adalah
penentuan harga pokok bahan yang dibeli dan dipakai atau dikonsumsi dalam
proses produksi, ~

Secara umum biaya bahan baku diperlakukan sebagai elemen biaya variabel
sehingga dalam konsep penentuan harga pokok variabel biaya bahan baku
merupakan elemen biaya produksi variabel. Apabila perusahaan menginginkan
penentuan harga pokok yang tepat, maka perlu diadakan analisis lebih lanjut

tentang elemen apa saja yang membentuk harga pokok bahan baku. Dalam hal
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ini perusahaan dapat memilih dua diantara pengertian harga pokok bahan baku

sebagai berikut; ]

1) Harga pokok bahan bakuy meliputi harga faktur ditambah biaya lainnya yang
terjadi dalam rangka perolehan bahan baku sampai dengan siap pakai baik
yang berhubungan dengan biaya pemesanan maupun biaya penyimpanan.

2) Harga bahan baku hanyalah sebesar harga fakiur dari bahan baku yang
dibeli, sedangkan biaya-biaya lainnya yang terjadi dalam rangka perolchan
bahan baku sampai dengan siap pakai tidak diperlakukan sebagai elemen
harga bahan baku.

Apabila perusahaan  didalam  menentukan harga pokok bahan baku

menggunakan pengertian 1), maka elemen harga pokok bahan baku berdasar

tingkat variabelitasnya dapat dikelompokkan menjadi:

(a) Elemen biaya variabel meliputi harga faktur bahan baku ditambah biaya
pemesanan dan biaya penyimpanan yang bersifat variabel.

{b) Elemen biaya tetap yang meliputi biaya pemesanan dan biaya penyimpanan
yang bersifat tetap.

Untuk perusahaan yang menentukan harga pokok bahan baku den pan

menggunakan pengertian 2), maka semua clemen harga pokok bahan baku

merupakan biaya variabel schingga dalam penentuan harga pokok variabel
diperlakukan sebagai elemen biaya produksi.
b. Biaya tenaga kerja langsung

Salah satu elemen biaya produksi yang penting adalah biaya atau pengorbanan
yang terjadi dalam hubungannya dengan penggunaan jasa tenaga kerja atau
karyawan. Tenaga kerja langsung merupakan karyawan yang secara langsung
melaksanakan kegiatan pengolahan bahan baku menjadi produk akimir. Seperti
halnya biaya bahan baku, umumnya biaya tenaga langsung diperlakukan
scbagai clemen biaya variabel schinpga dalam konsep penentuan harga pokok
vanabel biaya tenaga kerja langsung adalah elemen biaya produksi,

Untuk menentukan apakah biaya tenaga kerja langsung merupakan elemen

biaya telap atau elemen biaya variabel, maka perlu dianalisis lebih lanjut. Hal

[ﬂﬁaﬁ.‘ Y CTTOUSTAKAAN

Cowe nd B R
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i tergantung pada sistem pengpajian perusahaan yang dapat digolongkan
sebagai berikut: "
). Sistem upah perpotong

Pada sistem ini besarnya upah tenaga kerja langsung ditentukan dari jumlah
produk yang dihasilkan dikalikan tarip upah per potong/per buah. Semakin
besar jumlah produk yang dihasilkan semakin besar pula upah tenaga kerja
langsung,
2). Sistem upah per jam kerja langsuny
Pada sistem ini besarnya upah lenaga kerja langsung ditentukan dari jumlah
Jam kerja yang terjadi dikalikan upah per jam kerja. Semakin besar jam
kerja akan mengakibatkan semakin besar pula upah tenaga kerja langsung,
3). Sistem upah bulanan.
Pada sislem ini besarnya upah tenaga kerja langsung tetap sama untuk seliap
bulan tidak dipengaruhi olech besamnya jumlah produk yang dihasilkan atau
lamanya jam kerja lansung dalam satu bulan,
Dari sistem pengupahan tersebut akan tampak bahwa pada sistem upah per
potong atau sistem upah per jam akan mengakibatkan biaya tenaga kerja
langsung sifatnya variabel, schingga semakin besar kegiatarl scmakin besar
pula biaya upah, dan semakin kecil kegiatan semakin kecil pula upahnya. Bagi
perusahaan yang menggunakan sistem upah tetap per bulan maka biaya tenaga
keja langsung merupakan elemen biaya tetap, schingga biaya tenaga kerja
langsung bukan merupakan biaya produksi tetapi merupakan elemen biaya
periode.

c. Biaya overhcad pabrik
Biaya overhead pabrik merupakan elemen biaya produksi selain biﬁyu bahan
baku dan tenaga kerja langsung, yang diperlukan untuk memproduksi barang,
Besar kecilnya biaya overhead pabrik terutama dipengaruhi oleh besar kecilnya
volume kegiatan. Biaya overhead pabrik atas dasar tingkah lakunya atau

variabilitasnya dapat dikelompokkan menjadi tiga yaitu;
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1. Biaya overhead pabrik tetap
Biaya overhead pabrik tetap merupakan biaya yang jumlahnya tetap tidak
terpengaruh oleh perubahan tingkat kegiatan perusahaan di dalam interval
waktu dan kapasitas tertentu,

2) Biaya overhead pabrik variabel
Biaya overhead pabrik merupakan biaya yang jumlahnya berubah secara
proporsional sesuai dengan tingkat perubahan kegiatan dalam perusahaan
yang bersangkutan. Perubahan biaya overhead pabrik variabel ini
menyangkut totalnya sedangkan biaya per unitnya tetap.

3). Biaya overhead pabrik semi variabel
Biaya overhad pabrik semi variabel merupakan biaya yang di dalamnya
terkandung unsur biaya tetap dan biaya variabel secara bersama-sama.
Dengan demikian apabila terdapat perubahan tingkat produksi maka jumlah
biaya semi variabel ini akan berubah pula. Namun perubahan yang terjadi
tidak akan mengikuti secara langsung terhadap setiap unit perubahan tingkat

kegiatan yang ada di dalam peusahaan,

1.4.5 Manfaal Metode Penentuan Harga Pokok Variabel
Bagi pihak manajemen analisis dengan metode variable costing untuk
perencanaan, pengawasan dan pembuatan keputusan lebih tepat karena dalam
variabel costing akan tampak sumbangan untuk memperoleh laba dan menutup
biaya letap yang disebul contribution margin baik per unit maupun secara
kescluruhan dari penjualan. Lebih lanjut manfaat harga pokok variabel menurut
Supriyono (1990:308-325) adalah sebagai berikut:
a, Perencanaan laba jangka pendek
Variable costing dalam fungsinya untuk membuat rencana laba Jangka pendek,
variable costing akan memisahkan biaya variabel dan biaya tetap dalam
laporan rugi laba, schingga akan diketahui cotribution margin (sales - variable
cost — contribution margin). Dengan contribution margin dan pemisahan biaya

variabel dengan biaya tetap maka manajemen dapat merencanakan berapa laba
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yang akan diperoleh bila penjualan berjumlah “X™ unit dan berapa penjualan
terendah harus direalisasikan supaya perdsahaan tidak menderita rugi.
b. Kontrol biaya
Harga pokok variabel sebagai pengotrol biaya karena harga pokok variabel
disusun atas dasar biaya yang ditentukan di muka dalam bentuk anggaran atau
standar. Dengan adanya anggaran atau standar yang telah ditentukan di muka
bisa dilakukan pengawasan secara kontinyu apakah realisasinya telah sesuai
dengan standar yang lelah ditentukan atau belum. Dalam laporan rugi laba
variable costing, period cost dikumpulkan dan disajikan secara terpisah.
Apabila realisasinya menyimpang dari yang dianggarkan cepat diketahui,
sehingga denpgan cepat pula dapat dilakukan evaluasi untuk melakukan
pembenahan,
¢. Pembuatan keputusan

Direct costing alau variable costing menyajikan dala yang bermanfaat untuk
pembuatan keputusan jangka pendek. Di dalam pembuatan keputusan jangka
pendek period cost tidak relevan. Direct costing khususnya bermanfaat untuk
penentuan harga jual jangka pendek. Menurut metode full costing harga jual
harus menutupi seluruh bia;ra termasuk biaya tetap di dalamnya. Dalam
metode variabel costing apabila harga jual tersebut telah menghasilkan
contribution margin guna menutup biaya tetap adalah lebih baik daripada
harga jual yang tidak menghasilkan contribution margin sama sekali. Dengan
dipakainya metode penentuan harga pokok variabel maka perusahaan tersebut
akan dapat memenuhi pesanan khusus dari calon pelanggan atau pelanggan
terhadap permintaan produinya de-ngﬁn harga di bawah standar harga jual

biasa karena dalam hal ini hanya biaya variabel saja yang diperhitungkan.

1.4.6 Biaya Operasi Perusahaan
Biaya-biaya operasional merupakan biaya non produksi perusahaan. Biaya

operasional perusahaan sering juga disebut biaya komersial perusahaan. Menurut
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Supriyono (1990: 291 ) Biaya operasi perusahaan terdiri atas dua elemen biaya

-

yailu:

a. Biaya pemasaran
Biaya pemasaran merupakan biaya yang dikeluarkan dalam hubungannya
dengan usaha untuk memperoleh pesanan (order getting) dan memenuhi
pesanan {(order filling). Biaya pemasaran yang dikeluarkan untuk memperolch
pesanan merupakan biaya yang dikeluarkan untuk menarik minat pembeli dan
biaya pemasaran yang dikeluarkan untuk memenuhi pesanan.

b. Biaya administrasi dan umum
Biaya administrasi dan umum merupakan biaya yang berhubungan dengan
penyusunan kebijaksanaan dan pengarahan perusahaan secara keseluruhan

Biaya ini diperlukan untuk administrasi secara umum.

1.4.7 Contribution Margin

Cotribution margin merupakan selisih hasil penjualan dengan biaya
variabel total atau selisih harga jual dengan biaya variabel per-unit ptoduk. 1d! ini
sesuai dengan pendapat Horngren (1991:60) bahwa: “margin contributi adalah
selisih penjualan diatas semua beban variabel, termasuk kategori produksi
variabel, penjualan dan administrasi variabel.” Contribution margin ini akan
dapat diketahui dari penyajian harga pokok variabel, karena dalam harga pokok
variabel biaya tetap dipisahkan dari biaya variabel. Besar kecilnya contribution
margin dipengaruhi besar kecilnya penjualan dan biaya variabel pada suatu
periode. Bila tingkat penjualan scbanding dengan kenaikan biaya variabel maka
contribution margin mengalami perubahan baik bersifal menurun atay meningkat.
Oleh karena itu contribution margin dapat dipergunakan sebagai pertimbangan

utama dalam pengambilan keputusan.

1.4.8 Pengambilan Keputusan

a. Pengertian Pengambilan Keputusan
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Pengambilan keputusan adalah memihh salah satu diantara berbagai
alternatif tidakan yang ada. Hal ini sesuai defigan pendapat Mulyadi (1993:1) vang
mengemukakan bahwa: “Pengambilan keputusan merupakan pemilihan berbagai
macam alternatif untuk masa yang akan datang.™ Sedangkan Mockijat (1987:83)

berpendapat bahwa:

Pada hakekatnya penpambilan keputusan adalah suatu pendckatan yang
sislematis terhadap hakekat suatu masalah, pengumpulan fakia-fakta dan
data penentuan yang matang dari alternatif yang dihadapi dan mengambil
tindakan yang menurut perhitungan merupakan tindakan yang paling
tepat. :

Pemilihan terhadap alternatif yang ada tidak dapat dilakukan dengan
ilham atau dengan mengarang akan tetapi harus didasarkan kepada data-data ydng
terkumpul dengan sistematis dan terolah dengan baik, schingga keputusan yanp
diambil itu bersifat rasional, Hal ini sesuai dengan pernyataan Supriyono
(1989:22) yang menyatakan bahwa: “Pembuatan keputusan adalah proses
manajemen dalam usaha untuk membuat pemilihan rasional diantara beberapa
alternatif™.

Berdasarkan beberapa pendapat di atas dapat disimpulkan bahwa
pengambilan keputusan merupakan salah satu diantara pelbagai alternatif untuk
keputusan masa yang akan datang. Dalam pengambilan keputusan diperlukan
adanya data-dala untuk menentukan altematil mana yang akan dipilih. Proses
pengambilan keputusan bukanlah hal yang dapat terjadi secara kebetulan, tetapi
harus memperhatikan kondisi-kondisi tertentu yang ada disekitarnya dan bersifat
rasional. Scbelum pemilihan terhadap suatu alternatif dijatuhkan terlebih dahulu
harus diketahui hakekat dari suatu masalah. Scbab schenarnya pengambilan

keputusan merupakan pemecahan masalah yang sebaik-batknya.

b. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Pengambilan Keputusan
Pembuatan keputusan yang dilakukan oleh manajemen akan menjadi lebih
baik apabila semua faktor yang mempengaruhi pembuatan keputusan tersebut

dipertimbangkan. Menurut Horngren (1991:318) [aktor-faktor tersebut adalah
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faktor kualitatif dan faktor kuantitatif. Apabila semua faktor yang mempengaruhi
pembuatan keputusan terscbut telah dzpenimbangkan maka manajemen
mempunyai resiko yang lebih kecil untuk berbuat kesalahan dalam pemngambilan
keputusan.

Faktor kualitatif merupakan faktor yang sulit untuk diangkakan. Walaupun

begitu dalam setiap pembuatan keputusan apapun dalam dunia bisnis atau usaha
akan mempertimbangkan faktor kualitatif tersebut, Faktor kualitatif yang
dimaksud antara lain adalah tanggung jawab sosial, intuisi manajemen, reaksi
pelanggan dan reaksi para pesaing, sikap karyawan, serikat buruh dan lain-lain.
Sugiri  (1994:139) menyatakan: “Keputusan apapun dalam dunia usaha
mempertimbangkan faktor kualitatif, Faktor kualitatif antara lain adalah kesan
masyatakat, intuisi manajemen, tanggung jawab sosial, reaksi pelanggan, reaksi
para pesaing, sikap karyawan dan sebagainya”.
Selanjutnya Horngren (1991:318) berpendapal bahwa: “Faktor kualitatif adalah
faktor yang sulit diukur dengan angka. Misalnya tantangan serikat butuh, peluang
memproduksi beberapa komponen produk di bawah harga yanig dilawarkan
pemasok, keterpantungan jangka panjang terhadap pemasok™.

Berbetla dengan faktor kualitatif, faktor kuartitatif adalah faktor yang
dapat dinyatdkan dengan angka. Horngren (1988:318) menyatakan pendapathya
bahwa faktor kuantitatif adalah faktor yang dapat dinyatakah dengan angka,
Misalnya biaya dllernatif yang diramalkan untuk bahan langsung, tenaga kerja
langsung dan overhead pabrik. Dalam kegialannya manajer berusaha untuk
menyusun situasi pengambuilan keputusan dalam bentuk kuantitatif sebanyak

mungkin, sehingga pilihan diantara berbagai alternatif dapat dibuat dengan dasar

yang sistimatik.

1.4.9 Pesanan Khusus
Di dalam pelaksanaan operasi perusahaan, kadang-kadang terdapat satu
atau beberapa pesanan khusus atau verder khusus (pesanan di luar jumlah yang

diproduksi oleh perusahaan dalam keadaan normal). Pada umumnya pesanan
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khusus ini menghendaki pelayanan yang bersifat khusus pula. Diantaranya adalah
masalah harga dari barang yang dipesan tc;'schut. Tidak jarang pesanan khusus ini
dimintakan harga yang lebih rendah dari harga jual yang berlaku, atau harga jual
yang telah ditentukan oleh perusahaan yang bersangkutan, Tentang pesanan
khusus mi Sugiri (1994:142) berpendapal bahwa: “pesanan khusus adalah pesanan
diluar penjualan normal, biasanya dengan harga yang lebih rendah daripada harga
jual normal™

Lebih lanjut menurut Polimeni dan Cashin { 1986:203) selain membuat dan
menjual barang-barang produksi dengan syarat-syarat yang sudah biasa, suatu
perusahaan kadang-kadang bisa menerima pesanan khusus alas barang
produksinya dengan harga sedikit di bawah harga normal. Untuk jangka pendek
kadang-kadang perusahaan bisa meningkatkan jumlah keuntungannya dengan
meneTima pesanan-pesanan atas dasar harga yang melebihi biaya diferensial saja.
Biaya diferensial untuk suatu order biasanya hanya terdiri dari biaya variabel saja,
walaupun tidak semua biaya variabel itu relevan untuk pengambilan keputusan,

Berdasarkan pendapat di atas maka dapat disimpulkan bahwa pesanan
khusus merupakan pesanan yang meminta perlakuan harga secara khusus, yaitu
harga jual yang ebih rendah dari harga jual normal. Sedangkan biaya yang
diperhitungkan dalam pengambilan keputusan adalah biaya difrensial berupa

biaya variabel yang relevan sehubungan dengan adanya pesanan khusus tersebut.

1.4.10 Kapasitas

Menurut Handoko (1994:297) kapasitas adalah suatu kuantitas keluaran
dalam periode tertentu, dan merupakan kuantitas keluaran tertingg yang mungkin
selama periode waktu itu. Suatu kapasitas organisasi merupaka'n konsep yang
dinamik yang dapat diubah dan dikelola untuk berbagai keperluan. Kapasitas
dapat disesuaikan dengan tingkat penjualan yang sedang berfluktuasi yang
dicerminkan dalam skedul atau produksi induk. Sehubungan dengan skedul atau
produksi induk ini kapasitas juga berarti jumiah masukan sumber daya-sumber

daya yang relatif tersedia untuk kebutuhan pada waktu tertentu.
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Menurut Harnanto (1992:156) pada dasarnya terdapat tipa konsep tentang

volume kegialan atau kapasitas produksi dai‘mn kondisi normal, yaitu:

a. Kapasilas tcoritis
Kapasitas teorilis atau maksimum pabrik sama dengan jam kerja pabrik
pertahun untuk jumlah mesin yang dioperasikan. Beberapa pihak mengalakan
bahwa tarip biaya overhead pabrik menurut anggaran harus didasarkan pada
taksiran volume kegiatan kapasitas produksi maksimum atau kapasitas teoritis
pabrik. Karena kemungkinan perusahaan untuk dapat beroperasi pada tingkat
kapasitas pabrik yang maksimum secara kontinyu relatif kecil, pendekatan
kapasitas maksimum dianggap tidak realistis dan jarang dipakai.

b. Kapasitas praktis
Kapasitas praktis pabrik sama dengan kapasitas teoritis dikurangi dengan
kegiatan-kegiatan penyetelan, perawatan dan reparasi mesin yang tidak
tethindarkan. Kapasilas praktis tersebut merupakan taksiran volume produksi
dalam keadaan di mana karyawan bekerja dalam shif dan juinlah jam kerja
reguler dengan memperhitungkan faktor-faktor manusiawi yang menyebabkan
hidak dapat dicapainya kapasitas produksi maksimum, kerusakan mesin-mesin
produksi, wakiu luang,dan adanya berbagai gangguan yang membuat kapasitas
produksi maksimum tidak mungkin dapat dicapai.

¢. Kapasitas sesungguhnya yang diharapkan
Kapasitas sesungguhnya yang diharapkan merupakan suatu lingkat kapasitas
pabrik yang dibutuhkan untuk menghasilkan produk sesuai dengan
kemampuan penjualannya. Kondisi operasi normal sering kali juga
diinterpretasikan  sebagai suatu kapasitas produksi yang sesungguhnya
diharapkan dalam jangka waktu sampai dengan satu tahun, Kapas'itas produksi
ini merupakan suatu taksiran volume produksi berdasarkan pada pengalaman
yang kemudian disesuaikan dengan peluang bisnis dan keadaan perekonomian
yang dihadapi oleh perusahaan. Tarif biaya overhead pabrik berdasarkan tingkat
kapasitas yang scsungguhnya diharapkan merupakan indikator mengenai

efisiensi manajerial untuk jangka pendek.
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Pengambilan keputusan tentang pesanan khusus akan didasarkan pada
besarnya kapasitas yang tersedia untuk melayani pesanan khusus tersebut. Apabila
dalam suatu perusahaan dalam kegiatan produksinya masih di bawah kapasitas
normal (masih terdapat kapasitas menganggur) maka perusahaan mempunyai
peluang untuk melayani pesananan khusus tersebut. Karena selain kapasitas yang
masih menganggur, ada faktor lain yang menjadi pertimbangan untuk menerima

atau menolak pesanan khusus, yaitu masalah harga jual produk pesanan.

1.4.11 Hubungan Biaya Relevan dengan Pengambilan Keputusan Untuk
Mencrima atau Menolak Pesanan Khusus
Pengambilan keputusan yang berkaitan dengan biaya relevan biasanya
berorientasi jangka pendek, yaitu melibatkan kegiatan yang tidak lebih dari satu
tahun. Meskipun demikian ada pengambilan keputusan yang berorientasi jangka
panjang seperti investasi jangka panjang. Sejumlah keputusan jangka pendek yang
meémerlukan analisa biaya relevan menurut Mulyadi (1993:83) adalah scbagai

berikul:

I. membeli atau membuat sendiri suatu produk (make or buy decision), 2.
menjual atau memproses lebih lanjut sualu produk (sell or process
Jurther), 3. menghentikan atau melanjutkan produksi prbduk tertentu atau
kegiatan usaha svatu bagian perusahaan (stop or cotintte produk), 4.
menerima atau menolak pesanan khusus (special order decision).

Analisis biaya relevan yang berhubungan dengan pengambilan keputusan
untuk menerima atau menolak pesanan khusus meliputi biaya produksi variabel,
biara pemasaran variabel serta biaya admiistrasi da umum vatiabel. Dengan
adanya pesanan khusus maka peningkatan biaya relevan terhadap pesanan khusus
menurut Tunggal (1995:169) meliputi: “(1) variahle production cost dari pesanan
khusus, (2) Variable expenses, marketing and administrative yang berhubungan
lagsung dengan pesanan.” Berdasarkan pendapat tersebut maka dapat diketahui
bahwa analisis biaya relevan terhadap pesanan khusus meliputi biaya produksi

variabel, biaya pemasaran variabel dan biaya admiistrasi variabel.
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1.4.12 Pengambilan Keputusan Mcnerin]a atau Menolak Pesanan Khusus

Suatu perusahaan dalam upayanya untuk memanfaatkan Kkapasitas
produksinya yang masih menganggur dibenarkan untuk melayani pesanan khusus
(penjualan di bawah harga jual biasa), dengan ketentuan perusahaan tersebut telah
memenuhi persyaratan untuk melayani pesanan khusus. Karena dalam jangka
pendek perusahaan berkepentingan untuk memanfaatkan kapasitas produks
seoptimal mungkin. Menurut Mulyadi (1993:52) suatu pesanan khusus pasti
diterima jika:

a. Pertambahan penghasilan melebihi pertambahan biaya pesanan khusus
tersebut.

b. Fasilitas yang akan digunakan untuk mengerjakan pesanan khusus
tersebut sedang menganggur dan tidak mempunyai alternatif yang
lebih menguntungkan lainnya

¢. Pesanan khusus tersebut tidak merusak pasar output tetap perusahaan.

Perusahaan dapat meningkatkan volume penjualan agar menghasilkan
kontribusi dengan menerima pesanan khusus, apabila syarat-syarat yang terscbhut
di atas dapat dipenuhi oleh perusahaan. Lebih lanjut Supriyono (1989:289)
berpendapat bahwa suatu pesanan khusus akan dilayani apabila harga jual
minitalnya setiap satuan scbhesar biaya variabel setiap saluan, Oleh karena itu
harga jual produk untuk pesanan khusus harus tidak lebih dari biaya-biaya
variabel yang dikeluarkan untuk membuat dan menjualnya. Sehingga dapat
dijelaskan bahwa apabila harga jual satuan pesanan khusus lebih besar dari biaya
variabel satuan pesanan khusus maka perusahaan mendapat laba. Sebaliknya
apabial harga jual satuan pesanan khusus lebih rendah dari biaya variabel satuan
pesanan khusus maka perusahaan menderita kerugian, Dan apabla harga jual
saruan pesanan khusus scbesar biaya variabel pesanan khusus maka perusahaan
tidak memperoleh laba juga tidak menderita rugi.

Pesanan khusus akan diterima oleh perusahaan selama harga jual masih
lebih besar dari biaya variabel sehingga memberi kontribusi margin positif,
Selama pesanan khusus masih memberikan contribusi margin yang positif, maka

pengambilan keputusan untuk menerima pesanan khusus adalah keputusan yang
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schal. Schagaimana yang dikemukakan olch Mulyadi (1993:59) sebagai berikut:
“Di dalam metode direct costing apabila- harga jual apabila harga jual tersebut
menghasilkan kontribusi margin guna menutup biaya tetap adalah lebih baik dari
pada harga jual yang tidak menghasilkan contribusi margin sama sekali”.

Jadi analisis biaya relevan dengan penyajian metode direct costing dapat
secara jelas menggambarkan tingkah laky biaya. Disini akan diketahui besarnya
kontribusi margin baik per-unit maupun secara keseluruhan dari penjualan dengan
Jalan mengurangkan biaya variabel dari harga jual. Kontribusi margin tersebut
dapat digunakan untuk menutup biaya tetap yang telah dikeluarkan dalam proses

produksi dan operasi.

1.5 Operasionalisasi Konsep
Operasionalosasi konsep merupakan penerapan dari teori-teori yang
digunakan sebagai landasan dalam memecahkan suaty masalah yang timbul.

Operasionalisasi konsep tersebut antara lain:

L5.1. Analisid Biaya Relevan
Biaya relevan adalah suatu biaya yang mempunyai kaitan erat untuk
dipertimbangkan di dalam pengambilan keputusan tertentu. Dalam pengambilan
keputusan terhadap pesanan khusus, dimana perusahaan masih bekerja di bawah
kapasitas normal, maka analisis biaya relevan meliputi:
a. Biaya produksi variabel
Dalam analisis biaya relevan ini elemen biaya produksi variabelnya antara
lain:
1). Biaya Bahan baku
2). Biaya tenaga kerja langsung

3). Biaya Overhead pabrik variabel
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b. Biaya operasi variabel .
Biaya ini meliputi biaya operasional perusahaan yang terdiri dari:
1) Biaya pemasaran variabel
Biaya pemasaran variabel disini adalah biaya penjualan termasuk biaya
promosi, komisi penjualan dan biaya angkut penjualan.
2) Biaya administrasi dan umum variabel
Biaya administrasi dan umum yanp diperhitungkan adalah biaya yang
bersifat variabel ini meliputi biaya telepon kantor, biaya perlengkapan

kantor, biaya listrik dan air kantor, serta biaya pemeliharaan kendaraan.

5.2 kapasitas produksi
Kapasitas produksi adalah kemampuan produksi yang dimiliki oleh

perusahaan yang mencakup kemamapuan mesin sebagai peralatart produksi dah

lenaga kerja melakukan kegiatan produksi. Kapasitas produksi ini meliputi:

a.

<.

Kapasitas produksi yang direncanakan oleh perusahaan

CV. Harapan Bersama Sawmill dalam setiap triwulannya merencanakan
kapasitas produksinya sebesar 916,5 M3, dengan menggunakan satu unit
mesin dan 15 orang tenaga kerja langsung,

Kapasitas produksi terpakai

Kapasitas produksi terpakai merupakan kapasitas produksi yahg digunakan
untuk berproduksi selama satu periode (triwulan), dan besarhya kapasitas
produksi terpakai ini dipengaruhi oleh Jumlah penjualan, persedian awal dan
rencana persediaan akhir.
Kapasitas produksi menganggur
Kapasitas produksi yang menganggur merupakan selisisih antara kapasitas

produksi yang direncanakan dengan kapasitas produksi terpakai.

1.5.3 Harga Jual Produk

Harga jual produk yang berlaku pada CV. Harapan Bersama Sawmill pada

triwulan I tahun 2000 ini meliputi:
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a. Harga jual biasa
Harga jual biasa merupakan harga jual ;ang penentuannya berdasarkan semua
biaya baik biaya produksi maupun biaya non produksi ayang berperilaku tetap
maupun variabel,

b. Harga jual produk pesanan khusus
Harga jual produk pesanan khusus merupakan harga jual yang penentuannya

berdasarkan analisis biaya relevan,

1.5.4 Contribution Margin

Contribution margin diperoleh dari hasil penjualan pesanan khusus setelah
dikurangi dengan total biaya variabel yang diperlukan untuk memproduksi
pesanan tersebut. contribution margin pada analisis ini dihitung berdasarkan tiap
produk (meter), dan selanjutnya dikalikan dengan seluruh kuantitas pesanan

khusus yang diterima oleh perusahdan.

1.5.5 Keputusan menerima atau menblak pesandn khusus

Permasalahan yang dihadapi CV. Harapan Bersama Sawmill yaitu menerima
alau menolak pesdnan khusus akan diperhitungkan berdasarkan syarat yahg harus
dipenuhi dengan adanya pesanan khusus. Syarat tersebut terdiri atas:

a. Harga pesanan khusus harus lebih tinggi dari biaya relevan yang digunakan
untuk memproduksi pesanan tersebut.

b. Kapasitas produksi perusahaan masih belum optimal atau masih terdapat
kapasitas produksi yang masih menganggur, sehingga perusahaan
mempunyai peluang untuk melayani pesanan khusus.

Apabila kedua hal tersebut di atas dapat dipenuhi oleh perusahaan, maka

pesanan khusus dapat dipenuhi dan sebaliknya Jika syarat tersebut tidak

terpenuhi maka pesanan khusus akan ditolak.
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1.6 Asumsi

Setelah peneliti menjelaskan permasalahan sccara jelas maka langkah
selanjutnya adalah memikirkan suatu gapasan lentang letak persoalan atay
masalahnya dalam hubungan yang lebih luas. Asums;j merupakan anggapan dasar
lentang  keadaan penelitian  yang menunjang pemecahan masalah dengan
mempermudah  dan menycderhanakan pembahasan Dalam penelitian ini maka
asumsi yang dipakai adalah sebagai berikut:
a. Adanya dana untuk membiayai pesanan khusus,
¢. Bahan baku mudah didapat.
¢. Adanya pemisahan pasar antara penjualan reguler dengan penjualan untuk

melayani pesanan khusus.

L.7 Hipotesis

Setelah  penelit mengadakan penelaahan yang mendalam terhadap
berbagai sumber untuk menentukan anggapan dasar, maka larigkah sclanjutnya
adalah merumuskan hipotesis. Hipotesis dapat diartikan sebagai suaty Jawaban
sementara terhadap permasalahan penelitian,
Schubungan dengan permasalahan perpambilan keputusan untuk menerima atau
menolak pesanan khusus, maka dapat ditarik suaty hipotesis sebagai berikut:
“Jika peruéﬂihaan menerima pesanan khusus dengan perh]tungan biaya

relevan makd kontribusi margin akan meningkat”,
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1.8 Model Analisis
Model analisis digunakan sebagai konsep untuk memecahkan masalah.

Dalam penelitian ini model analisisnya sebagai berikut:

Gambar 1. Model Analisis

Analisis Biaya Relevan

Pengambilan Keputusan

Keterangan
Analisis Biaya relevan terdiri dari:
a, Biaya Produksi variabel

1) bahan Baku

2) Tenaga kerja langsung

3) Overhead pabrik variabel
b. Biaya operasi variabel

1) Biaya pemasaran variabel

2) Biaya administrasi dan umum variabel

Pengambilan keputusan terdiri dari:
a. menerima pesanan khusus

b. menolak pesanan khusus

CM = Contribution Margin

Contribution margin merupakan selisih antara penjualan dengan biaya variabel.

1.9 Metode Penelitian 2

Sutau karya ilmiah merupakan hasil penganalisaan ayang dilandasi oleh
teori yang baku dan logis yang mengandung nilai-nilai kebenaran. Dengan
pengamatan yang cermat untuk mendukung hasil penelitian yang valit akan
mempermudah usaha mencari jalan pemecahan. Oleh karena itulah dalam

penehitian ilmiah diperlukan suatu metode tertentu. Dalam hal ini metode
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penelitian  yang digunakan untuk memahami obyek yang diteliti adalah

pendekatan kwantitatif,
Adapun tahapan-tahapan penelitian yang dilakukan adalah sebagai berikut:
1.9.1 Tahap persiapan
a. Mengadakan pengamatan pendahuluan untuk mencari informasi mengenai
Perusahaan Dagang dan Industri Kayu Kalimantan CV. Harapan Bersama
Sawmill.
b. Menetapkan pokok permasalahan yang berkaitan dengan informasi yang
diperolch.
€. Mengadakan studi literatur/studi pustaka guna mencari teori-teori untuk

menentukan konsep-konsep yang mendasari teori.

1.9.2 Tahap pengumpulan data
Data yang diambil dari perusahaan adalah data yang berhubungan dengan
biaya produksi dan biaya non produksi, baik biaya variabel maupun biaya tetap,
guna menentukan besarnya harga pokok penjualan baik dengan metode harga
penuh maupun metode harga variabel, anggaran produksi dan ramalan penjualan.
Pengumpulan data tersebut dilakukan dengan;
a. Observasi
Menurut Hadi (1997:136) sebagai metode ilmiah observasi digrtikan sebagai
pengamatan dan pencatalan secara sitematis lentang fenomena-fanomena yang
diselidiki. Dalam arti yang luas observasi sebenamnya tidak hanya terbatas pada
pengamatan yang dilakuka dengan mata kepala sendiri melainkan Juga semuan
Jeis pengamatan yang dilakukan baik secara langsung maupun tidak langsug.
b. Wawancara
Wawancara dilakukan dengan mengajukan sgjumlah  pertanyaan yang
berhubungan dengan data yang berkaitan dengan permasalahan. Dalam
wawancara ini seorang peneliti dapat pertanyaan secara langsung kepada
Tesponden  untuk  mendapatkan sejumlah data atau informasi yang

diperlukan. Wawancara dilakukan dalam situasi dan kondisi yang dianggap tepat
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agar diperoleh informasi dan data yang akurat, dengan menggunakan dasar
pedoman wawancara.  Sebapai mana pendapat Soeratno dan Lincolin Arsyat
(1995:92) yang menyatakan bahwa: teknik wawancara merupakan metode
pengumpulan data dengan cara bertanya langsung (berkomunikasi langsung)
dengan responden”. Adapun pihak yang terlibal dalam penelitian ini pada CV,

Iarapan Bersama Sawmill terdiri atas:

1) Pimpinan perusahaan 1
2) Kabag. Produksi I
3) Bagian penjualan 1

4) Bagian administrasi dan umum |
¢. Dokumentasi

Surachmad (1985:137) menyatakan bahwa: “Dokumentasi scbagai laporan
tertulis terdini dari suatu peristiwa yang isinya terdiri dari penjelasan dan
pemikiran terhadap peristiwa dan ditulis dengan sengaja untuk menyimpan atau
meneruskan  katerangan mengenai peristiwa tersebut”, Jadi berdasarkan
pcndapal di atas dokumentasi merupakan teknik pengumpilan data dengan
menggunakan sumber data yang telah ada pada lokasi penelitian. Caranya
dengan melakukan pencatatan yang berhubungan dengan obyek penelitian yang

berhubungan dengan data-data yang berkaitan permasalahan yang diangkat.

1.9.3 Tahap analisis data
a. Melode least square

Metode ini berguna dalam membuat ramalan penjualan. Rumus yang

digunakan menurut Adisaputro (1996:159) adalah sebapai berikut:

Y Y
Y=a+bx a:-z— h—zk
n
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Keterangan: 1

Y = Volume penjualan yang diramalkan

a = Nilai Y pada saat x =0

b = Bilangan perubahan untuk satuan waktu
x = Nilai pada saat periode wakiu

n = Banyaknya periode waktu

b. Anggaran produksi

Angparan produksi ini oleh perusahaan dapat digunakan sebagai dasar
pertimbangan untuk menentukan besarnya volume produksi pada periode

yang akan dalang. Formulasinya menurut Adisaputro (1996:183) sebagai
berikut;

Tingkat penjualan Rp xxx
Tingkatl persediaan akhir Rp xxx +
Jumlah persediaan Rp xxx
Tingkat persediaan awal Rp XxX -
Tingkat produksi Rp xxx

¢. Kapasitas mengangpur

Kapasitas menganggur merupakan selisih antara kapasitas yang tersedia
dengan kapasitas yang terpakai.

Rumus;
Kapasitas produksi yang tersedia XXX
Kapasitas produksi yang terpakai XXX -

Kapasitas produksi yang menganggur  xxx

d. Analisis linier regresi dengan metode kuadrat terkecil

Metode ini berguna untuk memisahkan biaya tetap dan biaya variabel yang

terdapat pada biaya semi variabel. Menurut Ahyari (1994:108) rumus yang
digunakan adalah:
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y=at bx '
a= L'ﬁ&- i‘rz o 5L HZ xy— szy
”E,\:Z 5 (zx]l usz e [Z-‘)z

dimana: y = biaya total

x = luas produksi (unit output)
n = banyaknya data
a = jumlah biaya tetap

b = biaya variabel per unit

e. Harga pokok produksi menurut konsep variable costing
Dalam metode harga pokok produksi menurut konsep variabel costing ini,
yang discbut biaya produksi adalah penjumlahan dari biaya bahan baku
variabel, biaya tenaga kerja variabel dan biaya overhead variabel, Schingga

harga pokok produksinya menurut Machfoedz (1996:272) sebagai berikut:

Biaya Bahan Baku IOXXX
Biaya Tenaga Kerja Langsung IOXXX

Biaya Overhead Pabrik Variabel : xxx +

Harga Pokok Produksi Variabel : xxx

I Menghitung biaya relevan, dengar: menghitung total biaya variabel,

Biaya Produksi Variabel I OXXX
Biaya Pemasaran Variabel TOXXX
Biaya Administrasi Variabel . XxXx +

Total Biaya Variabel TOXXX
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£. Menghitung contribution margin

Perhitungan ini digunakan utuk . mengetahui seberapa besar contribution

margin akan diterima perusahaan, bila perusahaan melayani pesanan khusus
tersebut. Menurut Machfoedz (1996:362) rumusnya sebagai berikut:

Harga Jual per-Unit | XXX

Biaya Variabel per-Unit L XXX

Contribution Margin per-Unit : xxx

1.9.4 Tahap penarikan Kesimpulan
Sctelah data dianalisis dilanjutkan dengan penankan kesimpulan dari data
yang diperolch sesuai dengan permasalahan yang diajukan, Penarikan kesimpulan
menurut Hadh (1984.49) ada dua cara vaity:
a. Metode induksi
Penarikan kesimpulan dengan metode induksi ini berangkat dari faktor-faktor
yang khusus, peristiwa-peristiwa konkrel kemudian dari fakior atau yang
khusus atau konkret tersebut dijadikan kaidah generalisasi yang mempunyai
sifat umum.
b. Metode deduksi
Penarikan kesimpulan dengan menggunakan metode deduksi ini berangkat dari
suatu pengetahuan yang sifatnya umum dan bertitik tolak pada pengetahuan
yang umum kita hendak menilai suatu kejadian yang khusus.
Dalam penarikan kesimpulan ini penulis mengpunakan metode deduksi
yang merupakan penarikan kesimpulan yang berangkat dari hal-hal vang bersifat

umum menuju ke yang khusus.
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1I. GAMBARAN UMUM PERUSAHNAAN

2.1 Sejarah Singkat Perusahaan

CV. Harapan Bersama Sawmill didirikan pada tahun 1990 olch Bapak
Haji Mochamad Arsyad sckeluarga. Perusahaan ini bergerak di bidang
penggergajian kayu kalimantan khususnya kayu kamper. Pada tanggal 16
Desember 1991 secara resmi perusahaan memperoleh ijin usaha dan Departemen
Perindustrian  dan  Perdagangan Jawa Timur dengan nomor ijin pendirian
industri/ijin tetap usaha industn ; S34/DJALITU-6/Non PMA-PMDN/XIL X 1991
Jenis industri kayu gergajian dengan nama CV. Harapan Bersama Sawmill dan
berlokasi di Desa Dukuh Kecamatan Ngadiluwih Kabupaten Kedin,

Scjak awal didirikan hingga menjelang tahun 1995 pimpinan perusahaan
dipengang oleh bapak Haji Mochamad Arsyad. kemudian pada tahun 1995
pimpinan perusahaan dipindahtangankan kepada putranya, yang bernama Bapak
Haji Abdul Bazid. Sebagai dircktur utama Bapak Haji Abdul Bazid bertindak
sclaku pelaksana dan penanggung jawab atas segala kegiatan perusahaan baik
untuk urusan keluar maupun ke dalam perusahaan. Pada tahun 1995 im pula,
tepatnya pada 1 november 1995 CV, Harapan Bersama Sawmill terdaftar sebagai
salah satu perusahaan yang turut serta dalam program Jaminan Sosial Tenaga
Kerja (Jamsostek) sesuai dengan Undang-undang no. 3 tahun 1992 junto PP no.

14 tahun 1993. Jumlah tenapa kerja vang terdaftar dalam jamsosiek terscbut

adalah 25 orang.

2.2 Lokasi Perusahaan

Lokasi perusahaan merupakan salah satu faktor yang menentukan berhasil
tidaknya kelangsungan hidup perusahaan, Lokasi perusahaan ini mempunyal dua
pengertian, yaitu:

a. Lokasi perusahaan scbagai tempat kedudukan dimana perusahaan

melaksanakan aktifitas produksinya.

18
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b. Lokasi perusahaan scbagai tempat kedudukan dimana perusahaan

melaksanakan administrasi alau tempat kantor pusat perusahaan.
Tempat kediaman dan kedudukan CV. Harapan Bersama Sawmill berada

di Desa Dukuh  Kecamaian Ngadiluwih kabupaten Kediri. Faktor-faktor yang

mempengaruhi pemilihan lokasi bagi perusahaan adalah sebagai berikut:

a, Pasar
Pabrik scbagai tempat dan fungsi teknis sualu perusahaan, tidak dapat
dipisahkan dengan masalah lokasi pasar untuk produk perusahaan yang
bersangkutan, karena tujuan akhir dari kegiatan produksi ini adalah dapat
dipasarkannya produk tersebut. Pemilihan lokasi pabrik vang berdekatan
dengan lokasi pasar akan memudahkan kegiatan pemasaran atau penjualan.
CV. Harapan Bersama Sawmill memilih lokasi pabrik di desa Dukuh karena
lokasi tersebut cukup strategis untuk memasarkan produknya, dimana daerah
pasar mercka meliputt wilayah Trenggalek, Tulufiggapung, Blitar, Kediri,
Nganjuk dan Malang,

b. Transportasi
Tersedianya sarana transportasi merupakan masalah yang sangat penting dalam
pemilihan lokasi suatu pabrik, sebab pabrik scbagi tenipat untuk berproduksi
tidak akan lepas dari kebutuhan transportasi, misalnya dalam hal pengadaan
bahan buku, Hingga bahan baku terscbut diproses dalam pabrik dan mejadi
barang jadi yang kemudian akan dijual dipasar. Semua kegiatan lersebut
memerlukan sarana transportasi yang baik. Sarana transportasi yang terdapat di
desa Dukuh tersebut cukup baik sehingga scsuatu yang berhubungan dengan
pengangkutan, baik pembelian bahan baku maupun penjualan tidak mengalami
kesulitan.

c. Tenaga kerja
Tenaga kerja merupakan salah salu unsur yang penting dalam proses produksi.
Dalam menentukan lokasi perusahaan sangatlah tepat karena disckitar lokasi
perusahaan banyak tersedia tenaga kerja yang cukup potensial dalam proses

produksi, disamping upah tenaga kerja yang cukup murah,
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d. Lembaga Keuangan
Lembaga kecuangan scbagai penghimpun dan penyalur dana dari dan ke
masyarakat sangat berperan dalam kemajuan perindustrian, Keberadaan suatu
perusahaan tidak akan lepas dari penggunaan modal yang cukup, dan untuk
keperluan permodalan tersebut maka diperlukan kerjasama antara lembaga
heuangan dan pihak pengelola perusahaan. Oleh karena itu pemilihan lokasi
pabrik yang didirikan oleh perusahaan akan lebih baik apabila berdekatan
dengan lembaga keuangan seperti bank atau koperasi simpan pinjam. Adanya
lembaga-lembaga terscbut akan menunjang  perkembangan perusahaan.
Pemilihan lokasi CV. Harapan Bersama Sawmill-pun tidak terlepas dari
Keberadaan lembaga keungan tersebut, karena di kecamatan MNgadiluwih
khususnya dan di kabupaten Kediri pada umumnya sudah banyak terdapat
lembaga keuangan yang dapat memberikan pinjaman modal apabila

diperlukan.

2.3 Struktur Organisasi

Organisasi merupakan kumpulan sckelompok orang yang mempunyai
tujuan yang sama. Lebih lanjut Sugiri (1994:3) menyatakan bahwa: “Organisasi
adalah sekelompok orang yan'g bekerja sama untuk mencapai tujuan bersama.”
Dalam suatu organisasi setiap individu mempunyai peranan tertentu. Hal ini dapat
dilihat dari strukiur organisasi yang ada. Menurul Sugiri (1994:4): “Struktur
organisasi merupakan kerangka hubungan antar satuan-satuan organisasi yang di
dalamnya terdapat pejabat, tugas serta wewenang yang masing-masing
mempunyal peranan tertentu dalam kesatuan yang utuh.” Struktur organisasi
biasanya digambarkan dalam sebuah bagan yang discbut bagan struktur
orgamsasi. Berdasarkan struktur organisasi yang berbentuk bagan tersebut akan
jelas terlibat tugas, wewenang dan tanggung jawab masing-masing orang dalam
organisasi,

Organisasi scbagai wadah merupakan suatu tempat dimana kegiatan-

kegiatan administrasi dan manajemen dijalankan. Dalam hal ini organisasi
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bersifat relatif statis. Sedangkan organisasi sebagal suatu proses akan menyoroti
intcraksi antara orang-orang vang ada di dalam organisasi itu yang pada umumnya
telah diatur dalam dasar hukum pcm:fin'an organisasi dan pada struktur organisasi
serta hirarki yang terdapat pada organisasi.

CV. Harapan Bersama Sawmill dalam usaha menciplakan kerja sama
antar orang satu dengan yang lain maka dibentuklah struktur organisasi untuk
mengatur tugas, tanggung jawab dan wewenang dari masing-masing anggotanya,
Sedangkan bagan struktur organisasinya dapal digambarkan sebagai berikut;

Gambar 2. Bagan Struktur Organisasi CV. Harapan Bersama Sawmill

Pimpinan
L 4 L L
Bag, Keuangan Bag. Penjualan Kabag. Produksi
dan Adm. l
Mandor
Pekerja

Sumber CV. Harapan Bersama sawmill

Adapun tugas dan langgung jawab dari masing-masing jabatan atau bagian pada
CV. Harapan Besama Sawmill adalah sebagai berikut;
a. Pimpinan Perusahaan

1) Menentukan kebijaksanaan perusahaan

2) Mengawasi tugas dan tanggung jawab dari para bagian

3) Mengatur dan membina kegiatan perusahaan (baik interen atau eksteren)

serla mengembangkan perusahaan,
4) Mclakukan pembelian bahan yang dipergunakan dalam proses produksi

scrta bertanggung jawab atas kualitas dari bahan yang dibeli.
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b. Kepala Bagian Produksi
I) Bekerja sama dengan bagian penjualan dalam merencanakan Jumlah barang-
barang yang akan diproduksi )
2) Membuat laporan secara berkala pada pimpinan mengenai scluruh kegiatan
produksi
3) Mengajukan kebutuhan bahan-bahan yang diperlukan dalam proses produksi
pada pimpinan.
¢. Bagian keuangan dan administrasi
1) Bertanggung jawab terhadap keluar masuknya arus uang agar kelancaran
dananya dapat terjamin
2) Melaksanakan pencatatan untuk transaksi-transaksi yang terjadi pada bagian
lain
3) Mencatat semua kegiatan baik yang bersifat intern maupun ekstern,
d. Bagian penjualan
I) Mengatur penjualan serta mengumpulkan data penjualan secara berlaka
2) Bertanggung jawab serta mengamankan kebijaksanaan perusahaan yang
telah digariskan pada bagian produksi

3) Mengusahakan pengembangan daerah pemasaran,

2.4 Tujuan Perusahaan
Sctiap organisasi baik organisasi yang berorientasi pada laba maupun
organisasi yang berorientasi nirlaba ketika didirikan pasti disertai dengan tujuan
lertentu. Tujuan ini dapat digolongkan menjadi dua, yaitu tujuan jangka panjang
dan tujuan jangka pendek. Demikian juga halnya CV. Harapan Bersama Sawmill,
perusahaan ini mempunyai tujuan yang hendak dicapainya yaitu :
a. Tujuan jangka panjang yang terdiri dari:
1) meningkatkan kualitas pelayanan terhadap konsumen untuk menghadapi
persaingan dengan perusahaan lain

2) meningkatkan kemampuan dan kesejahteraan tenaga kerja
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b. tujuan jangka pendek
11 pencapaian target produksi
2y terjaminnya kontinyuitas produksi

3y mencapai laba atau keuntungan yang maksimal

2.5 Ketenagalkerjaan

Tenaga kerja merupakan salah satu  laktor pendukung  yang  turut
menentukan berhasii tidaknya suatu perusahaan dalam mencapal tujuannya.
Peranan tenaga kerja mempunyai arti yang penting bagt perusahaan dalam proses
produksi dan kegiatan vang lain seperti pemasaran dan administrasi. Dengan kala
lain tidak mungkin aktifitas suatu perusahaan dapat berjalan tanpa adanya tenaga

kerja yang mendukungnya.

2.5.1 Jumlah Tenara Kerja

Dalam menjalankan kegialannya perusahaan penggergajian kayu CV.
Harapan Bersama Sawmill melibatkan tenaga kerja sgjumlah 25 orang denpan
bagiannya scbagai berikut:

Tabel 3. Jumlah Tenaga Kerja pada CV. Harapan Bersama Sawmill

_Jabatan : Jumlah
Pimpinan
Bag. Penjualan
Kabag. produksi
Hag, Adm, dan keu.
Mandor
Bag. Prod. dan gudang
Sopir
Keamanan

_Pembantu umum
Jumlah

—pd b = —
LA

=2
W

Sumber CV. arapan Bersama Sawmill
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2,5.2 Jam Kerja dan Hari Kerja

Jam kerja dan hari kerja yang diterapkan oleh CV, Harapan Bersama
sSawinill adalah sebagai berikut: "
Jam dan hari kerja

a. Huri Senin -—- Kamis dan Sabtu 07.00 - 16.00

Istirahal 12.00 - 13.00
b, Jum™at 07.00 - 16.00
Istirahat 11.00-13.00

2.5.3 Sistem Pengupahan dan Penggajian

Upah adalah suatu penerimaan scbagai imbalan dari pemberi kenja kepada
pencnma kerja untuk suatu pekerjaan/jasa yang telah dilakukan, yang berfungsi
scbagal jaminan kelangsungan hidup yang layak bagi kemanusiaan. Dalam
aktifitas suatu perusahaan upah merupakan faktor penting untuk menarik,
memehihara maupun mempertahankan tenaga kerja bagi kcpentingan organisasi
yang bersangkutan,  Sistem  pengupahan  tersebut  berdasarkan Supriyono
(1990:260) digolongkan menjadi tiga, yaitu:
a. sistem upah perpotong (per buah) produk
b. Sistem upah peja kerja Iang:lr.ung
c. sistem upah bulanan

CV. Harapan Bersama Sawmill menerapkan sistem upah borongan, yang
diberikan pada karyawan bagian produksi dan gudang Sedangkan sistem
penggajian diterapkan pada  pimpinan, karyawan bagian penjualan, bagian
administrasi dan keuangan, kepala bagian produksi, mandor., sopir, keamanan dan
pembantu umuim, dimana gaji setiap bulannya adalah tetap. Adapun daftar
upahdan gaji tenaga  kerja CV. Harapan Bersama  Sawmill periode triwulan 1

tahun 2000 adalah sebagai berikut:
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Tabel 4. Daltar Gaji/Upah Tenaga Kerja CV. Harapan Bersama Sawmill Periode

Triwulan I tahun 2000 (Rp)

Jabatan Gaji‘upah

Pimpinan 506.750/bulan
Bag. penjualan 325.500/bulan
Kabag. produksi 325.500/bulan
Bag. adm. dan keu. 320.350/bulan
Mandor 262 500/bulan
Bag. prod dan pudang, [5.500/M*

Sopir 220.000/bulan
Keamanan 245.000/bulan
Pembantu umum 200.000Dulan

Sumber CV, Harapan Bersama Sawmill

2.6 Kegiatan Produksi

Aktifitas produksi perusahaan meliputi semua kegiatan yang dilakukan
oleh perusahaan mulai memproses bahan baku hingga menjadi produk jadi dalam
bermacam-macam ukuran, Untuk memproduksikan suatu barang diperiukan
suatu proses, dimana dalam proses tersebut melibatkan unsur yang ikut serta
dalam proscs poduksi , yang kemudian disebut sebagai faklor-fakior produksi.
Menurut Gilarso (1992:92-101) faktor-faktor produksi tersebut meliputi empat
macam, yaiu: tenaga kerja manusia, sumber daya alam, peralatan atau barang
modal dan organisasi atau kegiatan pengusaha. Kemudian untuk lancarnya
kegiatan produhsi perlu adanya kebijaksanaan pengendalian dan pengawasan dari

unsur-unsur tersebut,

2.6.1 Bahan baku

BBahan baku merupakan salah satu unsur yang penting umuk‘ menunjang
kelancaran proses produksi, Oleh karena ity perlu kebijaksanaan yang tepet dalam
menentukan suatu keputusan yang berkaitan dengan penyediaan bahan baku,
Bahan baku yang digunakan untuk menghasilkan produk pada perusahaan ini
adalah  kayu kamper, yang disebut log. Log merupakan potongan kayu

gelondongan dengan diameter minimal 17 em dan panjang 300 cm.
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a. Pembelian Bahan Baky

Kebutuhan bahan baky untuk' proses produksi merupakan salah saty
pertimbangan dalam melakukan pembelian, perusahaan perlu menngadakan
persediaan bahan baku demi kelancaran proses produksinya. Adapun pembelian,
pemakaian dan perkembangan harga bahan baky selama periode triwulan 1V
tahun 1998 dan triwulan [-1V tahun 1999 adalah sebagai berikut:
Tabel. 5 Pembelian, Pemakaian dan Perkembangan Harga Bahan Baku Periode

Tw IV Th 1998 dan Tw I - 1V Th 1999 pada CV. Harapan Bersama

Sawmil]
ThiTw Fembelian Harpa Pemakaian Sisa Baban Bakn
ol & _____ iRp/MY dalam M’ dalam Rp dalam M’ dalamRp
TU9RAY 314 M AR T 3021117 L OOT.663 654 00) 13, 788834 10686345 83
| )] 71T B 1S.000,00 THLO1566T 569,280,422 50 12173163 Y921 130,83
[RFLNIH| g4s M BRT 500,00 948 320131 B31.721.152,50 HH4IRT TRARLO2 0%
[ 4] 1030 A W3S 000, Dy 1(h34.032333 V02,32 4702 4 #1115 4408, 752 50
WAV LTI MY 9RTS0000 1171795167 | 157 47.727,00 5016333 4953.628 84

Sumber: CV, Harapan Bersama Sawmil|

b. Standar Pemakaian Bahan Baku

Dalam proses produksi berupa penggergajian bahan menjadi produk jadi
ini terdapat rendemen yang harus diperhitungkan dalam pembentukan harga
pokok penjualan, Sebagian dari bahan baku tersebut akan menjadi limbah bery pa
sebitan kayu dan serbuk penggergajian. Adapun rendemen yang lerdapatl dalam
proses produksi pada CV. Harapan Bersama Sawmill adalah scbagai berikut:

I@Pﬂ(x_ﬁﬂn@rﬁm:lkmun Bahan Baku (Kayu) atau Tingkat Rendemen

No. Jenis Produk Rendemen N
I Balok 65 %
2 Papan 62 %
3 Usuk 39 %
4 Reng 57 %
3 Ramn 62 %
6 Lis } 36 %

‘Sumber CV. Harapan Bersama Sawmill
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CV. Harapan Bersama  Sawmill dalam  Kcgialan operasionalnya
menctapkan  tingkat rendemen rata-rata  untuk menetapkan  harga  pokok
pioduknya. Tingkat rendemen rata-rata tersebut berasal dari tingkat rendemen
yang terdapat pada masing-masing produk dibagi jumlah jenis produknya. Dengan
demikian tingkat rendemen rata-rata pada C.V. Harapan Bersama Sawmill scliap
triwulannya rata-rata scbesar [(65% + 62% + $99% +57% + 62% + 56%) : 6]=
60%,

2.6.2 Peralatan Produksi
Peralatan yang digunakan perusahaan berupa seperangkat mesin saw-mill
dengan sistem cyclezaag vang terdiri dari:
4. satu mesin penggerak
b. Dolken penggergajian mendasar
Dolken ini berupa meja bergandar yang berjalan di atas rel dan diatasnya
dipasang gergaji.
c. Dolken Cyrclezaap
Dolken berupa meja persegi empat yang di tengahnya dipasang gergaji bundar.
d. Uwin :
Mesin im berfungsi untuk menaikkan kayu gelondongan (log) ke kereta
penggergajian,
Untuk memberi gambaran yang lebih jelas mengenai juinlah mesin dan
peralatan produksi yang terdapat pada CV, harapan bersama sawmill  beserta

penyusutannya dapat dilihat pada tabel berikut ini,
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Tabel 7. Penyusutan Peralatan dan Sarana Produksi pada CV. Harapan Bersama

sawmill Triwulan | tahun 2000 (Rp 000)

No. jenis Sarang Jiml, ™ Milai Beli UE MR {Rp) Penys. per Tw
) {Rp0OO)  (Th) {Ryp)

1. Seperanzkat | unit 1990 30,500 16 L1437 500 476,562,530
gerpaji sawimill

2, Uwin 1 1990 10,000 [ & 3.750.000 | 56.250,00

L Gedung  Pabrik | 1950 51.000 30 34.000.000 425.000,00
dan gudans

4. Ged. Kantor I 1994 27000 K1) 21.600 200 22500000

3 [ovesiasi Kantor 1997 3.000 6 1,500,000 125.000,00

6. Kendaraan 2 1990 49 500 20 24 750,000 O18.750,00

b 2 1994 58 750 20 41125000 734.375.00

Sumber CV, Harapan Bersama Sawmill
Keleranpan
Jml = Jumlah TP = Tahun Perolehan
UE = Umur Ekonomis NR = Nilai Residu
Penys. = Penyusutan

Dari beberapa alat produksi tersebut yang sering mengalami penggantian
adalah mata gerpaji. Untuk menghadapi hal ini pimpinan telah mengambil
kebijaksanaan bahwa sctiap pemakaian proses produksi yang menghasilkan
350m°  dilakukan penggantian mata  gereaji. Hal ini dilakukan dengan
pertimbangan untuk kecepatan produksi dan menjaga kualitas produksi yang
dihasilkan. Sedangkan komposisi pemakaian solar untuk mesin penggerak saw-
mill setiap produksi 5 m®  kayu membutuhkan 18 liter solar dan setiap
menghasilkan 42 m* produk jadi harus diadakan pengpantian oli mesin penggerak

sebesar 12 liter,

2.6.3 Proses Produksi

Kelatan produksi merupakan kegiatan menambah atau menciptakan
kegunaan atau nilai dani suatu barang atau jasa. Untuk itu dipertukan suatu cara
ataupun leknik untuk merubah sumber-sumber yang ada agar memperoleh suaty
hasil. Adapun proses produksi yang berjalan pada CV. Harapan Bersama Sawinil]

adalah sebagai berikut:
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Gambar 3. Proses Penggergajian Kayu pada CV. Harapan Bersama Sawmill

Log ——— |Pengukuran sesuai dehgarf Dolken penggergajian
yang ditentukan mendasar

|

Dolken cyrelezaag

-~

Produk jadi masuk ke gudang

Sumber: CV. Harapan Bersama Sawmill

Keterangan

a. Log
Bahan baku yang digunakan dalam proses produksi ini dapat berwujud log. Log
tersebut berupa kayu gelondongan dengan diameter minimal 17cm dan panjang
minimal 300cm.

b. Pengukuran sesuai dengan yang ditentukan
Pengukuran terhadap bahan baku dilakukan sebelum bahan baku terschul
dinaikkan ke kereta penggergajian. pengukuran ini dalakukan oleh liga orang
tenaga kerja dengan menggunakan alat berupa benang yang sudah dicelupkan
ke tinta. Ukuran-ukuran tersebut akan ditentukan sesuai dengan produk jenis
apa yang akan digergaji. ’ |

¢.Proses penggerpajian mendasar
Bahan baku berupa kayu gelondongan dimasukkan dalam proses ini untuk
meratakan bidang kayu, menguliti dan membelah kayu menjadi beberapa
ukuran tertentu.

d. Proses pengpergajian di cyrclezaag
Setalah proses penggergajian mendasar balok-balok kayu yang telah diukur
kemudian diproses dalam dolken cyrclezaag. Cara prosesnya adalah setiap
balok kayu vang telah diukur dinaikkan ke atas meja dolken schingga kayu

balok digergaji sesuai dengan dengan ukuran yang telah ditentukan, Setelah 1tu

produk-produk tcrscbut akan dimasukkan kegudang scbelum dijual, }
| % ik PERPUSTAKAAR
.EL#: iy LiAS JEMBER

i e
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2.0.4. Hasil Produksi

Suatu perusahaan didirikan adalah untuk menghasilkan produk berupa
barang dan atau jasa. Penentuan tentang hasil produksi ini sangat penting gunanya
bagi perusahaan, karena hal ini akan berhubungan dengan kegiatan produksi atay
proscs produksinya dan juga peralatan yang akan digunakan. Dalam proses
produksinya CV. Harapan Bersama Sawmill ini menghasilkan berbagai jenis
produk. Produk-produk lersebut antara lain adalah: balok, papan, usuk, reng, ram
dan lis. Berikut ini disajikan tentang produk yang dihasilkan oleh CV. harapan
Bersama Savwnill,
Tabel 8. Persediaan Produksi dan Penjualan Balok Triwulan IV 1998 dan

Triwulan | - IV 1999 pada CV. Harapan Bersama Sawmill (M%)

_Th/ Tw { Ukuran P Aw Produksi Penjualan P.Ak
1908 L 1V /oss 2,024 348 26,597 20,232
19994 1 | aff 20,232 16,0152 24 5084 11,6784
19994 1]/ s 11,6784 23,904 26,6064 9,036
L9999/ 1L/ 6/ 9,036 27,2664 27,8250 5.4768
1999 [ 1V /608 8.4768 31,3536 20,8536 9.9768

_Jumlah 61,4472 133,3992 135 4464 39,4
|90/ IV /610 11,985 43,56 32,244 23301
19949 1 / oflo 23301 22 455 31314 14,4432
1299/ 11 / &/ln 442 305 32,255 12,297
999 ) 1L/ /10 12,297 33,531 33,378 12,45
1999 11V {6410 12,45 : 40,56 40,665 12,345
Jumlah 74 475 170,256 _ 169 89 74,835
19987 IV /of12 13,7736 03,2232 43,9384 28,0584
1999/ 1 1 o/l12 28 0584 34,434 41,6304 20,862
19992 11/ 62 20,802 35,4888 359568 20,394
1999 ¢ |11/ oii2 20,394 36,5088 355128 18,45
1999 / [V / 6/]2 18,45 40,5252 43 5816 153936
Jumlah [ 534 210,024 208,62 103,158
1998/ 1V /6/15 16,4475 S0.6E35 41.9265 25,2045
19995 1 / 6/15 25,2045 35,0055 39 4785 20,7315
19990 11 / &/15 2007315 36,396 39,5775 17,55
1999/ 111/ 6/15 17,55 37,6245 40,7055 14,409
1999 / IV /615 14,400 48,1815 47,1185 15,471
Jumlah 94,3425 207,891 208, B675 93,360
1998 / 1V /8/10 11,992 43,9 23,02 32,872
19994 | [ &/10 32,872 17,884 20,692 21,004
1999/ 11 / g0 21,064 33,824 36,568 18,32
1999 11/ 800 18,32 3502 38,330 15,004
19909 1V F 80 15,004 44,756 44 62 15,14

Jumlah 99,252 175,384 172,236 102,4
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_Th/Tw/ Ukuran P.Aw Produksi Penjualan . P.Ak
1998/ 1V /8/12 17,798 6Y.6148 48.0768 AR
1eag/ 1 / 8/12 33,336 34,7328 46,3248 21,744
1999/ 11 / 8/12 21,744 45,0144 48528 18,2304
1999 ¢ 111/ 8/12 18,2304 44 592 49,2336 13,5888
1999 / 1V / 8/12 13,5888 48,1584 46,104 15,6432

_Jumlah 104,6072 236,1124 2382672 102,5424
1998/ 1V /B/15 14,982 52,524 29.034 38,472
1999/ 1 [ 8/15 38,472 25,986 40,464 23,004
1999/ 11 / B/15 23,994 44,712 47.292 21,414
1999/ 111/ 8/15 21,414 42,96 48 636 15,738
1999 / 1V / 815 15,378 49,122 49,5 15
Jumlah 114,24 215,304 214,926 114,618

Sumber: CV. Harapan Bersama Sawmill

Tabel 9. Persediaan Produksi dan Penjualan Papan Triwulan IV 1998 dan
Triwulan I - 1V 1999 pada CV. Harapan Bersama Sawmill (M?)

_Th/Tw / Ukuran P Aw Produksi Penjualan EARNS .
1998 7 1V /2020 T.112 11,59 .97 0,732
19997 1 2/20 9,732 10,168 10,044 9,856
19299/ 11 /220 9.856 8,64 12,46 6,036
1999/ 11/ 2/20 6,036 12,974 12,97 6.04
1999 / 1V} 2/20 6,04 13,024 12,102 6,962
Jumlah 38,776 56,396 36,546 318,626
1998/ 1V /2025 8,35 : 11,71 926 10.8
19994 1 [2/25 10,8 14,085 12,7025 12,1825
19987 11 /2/25 12,1825 8,455 13,7125 6,925
1999/ 111/ 2/25 6,925 14,65 15,0275 6,5475
1999 /1V / 2/25 86,5475 17,195 14,9875 8,755
Jumlah 44 805 66,005 65,69 4521
1998 7 1V /2/30 9,636 14,766 10,74 13,662
1999/ 1 /2/30 13,662 15,495 14,583 14,574
1999/ 11 /2/30 14,574 9837 16,35 B 061
1999/ 111/ 2/30 8,061 16,284 16 581 1,764
1999/ 1V / 2/30 7,764 19,053 16,629 10,188
Jumlah 53,697 75,435 74,883 34,249
1998/ IV /320 8,907 13,986 9,993 12,9
1999/ 1 /3/20 12,9 10,92 11,664 12,156
19997 11 {3720 12,156 10,203 13,923 8,436
1999 / 111/ 3/20 8,436 15,177 15,123 8.49

_1999 1V /) 3/20 8.49 16,368 15471 9 387

_Jumlah 50,889 06,654 66,174 51,369
1998 / 1V /3/25 9825 13,2375 11,055 12,0075
1999/ 1 /3725 12,0075 12,21 11,475 12,7425
1999/ 11 /325 12,7425 12,7425 14,7225 10,7625
1999/ 111/ 3/25 10,7625 15,1725 15,855 10,08
1999/ 1V [ 3/25 10,08 15,5625 15,18 10,4625

Jumlah 35,4175 68,925 68,2875 36,055
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Th/ Tw { Ukuran P Aw Produksi Penjualan Ak
1998/ 1V [/ 3/30 I 1,808 16,7625 13,3695 15,201
19994 1 /330 15,201 0,248 12,726 11,763
1999/ 11 /3430 11,763 k4,895 14,7465 11,9115
LS00 /110 3/30 11,9115 16,0515 15,948 12,015
1999/ 1V} 3430 2,015 16,92 |G, 5165 |2,3885
_Jumlah 62,6985 73,917 73,3365 03,279
1998/ 1V [ a4/20 10,908 11,432 10,344 11,996
1999/t 1 420 11,995 I1.828 12 844 10,98
bena S 11 4020 10,98 12,948 13,808 10,12
R0 N Plal] 10,12 13,56 |4.288 9,392
1999 L1V 1 4020 9392 15,496 14,98 9,904
_Jumiah 53,396 65,264 66,264 52,396
1998 [ 1V [ 4/25 12,19 15,415 13,81 13,795
oan /S 1 Ja2s 13,795 12,385 4,28 11,2
1999/ 11 /4/25 11,9 13,995 14,985 10,91
1999 7 111/ 4725 10,91 12,99 14,865 0,035
ROV df2s 9,015 17,14 15,575 10,6
Jumlah 57,83 71,925 73,515 56,24
Th{ Tw / Ukuran P Aw Produksi Penjualan P.Ak
1998 / 1V [ 4/30 11,898 18,378 15,96 15316
19994 1 /430 4316 14,52 15,132 13,7044
19990 11 £ 4450 13,704 15,984 15,06 14,628
19997 1L/ 430 14,628 12 804 15,57 I 1,862
_ 1989 01 430 11,862 16,968 16,446 12,384
Jumlah 66,408 78,654 78,168 66,804

Sumber: CV, Harapan Bersama Sawmil]

Tabel 10. Persediaan Produksi dan Penjualan Usuk Triwulan TV 1998 dan
Triwulan I - 1V 1999 pada CV. Harapan Bersama Sawmill (MY

_Th/ Tw / Ukuran P Aw Produksi Penjualan P.Ak
1998/ 1V [ 3/5 2232075 55,674 4569225 32,3025
1999/ 1 /35 32,3025 35,8695 43,821 24 351
1999 / 1] /3% 24 351 39,4305 439425 19,848
1999/ 111/ 3/5 19,848 43,7925 44 2005 19,44
1000 /1Y [ a/5 I 44 45 994 44 541 20895

_Jumilal 118,26225 220.7715 22219725 1168365
1998 / IV [ 4/6 29,6628 63,612 54,99 38,2848
1999/ 1 [ 4/6 38,2848 38,7228 36,5712 40,4364
1999/ 11 / d4/6 40,4364 28,1064 40,14 28,4028
1999 / 111/ 4/6 78,4028 39,0132 40,6608 26,7552
1999 / 1V / 4/6 26,7552 45,3384 44,3136 27,78
Jumiah 163,542 214,7928 216,6756 161,6502
1998 ) 1V /5/7 27.55025 93.744 66,24625 55,048
1999/ 1 /57 55,048 27,811 18,9515 43,9075
1999/ 1] /57 43 9075 399875 44,513 39,382
1999/ 111/ 5/7 39,382 44,702 47,5965 36,4875
1999 / 1V / 5/7 36,4875 50,3755 50,008 35855
Jumlah . 202,37525 256,62 247,31525 211,68

Sumber: CV. Harapan Bersama Sawmill
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Tabel 11. Persediaan Produksi dan Penjualan Reng Triwulan IV 1998 dan

Triwulan I -1V 1999 pada CV. Harapan Bersama Sawmill {Ml}

P.Aw

Thi Tw/ Produksi Penjualan PAK

Ukuran
1998/ 1V /273 10,2837 18,0513 B.0457 20,2893
tooa s | /21 20,2893 4. 6794 18, 26099 RRHS
19991 11 /2/3 590848 22,4964 194142 G081
1999 ) 111/ 243 9,081 18,3945 19 7454 7.7301
1999 IV 20 7.7301 20,7735 20,0001 B, 5035
Jumlah 53,3829 84 395 | 86,1753 51,6027

Sumber: CV, Harapan Bersama Sawmill

Tabel 12. Persediaan Produksi dan Penmjualan Ram  Triwulan IV 1998 dan

Triwulan [ -1V 1999 pada CV. Harapan Bersama Sawmill (MY

_Th/Tw/ Ukuran I Aw Produksi "eimualan oAk
1998 ¢ 1V /3010 21,7455 24 6285 13.473 3t an]
19994 1 /310 32,901 7674 25 1545 14,6205
bauo 11 L300 |4, 6205 29,520 28,680 | 5. 4805
1999/ 111/ 3/140 15, 4605 31,5045 30,0885 16,8755

199901 ¢ 3410 16,8705 324105 30,2745 190125

Jumlah 101,604 125,7465 128,4795 98 871
1998/ 1V /3112 27,8784 28,4094 17,7606 38,5272
19991 312 I8 5272 10,8342 33,7895 15,5718
19ga9 ¢ 11 /3412 155718 38 40606 35,917 I8, 1044
R L R T B 18, 1044 D078 I8 6352 18,5472

_ 1999 1Y 32 18,5472 40,176 38,6352 2_(_'!,[18-3

_tumlah 118,629 1569672 64,7576 I 10,8386

Sumber: CV. Harapan Bersama Sawmill

Tabel 13 Persediaan Produksi dan Penjualan Lis Triwulan IV 1998 dan Triwulan

I-1V 1999 pada CV. Harapan Bersama Sawmill (M?)

_Th/ Tw / Ukuran P Aw Produksi Penjualan P.AK
1998/ 1V /[ 1/5 10,8495 16,425 10,4585 16,816
1999/ 1 /[ 145 16,816 3,967 14,0425 06,7405
1999 11 /1 175 6, 7405 13,7205 15,7835 46775
1999/ 111/ 145 4.6775 16,709 16,3975 4,989
1999 FIV /1S 4,989 17.624 [6,5055 6, 1075
Jumlah 44,0725 68,4455 73,1875 39,3305

Sumber: CV. Harapan Bersama Sawmill

Keterangan

Tw ="Triwulan

P.Ak = Persediaan Akhir

Th = Tahun

P.Aw = Persediaan Awal
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2.7 Biaya-Biaya

Biaya dalam kegiatan operasionoal perusahaan dapat di golongkan dalam

biaya produksi dan biaya operasi.

2.7.1 Biaya Produksi
Biaya produksi merupakan biaya yang dikeluarkan untuk memproduksi
barang vang dihasilkan oleh perusahaan. Biaya produksi pada CV. Harapan
Bersama Sawmill ini meliputi:
a. Biaya bahan baku
Cara penghitungan biaya bahan baku pada CV. Harapan Bersama Sawmill

adalah berdasarkan rendemen yang ada dikalikan denpan harga perolehan

bahan baku tersebut,

b. Biaya tenaga kerja langsung
Perhitungan biaya tenaga kerja langsung didasarkan pada jumlah tenaga kerja
langsung vaitu jumlah tenaga pada bagian produksi yang berjumlah 15 orang,

¢. Biaya overhead pabrik
Biaya overhead pabrik adalah biaya bahan, tenaga kerja dan fasilias produksi
lainnya, selain biaya bahan baku dan biaya tenaga kerja langsung. Termasuk
dalam clemen biaya overhead pabrik antara lain biaya lenaga kerja tidak
langsung, biya listrik pabrik, biaya pemeliharaan gedung pabrik, penyusutan
aktiva tetap pabrik, biaya reparasi/pemeliharaan mesin pabrik. Biaya overhead
pabrik ini ada yang bersifat tctap, semi variabel dan variabel, Biaya tetap
berupa biaya pemeliharaan gedung pabrik dan gudang , yang per-bulannya
dianggarkan Rp 200.000,00, Dalam analisis biaya relevan ini perly adanya
pemisahan biaya semi variabel ke dalam biaya tetap dan biaya variabel. Adapun
biaya yang bersifat variabel dan semij variabel yang terdapat pada CV, Harapan
Bersama Sawmill periode 1V tahun 1998 dan periode I-1V tahun 1999 adalah

sebagai berikut.


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Tabel 14. BOP Variabel pada CV. Harapan Bersama Sawmiill |

IV Tahun 1998 dan Triwulan I-IV Tahun 1999

No Perinde {']’h..-" Tw)

BBM (Rp)

Mata pergaji (Rp)

criode Triwulan

l. 1968 Iy 2.601.163,98 6..204.010,12
2. 1999 I 1.424.095,10 3.397.334,30
3, | DOG I [.987. 941,40 4.523 440,00
4, 1999 Il 2.213,103,20 4.963.307,20
5. 1999 IV 2.798.246,90 3.624.616.80
Jumlbah 11.024,550 58 24.712.708,42

E_iumhi:?t‘ V. Harapan Bersama Samill

Tabel 15. BOP Semi Variabe] pada CV. Harapan Bersama Sawmill Triwulan 1V
Tahun 1998 dan Triwulan 1-IV Tahun 1999

|

No Periode (Th/Tw) Listrik Pabrik (Rp) Pem. mesin & Peralatan
% (Rp)

L 1998 v 265.450,00 2.750.900.00

2, 945 l 215.950,00 2.267.000,00

3. 1999 1 240,400,000 2.509.600,00

4. (RHVLS] [iI 260.100,00 2.750.850.00

5. 1964 AY 232.3?5,[]5 2.950.700,00
Jumlah 1.264.275,00 13.229.050,00

Sumber: CV. Harapan Bersama Samill

2.7.2 Biaya Operasi
Biaya operasi merupakan biaya non produksi perusahaan. Biaya ini

meliputi biaya pemasaran serta biaya administrasi dan umum

4. Biaya pemasaran,
Biaya pemasaran ini dibedakan dalam biaya tetap dan biaya semi variabel. Biya
tetap terdiri dari paji bulanan tenaga kerja bagian pemasaran, yang pada CV,
Harapan Bersama Sawmill adalah gaji tetap bagian penjualan, Sedangkan biaya
semi variabelnya adalah blaya penjualan selain gaji tetap hapian penjualan,
Berikut ini adalah biaya semi variabel penjualan yang dikeluarkan oleh CV,
Harapan Bersama Sawmill.
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Tabel 16. Biaya Penjualan Semi variabel Pada CV. Harapan Bersama Sawmill

Periode Triwulan IV Tahun 1998 dan Triwulan I-1V Tahun 1999

Penode (Th/Tw) Biaya Penjualan (Rp)

_Tahun. Triwulan. ey
1998 v 6.772.800
1999 1 5.905.100
19949 I 6.389.900
19949 il 6.776.500
1999 v 7.080.400
Jumlah 33.024.700,00

Sumber: CV. Harapan Bersama Sawmill

b. Biaya Administrasi dan Umum

Baiya administrasi dan umum merupakan biaya yang dikeluarkan dalam rangka
penyusunan sepala kebijaksanaan perusahaan. Biaya ini meliputi biaya tetap
dan biaya semi variabel. Pada CV. Harapan Bersama Sawmill biaya tetap terdiri
dari gaji bagian administrasi dan keuangan serta biaya pemeliharaan gedung
kantor yang setiap bulannya dianggarkan Rp 150.000,00. Sedangkan biaya semi
variabel adalah biaya telepon kantor, biaya peralatan kantor, baya
pemeliharaan kendaran dan biaya listrik dan air kantor. Berikut ini adalah biaya
administrasi dan umum semi variabel yang dikeluarkan oleh CV. Harapan
Bersama Sawmill,

Tabel 17. Biaya Administrasi dan Umum Semi Variabel CV. Harapan Bersama

Sawmill Triwulan 1V Tahun 1998 dan triwulan 1-1V Tahun 1999 (Rp)

Periode  Telepon Perlengk. Listik dan air Pem. Kendaraan
__{Th/Tw)  Kantor (RP) Kantor (Rp) kantor (Rp) {Rp)

1998 1V 1.422.630,00 714.350,00 282.275,00 2.800.250,00
1999 1 1,202.700,00 500.275,00 221.500,00 2.307.700,00

1 1.320,780,00 596.600,00 252 900,00 2.615.600,00

mn 1.381.530,00 639.800,00 269.600,00 2.703.500,00

IV 1.402.780,00 695.500,00 280.650,00 2.978.700,00
Jumlah 6.730.420,00 3.166.525,00 1.306.925,00 13.405.750,00

Sumber CV. Harapan Bersama Sawmill
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2.8 Penctapan Harga Jual

Perusahaan  penggergajian kayu kalimantan CV, Harapan Bersama
Sawmill dalam penetapan harga jual preduknya didasarkan pada besarnya biaya-
biaya telah digunakan untuk menghasilkan produk tersebut.  Orientasi penciapan
harga jual ini adalah terciptanya keuntungan bagi perusahaan, karena keuntungan
merupakan selisih antara pendapatan dan biaya maka perusahaan terlebih dahulu
akan meramalkan atau menetukan besarnya biaya produksi, biaya pemasaran,
biaya administrasi dan umum, serta laba yang diinginkan. Adapun perkembangan
harga jual pada CV. Harapan Bersama Sawmill selama periode triwulan 1 tahun
1998 sampai Triwulan 1V tahun 1999 adalah sebagai berikut.
Tabel 18. Perkembangan Harga Jual Produk pada CV. Harapan Bersama Sawmill

Triwulan 1V Tahun 1998 dan Triwulan -1V Tahun 1999

Periode Harpa Jual per-M7 (Rp)
Tahun. Triwulan. o
1998 v 1.450.000
1994 I 1.550.000
1999 i 1.600.000
1999 tl 1.700.000
1999 1V 1.775 000

Sumber: CV. Harapan Bersama Sawmill

2.9 Pemasaran Hasil Pmtiuk.si

Pemasaran merupakan kegiatan penetapan harga, mempromosikan dan
mendistribusikan barang dan jasa yang dapat memuaskan pembeli, Karena
keberhasilan kegiatan pemasaran akan mampu menjamin kelangsungan hidup
perusahaan. Adapun daerah pemasan CV. Harapan Bersama Sawmill adalah
sebagai benkut:
a. Kediri
b. Tulunggagung
¢. Irengpalek
d. Blitar
e. Nganjuk
. Malang
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CV. Harapan Bersama Sawmill dalam memasarkan produknya
menggunakan saluran distribusi sebagai berikut:

Gambar 4. Saluran Distribusi pada CV. Harapan Bersama sawmill

Perusahaan VLS | Pengeécer | .. o o Konsumen Akhir
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IV. KESIMPULAN DAN SARAN

4.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil pembahasan tentang analisis biaya relevan dalam

pengambilan keputusan untuk menerima atau menolak pesanan khusus pada CV.

Harapan Bersama Sawmill, yang .mempunyai dua sistem penjualan  yaitu

penjualan dengan pesanan khusus dan penjualan tanpa pesanan khusus, maka

dapat diambil kesimpulan sebagai berikut:

4.1.1

Biaya relevan yang berupa biaya variabel untuk memproduksi pesanan
khusus pada CV. Harapan Bersama Sawmill scbesar Rp 1.771.609,692
per-M* produk. Biaya relevan ini terdiri dari biaya produksi variabel dan
biaya operasi variabel (tanpa biaya penjualan variabel). Sehingga total
biaya relevan untuk memproduksi pesanan khusus adalah schesar Rp
328.265.103,050. Penghitungan biaya relevan ini didasarkan pada
besarnya kapasitas produksi perusahaan periode triwulan | tahun 2000,
Kapasitas produksi perusahaan pada periode triwulan 1 tahun 2000 adalah
sebesar 916,5 M® dan  rencana produksi pada triwulan ini adalah
714,964806 M’. Dengan demikian masih terdapat kapasitas produksi yang
menganggur sebesar 201535194 M* Sedangkan pesanan khusus yang
terdapat pada CV. Harapan Bersama Sawmill pada periode triwulan I
tahun 2000 adalah 185,292 M’,

Contribution margin atau tambahan laba dari produk pesanan khusus tiap
M® produk adalah Rp 28.390,308 dan jumlah pesanan khusus scbesar
185,292M”, sehingga total Contribution margin  pesanan khusus sebesar
Rp 5.260.496,950

TA
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4.2 Saran

i

Berdasarkan  pada kesimpulan maka  dapat dis#rankan bahwa

pengambilan keputusan untuk menerima atau menolak pesanan khusus hendaknya
didasarkan pada:

421

422

Analisis biaya relevan yang bermanfaat sebagai informasi untuk
pengambilan keputusan untuk menerima atau menolak pesanan khusus,
sebab dengan menggunakan analisis ini, dapat diketahui besarnya biaya
yang digunakan untuk memproduksi pesanan khusus, dan besarnya
kontributi margin baik per-M* produk maupun jumlah total dari pesanan
khusus tersebut, serta besarnya kapasitas produksi menganggur yang ada
pada perusahaan, yang berguna untuk menentukan kuantitas pesanan
khusus yang dapat dilayani oleh perusahaan,

Biaya tetap yang telah dikeluarkan oleh perusahaan sudah terserap
seluruhnya oleh produk penjualan reguler atau dengan kata lain, harga
pokok perusahaan telah mencapai /uff Costing. Dengan demikian yang
diperhitungkan sebagai biaya relevan dalam pengambilan keputusan untuk
mencrima atau menolak pesanan khusus hanya biaya variabel yang
berpengaruh tehadap pesanan khusus, Sebab pesanan khusus tersebut
meminta perlakuan harga yang istimewa, yailu harga yang diminta

konsumen dibawah harga jual untuk penjualan reguler,
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PEDOMAN WAWANCARA

1. Gambaran Umum Perusahaan
Nama dam bentuk perusahaan

.
b. Pendinian perusahaan

o

Lokasi perusahaan

=

Bidang usaha

2. Sumberdaya Organisasi
a. Jumlah karyawan
b. Sistem pengupahan dan penggajian

¢. Jam kerja dan han kerja

3. Organisasi dan Manajemen
a. Struktur organisasi

b.  Tugas dan tanggungjawab

4. Produksi
a. Bahan baku
b. Peralatan produksi
¢. Proses produksi

d. Hasil produksi

5. Biaya
a. Biaya produksi
b. Biaya operasi

6. Pemasaran
a. Daerah pemasaran

b. Saluran distribusi
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Lampiram L Bamalan Penjealan Produk Periode Trivndan 1 Tahan 2000
pada CV, Harapan Bersama Savwmill
Lampiran L1 Ramalan Penpuatan Balok Ukuran 6/8 periode k[ tahin 2000

pada OV Harapan Bersama Sawmill

; .l-E]|'|".|.1n'r-'._-_ _ 1:l e F .5_\'_ ____:\.;_’ ____-.)\-‘I'- =Jia
o9 v BT T A STIRA
1og | 14 5688 4 1 - 24 50688
[ 266064 0 0 (i
I 27 8256 1 | 278256
L 29.8536 SN L 39,7672
Tundih 1351464 B 1o 8.78
Sumber: Tabel 8
; 3T 1161
e SR 27.089°8
= 5
YRR 0 78
'_I - _"" - - - - = |:.|_*J.?:;‘:
;o T
Yo+bx -27.08928+ (607803 3002328

ady dengan demikian ramalan penjualan balek ukran 648 periode trivnlan 1 tabnm

2000 adatah 3002328 M3

- Lampiran 1.2. Ramalan Penjunlan Balok Tkuran 6/10 perieds trivenlan 1 tahun 2000

pada CA Harapan Bersama Sawindl

T Tw ¥ X y2 XY
R SEEELE g T e e S & - 6:4.438
1999 | 31314 ) 1 - 31314

[l 32,205 I 0 (0
Il 3337 i i 33,378
Y 40,663 Rt L T S AR
o dumialy 0 169896 0 @ 1o 18,906

Sumber: Tabel

b
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~ 169.896

T= 5 339792
~'n ke
S XY 06
SO i s L L
ST L)
Y=a+bx =3397924(189068 =39651

ladh dengan demikian ramalan penjualan balak ukuran 6710 periode trivwulan T {ahun

2000 adalah sebesar 39651 A3

Lampiran 1 3. Ramalan Peojualan Balok Ukuran 6712 periode tw T tahun 2000

pada UV, Harapan Bersama Sawimi]

BE . U e T v
1998 IV T NG Y T, - 97,8768
1989 I 11,6304 ] | - 41,6304
I I3 D568 i il il
11 38,5128 ] I 385128
g AV SOSESEIG. 2 S L 870683
Jimlah 20862 0 10 - 138312

Sumber: Tabel 8

By B 208,62
P s - — = 41724
""—"In :\
= = E =
YA 138312
b Ao S — ] Ra
sy 10
rows}
F=a+bxe =4L724 +(-13831213 =37.57464

Jady dengan denukisn  ramalan penjualan balek ukuran 6/12 periode triwulan [

tahun 2000 adalah 37.57161 M3


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

l.

Lampiran 1.4, Ramalan Penjualan Balok Ukuran 6/15 periade tw T tahun 2000

pada .V Harapan Berswna Sawmill

ThTw Y X 2 XY
TR L SRR T S AN S e - 83,853
1999 | 394785 =i 1 - 39,4785

1 305775 4] i} 3]

mm 40.7655 ] 1 40.7655
- v 4700 | g = 4 94239
_ Jumlah 2088675 0 10 11,673

Sumber: Tabel 8

¥ 208 8675
aay o g ROREOY B R
o 5
< Xy '
Eon M @R
D Lo

Y=a+bhx =4L7735 41167383 =452754

Jadi dengan demikian ramalan penjualan balok ukuran 6/15 periade riwulan T talun

2000 adalah 45,2754 M3

Lampiran 1S, Ramalan Penjualan Balok Ukuran 8/10 Periods Tw Talun 2000

pada C.V. Harapan Bersama Sawmill

Th'Tw Y X y2 XY
(008 TV 23.02 = A - 46,01
1999 | 29,692 -1 1 - 29,692

H In.56R i i) A
I 38336 1 ] 38,336
L LR Y N e
_ Jumlah 1216 4] L0 51,8344

Sumber: Tabel #
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T r’ 172,236
i ; =

= 344472
et 5
i 2 4 S1.844

RIS M — 5 1R

b= Ej"-' - = 51844

F=a+bx =344472+ (5184413 = 50,0004

Jadi dengan demikian ramalan penjualan balok ukuran 8/10 periode triwulan I tahun

2000 adalah 50,0004 M3

Lampiran 1.6, Ramalan Penjualan Balok Ukuran 8/12 Periode

Triwulan 1 Talwm 20401

ThTw ¥ X x2 XY
1908 IV 48,0768 2 E 4 - 96,1536
1999 ] 46.3248 o] ] - 463248
1 48,528 0 i 0
m 19.2336 ] | 49.2336
A v 46,104 e 4 92 208
Jumlah 2382672 0 10 - 1,0368

Sumber: Tabel %

Y 238.2672 »
9 G SR _q’_ - 47.65344
i .
AT - 10368
b= ; _Ti_)_ __?i.'j.} - — 010368
X (1]
P

Y=a+bhr =4765344 +(-0103688 = 473424

Jadi dengan demikian ramalan penjualan balok ukuran 8/12 periode triwulan I tahun

2000 adalah 47,3424 M3
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Lampiran 1.7. Ramalan Penjualan Balok Ukuran 8715 Periode

Triwulan T Tahun 2000

ThTw Y X x2 XY
e R . - R TR
19949 | 10 464 ] 1 - 40464

1 17,202 (i £ 0
1 1R 636 ] 1 ARB.636
v 19.5 g =3 4 99
_ Jumlah 214926 0 R 49,104
Sumber: Tabel 8
T14 072
0= \:_T‘— - Hl L-.fﬁ l:.,@g."z
=i 5
AXY 49104
h=&— s = 49104
B 10
FaiEr
F=a+bx =429852+ (49104 13 57,7164

Jadi dengan demikian ramalan penjnalan balok ukuran 8/15 periode trivwulan I tahun

2000 adalah 57.7164 M

3

Lampiran [.8. Ramalan Penjualan Papan Ukuran 2/20 Periode

Triwulan 1 Tabun 2000

Th' T'w Y x wi iy
1998 v 897 -2 4 - 17.94
19690 1 10,044 l l - 10.04
i 1246 1 0 0
i 12,97 1 ] 1297
o g R = 1 e 3 o —ehils ooy
aodumiah  SEMB B 10 9,194

Swnber: Tabel 8
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e i % 113092
= 5
XY 923

e = =10923
S 10

Y=ag+br =113092+(09238 =14.0782

Jadi dengan demmkian ramalan penjualan papan ukuran 2/20 periode triwulan 1

talun 2000 adalah 14 0782 M3

Lampuan [.9. Ramalan Penjualan Papan Ukuran 2/25 Periode
I I

Trivalan I Takun 2000

ThiTw Y X 32 XY
1998 TV 9.26 -2 1 - 18.52
1999 1 12,7025 - 1 ! - 12,7025
il 13,7125 0 0 0
u 15,0275 ! ! 15,0275
i 2N s PR SR SERETR e SR
__ Jumluh 63,69 ) Bl L N TR T

Sumber; Tabel R

5.1
n‘:"}ﬁl— = 6: 'ﬁE = 13138
= 3
x X7 3.7
el __]_.:u. EE - 1378
E’ 10

Y=a+br =13138+ (13788 =17.272

Jadi dengan demikian ramalan penjualan papan ukuran 2/25 periode triwulan |

tahun 2000 adalah 17.272 M3
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Lampiran 1.10. Rumalan Penjualan Papan Ukuran 2/30 Periode

Triviulan [ Talun 2000

TWTw Y X " 2 XY
1998 TV 10,74 S 4 - 2148
1999 1 14 583 5 1 - 14,583
i 16,35 0 0 0
Il 16,581 u 1 16.581
v 16.629 2 L 33,258
Junlah 74883 <X} 3 110 13,776
Sumber: Tabe| =
e 74 883
e S et R S
1 5
XY 7
b= & 43700 s
L,i 10
Y=athr =149766+ (137763 = 191094

tadi dengan demukian ramalan pemualan papan wkuran 2/30 periode triwulan |

tahun 2000 adalah 19,1094 M3

Lampiran 1.11. Ramalan Penjualan Papan Ukuran 3/20 Periode

* Tahun/Triwnlan Y

Trivwulan I Tahun 2000

N 2 XY
1998 v 9993 3 4 - 19.986
1999 I 11.664 i | - 11,664
1l 13,923 0 0 0
| 15.123 1 1 15,123
e BN d%AT . 4 30,942
_Jumlah 66174 0 10 14,415 \

Sumber: Tabel &
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e e el 13,2345
et py 5 -
> XY 14,415

; S S TR o e =3 B

S T i
Jram—

Y=a+bx =132348+ (144158 =17,5593

Jadi dengan demikian ramalan penjualan papan ukuran 3/20 periode triwulan I

taln 2000 adalah 17,5593 M3

Lampiran 1.12. Ramalan Penjualan Papan Ukuran 3/25 Periode

Triwulan I Tahun 2000

ThTw Y X ¥l - XY

1998 [V 11.055 s 1 R SR

1999 | 11,475 Ly | - 11475
I 14,7225 0 4] 0

\ 15855 1 1 15,855

-3 iy AR N ok s Sl 30,36

Tumlah 68,2875 s W 1263

Sumber: Tabel 8

e 68,2875
=3 Scn il B L B
¢ Ll 5
STAY 3
A oL R T
ZX* 10

Y=a+hx =136575+(1,2638 = 174465

Jadi dengan demikian ramalan penjualan papan ukuran 3/25 periode trivulan 1

tahun 2000 adalah 17,4465 M3
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Larmparsm £.13 Raovadbem Pemmodan Papam [orem 39530 Porsede

Torowwizs 1 Talmm 0H
T T Y -8 X2 X¥
1R IV 133695 -2 1 7%
%29 | 12724 -1 | - 127
1] 14 7865 7] (] i
n 15753 H i 13 28
v 165465 2. 1 33 093
Poenmirain T3 3365 é 1dy DET6
Semmiver- Tadeel £
(e o 733165 _
e R s et = 14,6673
5 b 0 5 7¢
h — = B Bs745
1.\ * _'s s ]'l.l
V=a+tbr =14.6673+(09576% =17.5401

Jadi deugan devmkian ramalm pomjealen pupm daesm 3930 periodes trrveniam |
talwm 2000 adalzh 17 540] A3

Lamgiran 1.14. Ramalan Penjualan Papan Ukoran 4720 Peniode

Triwale I Tabem 2000
ThTw i) Iy % x2 R%
1998 v 10344 -2 1 - 20,688
1999 1| 12.844 =3 1 - 12,844
II i3 808 0 0 0
i 14,288 1 1 14,288
i 1y IV 1498 2 1 2996
Jiandzh 66,264 0 10 10716

Samber: Tabel 8
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a- 13,2528
u, ql -
85 44 6

bt ST =1.0716
T g 10
-

Y=atbr =13,2528+ (107163 =16.4676

Tadi dengan demikian ramalan penjualan papan ukuran 4/20 periode triwulan

tahun 2000 adalsh 16 4676 M3

Lampiran 1.15. Ramalan Penjualan Papan Ukuran 4/25

Periade Triwulan I Tahun 2000

h/Tw % x w2 AY
1998 [V 13.81 2 J T
1099 | 14,28 | r 14,28
il 14 9RS 0 0 0
I 14,862 | 1 14,865
AN RSy ol 4 e R L TR
_ domah CGRASEN S 0 Do s S M LTS

Sumber: Tabel 8

e 73.515

i X : = 14,703
it 5 i
5T 4115
b=t T Arl =04115
30 1
Y=a+bx =14,703 +[041133 =159375

Jadi dengan demukian ramalan penjualan papan ukuran 4/25 periode triwulan I

tahum 2000 adulah 159375 M3

s RN
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Lampran 116, Ramalan  Penpuntan Papan Ukucan 430 Perode Triwalan T

Tahun 2000 .
<, T R
1998 [V 1596 R e Ty Wl B
1900 ] 15,132 #i | SR
| 15.06 0 () (0
I |5.87 | | 15,57
o TR S R = | b od o S0
Senavanl . CIRIERI o O W {58 141

Sumber; Tabel #

} 78168
g . =156336
sl
e -L'-.-'_';1 ]_H - 0141
ST 10
P
Y= sk - 156336 =(01418 = 16,0566

Jadi dengan demikian ramalan penjualan papan ukuaran 4730 periode tiwulan 1

tahun 2000 adalah 16,0566 A3

Lampiran 117 Ramalun Penjualan Usuk Ulwran 35 Periode Trivwulan T

Tabunm 20000)

Th'Tw X X ¥ XY
1998 IV 4569225 AT R R e T
1999 T 43821 - 1 1 - 13,821

Il 439425 i) i) 0
I 41 2005 i i J4 20405
b MRLMIE L S Yt oL B00RY )
Jumlah 22219725 B - 1923

Stnber: Tabel %
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y 22219725

= - i 43 \:
a=>3" - z 14,4304°
S XY 1923
- e 3 = — o = - (11923
Eﬁf' 10

F=at+bx 4443945+ (-019238 = 43.86255

Tadi dengan demikian ramalan penjualan usuk ukuran 3/5 periode triwulan I tahun

2000 adalah 4386255 M3

Lampiran 1.18. Ramalan Penjualan Usuk Ukuran 4/6 Peride Triwulan I Tahun 2000

Th'Tw Y X y2 XY
1998 1V 54,99 -2 4 10998
1999 | 16,5712 -1 1 -36.5712

1 40,14 il ] 0
II 40,6608 1 | 40,6608
IV E313% A Al 88,6272
Jumlah EHROTe0 N S L R g R F

Swumber: Tabel 8

¥ 216,6756

fo e = 4333512
ol 5
b g - 17,2632

bmf = E 0L — ~1,72632
X 10

Y=a+bx =4333512+(-1.72632)3 = 3815616

Tadi dengan demikian ramalan penjualan usuk ukuran 4/6 periode triwulan I tahun

2000 adalah 3815616 M3
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Lampiran 1.19. Ramalan Penjualan Usuk Ukuran 5/7 Periode
Trivwulan I Tahun 2000

Th'Tw Y X %2 XY
1998 1V 66.24625 =3 1 = A24vh b
1999 | 38,9515 = 1 - 389515

1l 44,513 0 0 0

I 47.5965 ] | 47,5965

IV 50,008 2 . 100,016
Jumlah 24731525 [T e i 10 - 23,8315

Sumber: Tabel §

' q R

a.= 5 S AaEiot) = 49 46305
R 3
S Ay 2 5

P R T
7 5 e 10

F=a+br =4946305+( 2383153 -423136

Jadi dengan demikian ramalan penjualan usuk ukuran 5/7 periode triwulan I tahun

2000 adalah 42 3136 M3

Lampiran 1.20. Ramalan Penjualan Reng Periode Triwulan I Tahun 2000

ThTw b 4 X X2 XY
1998 IV 50457 =2 4 - 16,0914
1999 l 18,9699 -1 1 - 18,9699
11 194142 i 1] 0
il 19,7454 [ 1 19,7454
o v 2000001 00002 4 40,0004
~ Jumlah 173, a0 10 24,6843

Sumber: Tabel 8
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e
1l T‘ - =t
Fa— r‘,
ey
HE v o =T
‘,H'fi
Y=a+bx

=
B |

= 17.23506
5 =

24,6843 vy
10 ® :

=17,2506 + (2,49843 3

— 2464035

Jadi dengan demikian ramalan penjualan Reng periode triwulan T tahun 2000 adalah

2464035 M3

Lampiran 1.21. Ramalan Pemuaian Ram Ukuran 3/10 Periode

Triwulan 1 Tahog 2000

Th'Tw Y X y2 XY
1998 [V 13.473 3 D oAA T - aEoak
1999 [ 25 9545 -1 1 - 259543
I 28,089 ] (1 4]
I 300885 | 1 JO.0885
"L et AR = A R e 60,349
Jumlah 1284795 () 1o 37.7372
Sumber: Tabel 8
RS G i Ry
ot 5
SN 17 737
Il S Rl
b 110
Y=a4 b =256959 (3773721 =37.01706

taai dengan demikian ramalan penjualan ram ukuran 3/10 periode trivwulan I tahun

2000 adalah 37,01706 M3
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Lampiran 1,22, Rumalan Penjualan Ram Uluran 3/12 Periode

Trivwulan 1

Tahun 2000

T Tw Y =% 2 XY
1998 V" AT0608 i T2k - 35,5212
1999 1 33.7896 -1 1 - 33,7896
i 35,037 i £} [}
I 38.6352 1 1 38.6352
=L 38,6352 2 o 77.2704
__Jumliah 4376 . .0 L JOR 0 S
Sumber: Tabel 8
¥ 4,757
My LRSS Sl - 3295152
=t 5
XY 165048
g e O a ~ 465946
: e 10 : :
Y=a+hr =3295152+ (46594613 = 46.92006

Jadi dengan demikian ramalan penjualan ram ukuran 3/12 periode triwulan I tahun

2000 adalah 46,92996 M3

Lampiran |.23. Ramalan Penjualan Lz Pertode Triwulan [ Tahun 2000

Wiw v
1998 IV |0.4%8S
1999 | 14,0425

il 15,7835

1l 16,3975
e Bl S S
Junlah 73,1875

Sumber: Tabel B

X
1
1 - 14,0425
i) 0
| 16.3975
4 (33011
14,449

10
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Y 731875 :
a=) — =TT 146378

Y=a-=hbe =146375 4 14498 =189722
Jadi dengan demikian ramalan penjualan lis periode triwulan | tahun 2000 adalah

18,9722 M3

Lampiran 2. Penentuan Harga Jual Produk Per-M23 Peiode Triwulan 1 Tahun 2000

pada CV. Harapan Bersama Sawmill

ThiTw by X Y2 XY
1998 o 1 450000 2 4 2900000
1999 r 1 550.000 3 ] - 1.550.000
1l 1.600 000 0 0 0
I | 700.000 i I [.700.000
> IV 1.775.000 2 4 3.550.000
Jumlah 8.075.000 0 10 800.000

.Sumber; Tabel 8

Y B TR0 00
a Zn e - 1 615000

Z-"ﬁ' &00 000
B =

1_5:;:' 10

Yea+hy =1.610000+(R0O0001 -1 855000

= B0 G

Jadi dengan demikian harga jual produk per-M2 periode triwulan [ tahun 2000

adalah Rp 1.855.000,00
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Lampiran 3. Penentuan Tingkat Persediaan Akhir Produk Periode Triwulan I

Tahun 2000 pada C.V. Harapan Bersama Sawmill

Lampiran 3.1 Penentuan Tingkat Persediaan Akhir Balok Ukuran 6/8 Periode

Tw Tahun 2004

P = 5.2 ; persediaan Awal + Persediaan Akhir
ersediaan Rata — rata = — —

2
fa -1 __ll'
> 84768 f_?,.'? 68 _ 92268
i
Penjualan

ITO{Tingkar Perpularai = ————
Persediaan rata - rala

298536
02268

3.235=324

Dengan asumsi bahwa tingkat perputaran/TTO triwulan I tahun 2000 sama dengan
friwnlan IV tahun 1999, maka dapat diketahui tingkat persediaan rata-rata dan

persediaan akhir sebagar berikut:

- iz 4 Penjualan

Persedican Rala — rata = — -
e
o

.0232
_ 3002328 _ o,
3,24

Persediaan Akhir = (Persediaan Rata-rata x 2) — Persediaan Awal

= (9.2664 x 2) — 9,9768

= 8. 55608
Jadi tingkat persediaan akhir balok ukuarn 6/8 periode triwulan tahun 2000 adalah
8.35608 M3
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Pamparan 3.2 Penentian [ ingkat Pevsediaan Aline Balok Ukuran 6010 Periode

T | Tabion 2000 pada OV Harapan Bersama Savwiml]

- 1 i f ) . - 1 It
IR el Awhell b Persediciei Sann

L B i
FErTedIan Satd — vafa ———

S IS T 3076

R its I
ey A e el
O Fineis Poimifamin = —— L MR
HerEeaicenn rala — ot

1d

WIin6S

£2.3976

S gk

Dengan asimsy babivwa tmekar perputarand 000 trewulan T tahun 2000 suma denean
trowdan IV tahon 1999 muka dapar diketahai tingka persediaan rabu-rala dan

persediman akbor trvsulan Indonesia tabun 2000 sebaeni berdat
]

i ' n PWEH el
PEEFeheedt il

il

S O ! 13
= | 20887
IR
Persediaan Akhie = (Persediann Rata-ratn x 21 Pereediaun Awnl
={12.0887x2)—12.345

= 118324

Tadi tmghal persecinan akhir balok ukuwrsn 6210 periode triwulan | tahun 2000

adalah 11,8324 M3
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Lampiran 3.3, Penentuan Tingkat Persediaan Akhir Balok Ukuran 6/12 Periode Tw

I Talun 2000 pada €.V, Harapan Bersama sawrnill

; . persedtaan Awel + Persediaan Alhir
Persediaan Rata - ratq = +—-= - —

7

1845 +15.3936

7

169218

; b . Penrialan
[T Ningkat Perpuiaran = —

Fersediaan rala — rata

435816
16,9218

=238

Dengan asumsi bahwa tingkat perputaran/ITO triwulan I tahun 2000 sama dengan

triwulan IV tahun 1999, maka dapat diketahui tingkat persediaan rata-rata dan

persediaan akhir sebagai berthut:

Fenpualan

ITO

Persedinar Bata — rata =

G o B S
158

Persediaan Akhur = (Persediaan Rata-rata x 2) - Persediaan awal
= (14.5638 x 2) - 15,3936

= 13,734

Jacdi tingkat persediaan akhir balok ukuran 6/12 periode triwulan 1 tahun 2000

adalah 13,734 M3
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Lampiran 3.4. Penentuan tingkat persediaan akhir Balok Ukuran 6/15 Periode Tw I

Tahun 2000 pada C.V. Harapan Bersama Sawinill

% b persadiaan Awal + Persediaan Akhir
Persediaan Rata — rala = £ e —— e —— -
2
14 409 + 15,471
S ek — = 14,94
2

e A Pemalan
iFO Tingkat Perputaran = _—
Persediaan rata - rara

471195
14,84

=315

Dengan asumsi bahwa tingkat perputaran/TTO triwulan I tahun 2000 sama dengan

trowulan [V talun 1999, maka dapat diketalun tingkat persediaan rata-rata dan
persediaan akhir sebagai barikut:

Penrualan

HPersediaan Rake — rala = -

o

i
=5
i
S |
R S |
A |
s
-
—
+
i
=1
Lk
]

Persedinan Akhir = (Persediaan Rata-rata x 2) - Persediaan Awal
- (14.373143 x 2) - 14,409
= 14.337286
Tadi tingkat persediaan akhir balok ukuran 6/15 periode triwulan 1 tahun 2000

adalah 14337286 M3
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Lampiran 3.5 Penentuan tingkat persediaan akhir Balok Ularan 8710 Perrode Tw ]

Tahuu 2000 pada C.V. Harapan Bersama Sawmill

snsvacten - porsediaan Awal v Persediaan Ak
SEFSewiaan fala — rala = — —
1
L

12,004 + 1514

2

Fenfualan

- 15,672

(PO Tinglbar Permutaran =

Persedivan rata — rata

44.62 i
- — = 206 L
153072

Dengan asumesi bahwwa tingkat perputaranTTO trivwnlan 1 tabun 2000 sama dengan
rwalan IV dalin 1999 maka dapat diketahii tingkat persediaan rata-rata dan
persediaan akhir sebagai berikut,

Fletifiicivin

by USSR R . LI bk oe
Petsedicdodyy i — rulad = - -
{7

SO.0004
206

= = 16,892

Persediaan Aklin - (Persediann Rata-rata x 2) - Persediaznnm Awal
(16892x2Y-15 14
15,644

Jadh tingkat persediann akhir balok ulawan %710 periode trivulan T tahun 2000

adalah 18 6144 M3
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Lampiran 3.6. Penenman tingkat pereedinnn akhir Balok Uliran 8/12 Periode Tw

Tahwr 2000 pada C.V, Harapan Bersama Sawmill

3 T | T, . J TVa e fi g AlTs
et lodddi AWMU 1 e lSeddiaidd] sl

Persediaan Rata - rata= el LEERE
2
13.5888 + 15.6432
: e = 13616
2
1 [P
o FEN LT
FI01 i Pinedar He rr et R = R LA e
Persedlaan rata - rare

T L
—5T E.“' addid

14,616

Dengan asumsi bahwva tingkat perputaranTTO trivwulan 1 tahun 2000 sama dengan

triwulan IV fahun 1999, maka dapat diketahni tingkat persediaan rata-rata dan

persediaan akhir sebagai berikut:

Pen fctlan

0

Persediaan Rala - rata =

47 32
S L 15.0293
315

Persediam Akhir = (Persediaan Rala-rala x 2) — Persedizan Awal
= (150293 x2) - 15,6432

- 144154

Jach tingkat persedinan akhir balok vhuran 8/12 periode trivulan 1 tahun 2000

adalah 14,4154 M3
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Lampiran 3.7, Penentian tinekar persedinan akhur Balok Ukuran 815 Periode Tw I
Fahom 2000 pada OV arapan Bersama Sawmill

o ; Fo ] e rredtceen dwe
D EFFEdn pand — 5

) o i L L
I R e e o F S LR
-;‘!I ||: | L= - i - S s
13,738 + 15 w1
—_ =1 5360
=
ol : - .'-'rr_”.' Waae
{5 Tingiqat Bermreiran = — — e -
] ] .‘-’r" -"E‘|-":'E".' ol e £ Fedl

495

|-.‘
[ ]
()

Foiday

133069

Dengan asumsi babwea tingkat perputaran 00 triveulan 1 tahun 26000 gama dengan

frowulan IV tahun 1999 maka dapat diketabni hinekar persediaan ea-rala Jdan

persediamn akhir sebagai barikut:

Irr

[
IR A L B P e

PR R A
aren b
Fldl e e

50

57,716 .
— _L_. 1: fos ]-‘92-"! 2.\

.22

Persediaan Akhir — {Persediann Rata-rata x 23 — Pereedinu Awal

= (1792435 5 2) ~ |

tah

20 8487

Fadt tingkat persedinan akhr balok ukuran 8015 periode frivulan 1 takun 2000
adalah 20 R487 A3
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Larmpmiran 3.8 Penentuan Tingkat Persediaan Akhir Papan Ukuran 2/20 Pertode Tw
I Tabun 2000 pada C.V. Harapan Dersama Savwmill

T Lt o S e e |
Jrefsealdal Awal + Persediaen Al

7

i Ll Tk
Persediaan Eata - rata =

(.04 D62 z
L B0l & At

[

PPV Dneber Preputaran = — - e
Persedican rata - rota

12102 W
ST 186 dal
(AR
Dengan asumeil bahwa tingkat perputaranTTO trivvulan I tabun 2000 sama dengan
trwulan TV tahun 1999, maka dapat diketalne tingkat persediaan rata-rata dan
pereedinan akhir sebagad berikut:
|'T1: A |!11.-' i

e e Plosy o .
anu..l'.\t:.uuﬁ..?. O - FEiE — - e

fid

140782 . ..
B s e 1Y
| By

Persediaan AkLir = (Petsedinan Rata-rata x 2) - Persediaan Awal
={(7,5689x2) 6,962
- 8.1756
Tadi tingkat persediaan akhir papan uluran 2720 periode triwulan | tahun 2000

adalah 8. 1756 M3
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Lampiran 3 9 Penentuan Tingkat Persediaan Aldir Papan Ulairan 2025 Periode Tw

I Paon 2000 pada UV Harapan Bersama Sawinill

.
v daigban | B ' I'I-I--'I ) v I..
- o "oy : ra ol by N e AL MR BV A R A e e e L PR e M
o ESSUWEER Al Mol : — -
b
G.3175 4+ R IS5
=¥ - SOE
e T.6812S
4
- - + -J!.
FEUR Timokn Aeragatgmsn
L= O e s Fe o rezt

Pengan asim= babwa tinghat perpitaran TTO triwadan | tahoe 2000 cama dengan
trvsmlan IVt 1999 aka dapat diketabng tnekat persediaan rata-rata dan

persediaan akhir sebaga berikal:

=g T
. ‘ . R P e
SRS Il Aedidd i St b
P
| T

Persediaan Akhir = (Mersediann Rataerata x 27 Persediaun Awal
(8.8122%% 2y =R 784
= B.8693
Tagh tinghat persediaan aklic papan ukuran 225 periode triveulan 1 tahmn 2000

adalall & 8695 A1
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Laroparan 3 00 Penentien Uinela Pereedim Alhir Frpzm Vlaran 230 Periode

Tw I Talun 2600 pada OV, Iy apan Bersama Sawmill
P

Fi q r . Ji ar.t
P Foon i LG S P §orroa s s g
PRl R P AR & 1L S L PP ol I o S B

PR BT A e e i

[ ]

7761 + I0.188

e
4

= 8,970

e LT E g Fen i
CE Y fineisery Peresntean — - i ek

Tt

Perzedican rate

. 620

|.1"Er | chu:a'
h_'} i

Dengan asumest bahwa tinghal perpilaad®TO biwobo T lshay 2000 swna dengan
triwadan 1V talnm 1999, maks dapat diketalin fingkat persedinmm rata-rala dan

persedinan akhir sobagai berilat:

R T g

lh:.- FaET '|..1a il iy ;:ua'l.- Jiidid ; T
Ikt
P90 s
- = 329G
I ==

Letsediuan Alhiy  (Porsediaun Rata-rata x 2) - DPersediaag Awal
=10 305 0| RR
7
Fadi tingkat persediaan akhir papan weuran 2730 prriode trivulan 1 tahun 2000

adalah 1047 M3
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Lampiran 3.1 Penentuan Tinekat Persadiaan Alhir Papan Ulmran 370 Periode

Twe ] Tahun 2000 pada V. Harapan Bersama Sawmill

e T e g R 3 1o, PR
B . a - SEPSR TR Avwy 4 PR ST R o U R
SeRsedielad )y Sl - i = ' - o =4

]

femuaian

(7O Tingbar Perputaran = —

".:In.-i..i.-ur::lr:ll:::'-. Pl — v

Dengan asumsi balwwa tlnekal perputaranTTO trivulan 1 talun 2000 zama dengan

frownlan IV tahun 1999 naks dapat diketahn tnekst persediann rbaerata dan

persediaan akbir sebacai Lol

# i
. e fidiiel)
LElacieiiadh, addla Pkl
Ll
| #5593
= L [ 13 ]desdd
| 7

Jersediaan Akhir  (Persedinan Rata-rata x 2) - Persediaan Awal
L0, 1499 x 2) - 9387
10,9128
dadi tingkat persechamn akdur papan wkuran 320 perinds triwalan 1 tahun 2000

adalah 10,9128 A3
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Lampiran 312 Penentoan Tinekat Persedinan Akhir Papan Ubuean 3423 Poringe
! ]

T T Talun 2000 pada OV, Harapan Bersama Savwnill

| _1-" { 14 I"'-. e ;.-(1. f .:IF Eiraih] e

PeIEE

Dengan asunsi balwa tingkal perputaranTTO teiwidan T tahun 2000 eama dengan
trownlan 1N tabun 1999, maka dapat diketalun tinekal persedinan rata-rata dan

parsediaan akhir sebacai berikut

74465
i = 19407

Lo

Persediaan Akhir = {Persediaan Rata-rata s 20 Persedinan Awal
(11,9497 x 2) 104625
134309
adi hinghat persediaan akhy papan nkuran 325 periode trrwenlan T otshun 2000

aclalal 134369 A
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Lampiran 213 Pensntuan Tinekat Persedinan Akbir Peapan Ckuran 3 30Periede Tw

P Tabn 2006 pada O V. Harapan Bersama Sawmill

.
aH Py T gy r
¥ S AT ' S e Galdd (Tl e ) B T B S »
1 e D rIFe Hisi T
3
a3 n b B T
F2005 + 123885
g 38 U
Fang g
)
| .,.'-[.pl sea ".T.',,' |I T et L]
) Lt JER o
v 5 [ iy

Dengan asamst badien Hngkat perputaran TTO rivwnlan ! tabun 2000 sama dengan
frwnian B tabin 1999 maka dapat diketahm tingkal persediem rata-rata dan

persedinan akhn sebaeai herikal

[ ¥ ima iy

y : , ;
Pagselinae ki ol vt ocdnem

Jadi hinghat persedinan skl papan ukuran 330 periode towulan 1 tabon 2000

adalah 13,4057 At
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Famparan 314 Penentuan Tingkat Pereediaan Akbnr Papan Ularan 4/20 Periode

v I Talan 2000 pada OV, arapan Bersama Sawanill
e A Ll e, T I o
e i ekt P 3 el ok dada s SRl i [ R T S P T I A | R
S lduwaddail Salld Lalla d
a
£
2382+98908 . .
=it 2 D0

Femvged s

Porepdican rate - rate

110 Tingkat Permiitarn

Pengan asumei bahwa tingkat perputaranTIO trwitlan T tahun 2000 sama dengan
trewnlan 1V talin 1999 maka dapat diketatin tiekal persediasn ratn-rata dan

persediaan abhir sebagai berilut:

X gy s ® i
e el f i

5 e W T
Sl e Sl Feddad e

P

todain .
——— = |D.A2d 3

Pasediam ARy (Porsediam Rata-rata 5 2) - Porsediaan Awal
=(l06243x2) - 9008
11,3406
Jach tingkat persediaan akhir papan sluran 1720 periode Tiwulan 1 tahun 2000

adalah 11 3106 M3
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Lamprean 3 45 Pepenhem Dingkat Pereediaan Akbur Papan Ukaran 4/25 Periode

Tw I Talwan 2000 pada .V, Harapan Bersama Sawinill

f ‘| 1 - + e,

"~ 4 FoE o Al Mol aed ) AWl Pl S T S P W R

RO I P R N Peddd R
=

20351106
- - 9131 i
T Hernafon
ety Fingirrt Mermitaran = _—
Persediaan raofn — rata

—
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£

TL ARG A

W
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-
|
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Dengan asumet babwa tinghat perputaran/TTO triwulan I talun 2000 cama dengan
triwulan IV talim 1999 maka dapat diketalin tngkat persediaan mata-rata dan

persedinan akhir sebagm berikat:

-, (R E] Ry
n s O T P

'l
; _,'..i_..:'

] Pty rEn TR | ju,a b
ik d artokdadabads Jhies e ¢ habd i

159374
= t — = j0Ui3n
L)

Persediaan Akhir  {Persediaan Rata-rata x 23 - Persediaan Awal
={10n236x2) - 10,6
D472
Tach tingkat persedinan akhic papan ukuran 425 periode trivulan 1 talum 2000

adalah 94472 M3
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Lampiesm 316 Penentiem Tingkat Pereediaan Akbnr Papan Ukuran 4/30 Pertode

Tw I'Tadiwn 2000 pada V. Harapan Bersana Sawnill

-
I- LR 4% I- ] T " ll" I|| ]
B 7 el Ao lerwidaly ..'1}”... S B P Ol e |
T Ry B A O T | Peliid
=
i
day | uaiad
11862 + 12384 12.123
el

e

Peniiinian
PPV Trnelat Pormpitaemn = —

Persedraan rate — vare

Mengan amumss bahiwa tinghat perpetaranTTO triwolan [ tabug 2000 sama dengan
riwilan IV falum 1999, maka dapat diketalin timekat pegsedinan rata-rata dan
persediaan akhir sebaga beribhul

Ty b

" 1 5 fes il loddond i
JE Uil dlidly Aol il — ——

o

leuann
et i AL T

|37

- Persediaan Akhir (Persedivan Rata-rata x 2) - Persedinan Awal
=(12,002 %2y 12384
-11.3
ladh tingkat persediaan akhir papan ukuran 420 pericde trivulan 1 talum 2000

adalah 11.8 M3
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Lampiran 3 17 Penentian Tingkat Persedinan Akhir Usuk Ukuran 375 Periode

Tw I Talwn 2000 pada C.V. Harapan Bersama Sawmill

TR T o R e e
I'r 3 . PelSedidddl Avids + Feflelioun Ak
Nersediaun Rada - pate = & — —— -

=

e

19,44 + 20895

. . : Henniaion
Irl'rf.-._-II f‘?fi'f_'_l'!:r Fi');:l-'rlln'(.' PRl = —— e ———

Perzedioan rata - rota

d1541
- r—meee = 3 A1 Rl

21675
Dengan asumsi bahwa tingkat perputaranTTO triwulan T tahun 2000 sama dengan
riwalan TV tahun 1999, maka dapat diketahui tingkat persediaan rafta-rata dan
persedinan akhir sebagai Lerikut:
Fenpualan

o g gy o 4 e R -
‘,".I{_._ Feediadan sl — rgla =
",
10

4386255
U

|

Persediaan Aklir = (Persediaan Rata-rata x 2) - Persediaan Awal
= (1984731092 x 2) - 20.R9S
18,7996
Tach tinghat persediaan akhir usuk wluran 345 periode trivulan I tadwm 2000 adalah

1%, 70062 M3
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Latnpirsm 3 18 Penentnam Tingkat Persediaan Akhir Usuk Ulamran 4/6 Pertode

Tw I Tahiun 2000 pada C.V. Harapan Bersauna Sawmill

o L g A nin ] IV ot gy I ITe
i . g Feisvdiaan Awal |\ Porsediaer Al
fersediaan Rata - rela - - - - — -

B2

26,7552 + 27,78

-
L

Permalan

L0 Tnekar Perputaran = — S
Persediaan rata - rara

Dengan amumsi bahwa tingkat perputaranTTO triveulan T tadun 2000 sama dengan

triwalan IV tahun 1999, maka dapat diketahui tingkal persediaan rata-rata dan

persediaan akhir sebagai berikut:

i

i P e
n = 5 TR R B
d Bd vl bbb dhled b4 dldyte - 5

i70

B 1anl6
163

= 2340569

Persediaan Akhir - (Tersediaun Rata-rata x 2) — Persediaa Awal
=(2340869x2) - 2778
1203738
Jadi tingkat persediaan akhir vsuk ukuran 4/6 periode trivwulan 1 tahun 2000 adalah

1903718 M3
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Lampiran 3.19. Penentuan Tingkat Persediam Akhir Usuk Ukuran 5/7 Periode
Tw I Tahun 2000 pada C.V. Harapan Bersama Sawmill

. It . s e ' Il o
: crsedican Awal v Persediaan Alhis
Persediaan Rata - ratq - PE5e4i6an Awadl + Persed =
2

36,4875 + 36,855
e 2

i, FPeniunlan
ITO/ Tingkat Perputaran = :
Persediaan rata — rata

=36,67125

50,008
= ﬂ—’— =136 Igl
36,67125
Dengan asumsi bahwa tingka perputaran/ITO triwulan 1 (alum

2000 sama dengan
triwulan TV

tahunt 1999, maka dapat diketahui tingkal persediaan rata-rata dan
persediaan akhir sebagai berikut:

b 3 1 T
: Fenjualan
Persediaan Ratq - rqlq = LE//#4an

- Persediaan Akhir = (Persediaan Rata-rata x 2) - Persediaan Awal
=(31,1129x2) = 36855
=23 3708

Tadi tingkat persediaan akhir usuk ukuran 5/7 periode triw

25,3708 M3

ulan I tamm 2000 adalah
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Lampiran 3.20. Penenfuan Tingkat Persediaan Akhir Reng Periode
Tw I Talun 2000 pada C.V. Harapan Bersama Sawmill

Persediaan Rata — rata =

2
7,7301 + 35
WL sl ek L S T
2
Penjualan

17O/ Tingkat Perputaran = ——
Persediacan rata — rafa

20,0001

=S "o 246 kali

Dengan asumsi bahwa tingkat perputaran/TTO triwulan I talun 2000 sama dengan
triwulan IV talum 1999, maka dapat diketahui tingkat persediaan rata-rata dan

persediaan akhir sebagai berikaut:

Penjualan
e,

Persediaan Rata — rata =

_ 24,64035

=10,0164

Persediaan Akhir = (Persediaan Rata-rala x 2) - Persediaan Awal
=(10,0164 x 2) - 85035
=11,5293

Jadi tingkat persediaan akhir reng periode triwulan I talnm 2000 adalah 11,5293M3
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Lampiran 3.21. Penentuan Tingkat Persediaan Akhir Ram Ukuran 3/10 Periode
Tw I Tahun 2000 pada C.V. Harapan Bersama Sawmill

, persedigar Awal + Persediaan Abhir
Persediaan Rata - rata = £-°5 : :

25
B,

{TO/Tingkat Perputaran = —- Pﬁ'ﬂﬁ{fﬁarz -
Persediaan rata — rata

3
N g P
17.0445

Dengan asums: bahwa tingkat perputaran/ITO triwulan I talun 2000 sama dengan

mwulan IV talun 1999, maka dapat diketahui tingkat persediaan rata-rata dan
persediaan akhir sebagai berikut:

_ Pen H.r'um’(.fn
iTO

Persediaan Rata - rata

37.017
2O TOD. L S e es
1.69

Persediaan Akhir = (Persediaan Rata-rata x 2) — Persediaan Awal
=(21,90359x2)~ 19,0125
= 24,79468
Jadi tingkat persediaan akhir ramk ukuran 3/10 periode triwulan I tabun 2000
adalah 24, 79468 M3
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Lampiran 3.21. Penentuan Tingkat Persediaan Akhir Ram Ukuran 3/10 Periode
Tw I Tahun 2000 pada C.V.-Harapan Bersama Sawmill

persediaan Awal + Persediaan Akhir
Z

Persediaan Rala - rata =

_ 168765 ; 190125 _ 179445

Penfualan

ITO/Tingkat Perprutaran = o
Persediaan ratd — raia

30,2745
T 1790445

. Al
Dengan asumsi bahwa tingkat perputaran/TTO triwulan I tahun 2000 sama dengan
triwnlan IV talum 1999, maka dapat diketalmi tingkat persediasn rata-rata dan
persediaan akhir sebagai berikut:

Penjualan

iro

Persediaan Rala — rala = -

3701706
1,69

= 21,90359

Persediaan Akhir = (Persediaan Rata-rata x 2) — Persediaan Awal
= (2190359 x 2) — 19,0125
- 2479468

Jadi tingkat persediaan akhir ramk ukuran 3/10 periode friwulan I talun 2000

adalah 24,79468 M3
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Lampiran 3.22. Penentnan Tingkat Persediaan Akhir Ram Ukuran 3/12 Periode

Tw I Tahun 2000 pada C.V. Harapan Bersama Sawmill

persediaan Awel | Persediaan Abhir
7

Persediaan Rata - rata =

18 + 20
*5‘”35 28 _19u7s

Fenjuaian

ITO/ Tingkat Perputaran = -
Persediaan rara — rata

_ 38,6352
193176

Dengan asumsi bahwa tingkat perputaran/TITO triwulan T tahun 2000 sama dengan
trivulan IV tahun 1999, maka dapat diketahui tingkat persediaan rata-rata dan
persediaan akhir sebagai berikut:

: Penjualan
Persediaan Rala - rata = ——= :
iTo

i gRon230 = 2346498

Persediaan Akhir = (Persediaan Rata-rata x 2) — Persediaan Awal
= (2346498 x 2) - 20,088
= 26,84196
Jadi tingkat persediaan akhir ram ukuran 3712 pertode trivwulan I tatun 2000 adalah

26,84 196 M3
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Lampiran 3.23. Penentuan Tingkat Persediamn Akhir Lis Periode Tw [ Tahun 2000

pada C.V. Harapan Bersama Sawmill

B Rata - rata — Lersediaan Awal 1+ Persediaan Abhir
€rsediaan Rata —patg = £~ CC 7 W — L
2

4989 4+ 61075

Y 5,54825
2

S Penjuainn
{10/ Tingkat Perputaran — -

Persediaan rata — rare

16,5055
554825

DT kali

Dengan asumsi bahwa tingkat perputaranTTO triwulan I tahun 2000

triwulan IV tahun 1999, maka dapat diketahui tingkat persediaan
persediaan akhir sebagai berikut:

sama dengan
rata-rata dan

, Fernjualan
Persediaan Rata - rata = o —
o

1 22
- 185722 6.38795
2.97

. Persediaan Akhir = (Persediaan Rata-rata x 2) — Persediaan Awal
=(6,38795x2) - 6.1075
= 6,6684

Jadi tingkat persediaan akhir lis periode triwulag I talmn 2000 adalah 6,6684 M3
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B

Lampiran 4. Ramalan Perolehan Harea Foayu Famper Per-M3 Pejode

Triwulan I Tahun 2000 pada €.V, Harapan Bersama Sawmill

Th'Tw Y x %2 XY
1998 IV 775.000 F 4 - 1.550.000
1999 | 815.000 o 1 - 815.000

I B87 500 1] i} 0
n 935.000 ] 1 935.000
v 987.500 2 4 1.975.000

Jumlah 4.400.000 0 o 545,000

Sumber: Tabel 5 .

T o 4 400,000
a=%S.Y_  _ Ap4400000 Rp 880.000
Hn "-I
ST XY n SA45 00
b SEROBUON T Loy 00
‘}_T..'%.'-.. ll:.}

V=a+bx = Rp8B0.000+( £p 545008 = Ep 1.043.500

Jacdh dengan demikian perkirasn harga perolehan kayn kamper per-M3 periode

trivsulan 1 tahun 2000 adalal Rp 1.043. 500,00
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Lampiran 5. Ramalan Harga Perolehan Mata Gergani Sawmill Perigde

Tw. T Tahun 2000 pada C. V. 1 larapan Bersama Sawmill

B, MR T e
1998 IV 29831400 23 4 - 5.566.800
1999 | 2,784.000 - 1 - 2.784.000
1§ 2.784.000 0 0 0
1 2 R00.000 | i 2.800.000
Y. L280000005 3 W A4 5600000
Jumlah 3951400 A 2 10 T ey

Sumber: Tabel 14

‘1 5 -

XY 49204
h ‘ _‘_Z‘_ = —j—— — 492[}

X 10
F=atbe =2790280+ (4920)3 = 2805040

Jadi ramalan harga perolehan mata gergaji sawmill periode triwulan I tahun 2000

pada C.V. Harapan Bersama sawmill adalah Rp 2.805.040,00
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Lampiran 6 Alokasi Biaya Variabel untuk Biaya Bahan Bakar Proses P

Masing-masing Produk

_

roduksi pada

Jenis dan Produksi Harga Nilai Jual (Rp)  Nilat Jual Alokasi Biaya
Ukuran (M3) Jual (Rp) relatif (%) Variabel (Rp)

Balok 6/8  28.60256 1.855.000 53.057.748,80 4.0006 113.795.40

610 39,1384 1.855.000 T2601.732,00 54742 155,712,20

G/12 3591504 1.8535.000 60.622.390 200 50233 142 888.10

615 44 14169 1.855.000 B1.882.83495 6,174 175.617,80

B0 535044 1.855.000 0925066200 74835 212,867 40

B2 46,1146 1.855.000 B5.542 38300 64499 183.467.10

415 63,565] 1 855 000 117.913.260,50 88907 252.893 90

Papan 2/20 152918 L.B55.000 2836628900 21388 60.838.47

2025 17,3865 LLES5.000 32251 957,50 24318 69.172.24

2/30 193914 1.855.000 35971.04700 27122 77.148,74

3120 190851 1L853.000 3540286050 2.6694 75.930.12

325 204209 1. 855,000 37.880.769,50 2 8562 81.244 60

330 18,5573 1.855.000 3442379150 25956 73.830,27

4200 17,9002 [LB55.000 33204 871,00 2.5036 71.215,99

4/25 14 7847 1.855.000 2742561850 2.0679 58.820.97

430 154726 1.855.000 28700167300 21641 61.557,78

Usuk 3/5 4176717 [L.855.000 7147810035 58418 166.170,80

446 2941354 1.855.000 3456211670 4114 [17.021.80

57 30,8294 1.855.000 ST188.537.00 4312 122 654 %0

Reng 2/3 2766615 1.855.000 51.320.708,25 3.86% 118.069,90

Ram 310 42,79924 1.855.000 79.392.590,20 59862 170.276,90

312 53.68392 L.BS5.000 D3 SB3.671,60 7.5086 213.581,60

Lis 1/5 19,5331 1. 8535.000 36.233 900 50 2,732 1771249
Jml 714,9648 1.326.259.722,55 100 2.844.48937

Sumber: Lampiran 5

; Produksi .-‘.1“3 x 18/ ) x Harza Solar per -t
Biaya Bahan Bakar Solar = Z ) { ) : i

SAZ

_ 714.695826 M7 x 187 x Rp

3

M7

550
“— = Rp1.415.097.735 -
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Z Produksi {hii}x 12 (i} x Harga Ofic per -1
Bigya Minyak Pelumas (olie) = Ay %

714964806 M ' x 121 x Rp 7000
42 M°

=Rp 420929612

Jumlah Biaya Bahan Bakar = Iml. Biaya Bahan Bakar Solar + Iml. Biaya Olie
=Rp 1.415.097.735 + Rp 1.429.39] 652
= Rp 2.844.489 387
Sedangkan jumlah biava bahan bakar untuk proses produksi per-M3 adalah jumlah
biaya bahan bakar solar ditambah jumlah biava minyak pelumas {olie) dibagi jumlah
produksi.
Biaya Bahan Bakar per-M3 = Rp 2.844 489 387 - 714.964806 M3
= Rp 3.978,503 per-M3
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Lampiran 7.  Alokasi Biaya Variabel untuk Penggantian Mata Gergaji pada Masing-
masing Produk .
Jenis dan Produksi Harga Nilai Jual (Rp)  Nilai Jual Alokasi Biaya
Ukuran (M3) Jual (Rp) Relanf Variabel (Rp)
Balok  6/8 2860256 1.855.000 53.057.748,80 40006 229.232,4_
6/10 39,1384 1.B55.000 72.601.732,00 54742 313.670.8
612 3591504 1LES5.000 66.622.39920 50233 2878375
6/15 44,14169 1.855.000 B1 88283495 6174 353.769.2
810 53,5044 1.855.000 09.250.662.00 74835 428.805.7
a8/12 46,1146 1.253.000 85542 58300 6,4499 369.580.8
8/15 03,5651 1.855 000 117.913.260,50 8,8907 509.436,1
Papan  2/20 15,2018 1.855.000 2836628200 2 1388 122,554.6
2/25 17,3865 1.855.000 3225195750 24318 139.342 4
2/30 19,3914 1LES5.000 35971.047.00 27122 1554104
320 19,0851 1.855.000 35.402.860.50 26694 1529556
3/25 20,4209 L.B55.000 37.880.769,50 2.83562 163.661.3
330 18,5573 1.855.000 34423 791,50 2,5956 148.725.6
4/20 17,9002 1.255.000 33.204.871.00 25056 1434594
4425 14,7847 F.R55.000 2742561850 20679 118.490.5
430 154726 1.855.000 28.701.673,00 2,1641 124.003,6
Usuk 3/5 41,76717 1.855.000 7747810035 58418 334.738.8
416 2941354 1.855.000 54562.116,70 4,114 2357319
5/7 30,8294 1.855.000 37.188.537,00 4,312 2470791
Reng 213 2766615 1.855.000 21.320.708.25 38696 2217276
Kam 3/10 42,799324 1.855.000 79.392.590.20 59862 343.010,2
Nz 53 68392 1.855.000 09.583.671,60 7.5086 430244 4
Lis 1i5 19,5331 : L.855.0010) 36.233.900.50 2,732 156,546,1
Jml 714,9648] 1.311.960.427 100 5.730.014,0

Sumber: Lampiran ¢-

Biaya Penggantian Mata Gergapi

Z Pr oduksi (?vt ")x Harga Mata Gergaji

350 M3

> 714964806 M* x Rp 2 805 040,00

350!

Bp 5730013941

Dengan demikian dapat diketahui biaya penggantian mata gergaji per-M2 produk Jjadi

adalah Rp 8.014,40 (Rp 5.727.858,228 : 714964806 M3)
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Lampiran 8 Pemisahan Biaya Semi Variabel dan Alokasi Biaya Variabel dan Biaya

Tetap pada Masing-masing Produk

Lampiran 8. 1. Pemisahan Biaya Overhead Pabrik Semi Variabel (Listnn Pabrik) pada CV.

Harapan Bersama Sawmill

No. X Y Y x2

1 780,1267 265450 207.084.632.50  608.597.6680529
2 426,9694 215.950 92.199.772,24  182.302,8685364
3 5689976 240400  136.787.023.00  323.758,2688058
4 620,4194 260.100  161.371.08590  384.920,2318964
5 703.0771 282375 198.531.396,10  494.317.4085444
Jml, 3.099,5902 1.264.275 _ 795.973.909,80 1.993.896,4458359

Sumber; -TabL] 14
LISy
- (3

(1.993 896,4458359 x | 264.275) - (3099, 5902 x 795,973 909.80)
B-=
(5 x 1 993 896 4458359) — (3 1099.5902 F

_ 2.520.833.429.059,1824725 — 2.395.555 275 38976396
3 ©.969 482, 7291795 - 9,607 459407936

l"" 278,150, 669.418512°

346.050,42366 = 346.050.424 (dibulatkan )

362 022.8212435
”Z-‘“" : th v _ (5 x 795973.500,80) - (3099.5002 x | 264 275)
= ”Z F (Z r)z (5 x1.993.896,4458359) - (3099, 5902)°

3 ‘31?‘5' B9 54000 -3 918 734 400,00
i =
9,969 B2, 22G1 795 — O 60T 450, 4709° 36

61 135 148,895 ,
- i = 168870981 = 168871 (dibulatkan)
362.022,8212435 \

Berdasarkan  perhitungan  di atas dapat diketahui jumlah biaya tetap adalah
Rp 346.050,424 dan jumlah biaya variab el adalah Rp 168,871 per-M3,

%
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Lampiran 8.2 Alokasi Biaya Variabel untuk Biaya Listrik Pabrik pada Masing-masing

Produk .
Jenis dan Produksi Harga Milai Jual (Rp)  Nilai Jual Alokasi Ei.:.i}-'T
Ukuran (M3) Jual {(Rp) relanf (%) Vanabel (Rp)
Balok 6/8 2860256 [.B55.000 33057748 80 4.0006 4. 830,143
610 39,1384 1.855.0:{1) 7260173200 54742 6.609, 5341
612 3591504 1 .B55.000 66.622.39920 50233 6,065,009
G615 4414169 |.R55.000 81.882.834.95 6174 7.454 251
810 53,5044 18550600 99.250.662 00 74835 9035342
812 46,1140 1.855.000 85.542.583.00 06,4499 7.787.419
B/15 63,5651 1.855.000 117.915.260,50 8,8907 10.734 300
Papan 2720 152918 LRSS 000 2836628900 21388 2,582 342
2i25 17,3865 1. 855.000 32.251.957.50 24318 2.936,076
2130 19,3914 1.855.000 35971.04700 27122 3.274,645
320 19.0851 1LR55.000 35402 860,50 26694 3.222 920
325 204209 1.B55.001) 37.880.769,50 28567 3.448 498
3/30 18,5573 1 855000 34.423.791,50 2,5956 3.133,790
4420 17,2002 1.855.000 33.204.871.00 2,5036 3.022.825
/25 14,7847 F.855.000 274250618,50 20679 2,496,707
4430 154726 1. 855000 28 701.673,00 21641 2.612,873
Usuk 35 41,76717 1.855.000 TTATE 10035 58418 7.053,264
A/ 2941354 1.855.000 34.562.116,70 4,114 4.967,094
5/7 30,8294 L.B55.000 57.188.537.00 4312 3.206,192
Reng  2/3 2760615 1.855.000 51.320.708,25 3 8696 4672010
Ram 310 42,79924 1.855.000 7939259020 59862 7.227.550
312 5368392 1.855.000 99.583.671,60 7.5086 9.065,657
_Lis /S 19,5331 1.855.000 36.233.900,50 2,732 3.298,574
Jml 714,964806 __ 1.326.259.722,55 100 120,736,822

Sumber: Lampiran 8.1 -
Total Biaya Variabel = Jumlah Produksi x Biaya Variabel per-M3

=714,964806 M3 x Rp 168,871
= Rp 120.736,823
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Lampiran 8.3

Alokasi Biaya Tetap untuk Biaya Listrik Pabrik pada Masing-masing

Produk .

Jenis dan Produksi Harga Jual Nilat Jual (Rp) Nilai  Jual Alokasi Biaya
Ukuran 'LME ) {Rp) relatif (%)  Tetap (Rp)
Balok 6/8 28 60256 [LE55.000 53.057. 748,80  4.0006 13.843 940

60 391384 1.855.000 72.0601.732,00 54742 18.943 390

6/12 3591504 1.B55.000 66.622.399.20 50233 17.383,250

6/15 4414169 1.855.000 188283495 £,174 21,365,040

B/10 53,5044 1.855.000 99.250.662,00 74835 25896690

B2 46,1146 1.855.000 85.542.583,00 6,4499 22.319,950

815 53,565 1 .855.000 117.913.260,50 8,8907 30,766,170

Papan 2720 152918 |.855.000 28.366.289.00 2 1358 7.401,391
2i25 17,3865 1.855.000 32.251.957.50 24318 8.415,247

30 193914 1.855.000 35971.047 00 27122 9385, 640

320 190851 1855 000 35.402.860,50 2,6694 9237387

325 20,4209 1.855.000 37.880.769.50 28562 9.883,929

3130 18,5573 1.855.000 34.423.791,50 25956 8.981,927

20 17,9002 1.855.000 33204 871,00 25036 B.663,883

{25 14,7847 1.855.000 27.425.618,50 2.0679 7.155,949

430 154726 1.855.000 28.701.673,00 2,1641 7488900

Usuk  3/5 41,76717 1.855.000 7747810035 58418 20,215,750
4/6 2941354 |.B535.000 34.562.116,70 4114 14.236, 460

5/7 30,8204 1.855.000 37.188.537,00 4312 14.921,750

Reng  2/3 2766615 1.855.000 51.320.708,25 3,8696 13,390,710
Ram 310 42,79924 1.855.0010 79.392.590.20 59862 20,715,280
312 53,68392 1.855.000 99.583.671,60 75086 25,983, 580

Lis 1/5 19,5331 1.855.000 3623390050 2732 9454224
Jml 71496481 1.311.960.427.0 100 346.050,437

Sumber: Lampiran 8.2 - °

Jumlah biaya tetap = Rp 364 050437
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Lampiran 9. Pemisahan Biaya Semivariabel (Pemeliharaan Mesin dan Peralatan
produksi) dan Alokasi Biaya Variabel dan Biaya Tetap pada Masing-
Masing Produk

Lampiran 9.1 Pemisahan Biaya Semivariabel (Pemeliharaan Mesin dan Peralatan

produksi) pada CV. Harapan Bersama Sawmill

No. X Y XY w2

1 7801267 2.750.900 2. 146,050,539  608,597.6680529

2 4269694 2.267.000 967.939 630 182.302,8685364

3 S68.9974 2,509 600 14279565377 3237582688058

4 6204194 2.750.850 1.706.680.706 384 9202318964

5 7030771  2.950.700 2.074.569.599  494.317,4085444
Jml. 3.099,5902  13.229.050 8.323.196.851 1.993.896.4458359
Sumber; tabel 15

Z PREDIII]
Y- (s

(1.993.896.4458359 x 13 229 050) - {3099,5002 x 8 323.196.851)
(S x 1.993 896,44583359) - (3000 S92 F

a=

- 26, aT.I‘ 355 'I"'I"(: TES,413 — 25 798 499,392 030, 4&
2.969. 4B?_ 2“‘”'."';"; — 9 607,459, 407936

“-JH 856.384 754,053
362022 8212435

=1 598 99998544 =1 598 949985

Z -2 TZ Yo _(5x8323.196.851)- (3099,5902 x 13 229.050)
nzx : (Z (5 x 1.993 896,4458359) - (3099,5902)°

_ 4L615984.25500 - 41.004 63373531
D969 4822291795 - 9.607 459,407934

11.350.519,
=6—-- Ll =1.638,707
362 0228212435

Berdasarkan perhitungan di atas dapat diketahui jumlah biaya tetap adalah

Rp1.598.949,985 dan jumlah biaya variabel adalah Rp 1.688,707 per-M3,
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Lampiran 92 Alokasi Biaya Variabel untuk Biaya Pemeliharaan Mesin dan

Peralatan Produksi pada M:ming—masing Produk

Jenisdan  Produksi  Harga Jual  Nilai jual (Rp)  Nilai Jual Alokasi  Biaya

Ukuran (3.\.13‘-, {Rp) : relatif (%o} "'.f_':_a:iabt:l {Rp)
Balok 6/8 2860256  1.855.000 53.057.748,80 4.0006 4830134
6/10 39,1384 1.855.000 72.601.732,00 54742 66.093,29
6/12 3591504  1.855.000 66.622.399,20 5,0233 60.649 98
M5 4414169 1.855.000 81.882.834.95 6174 74.542,38
8/10  53.5044 1,855.000 99.250.662,00 7.4835 90.353,25
812 46,1146 1.855.000 85,542 583.00 6.4499 77.874.05
B/15  63.5651 1.855.000 117.913.260.50 88007 107.342,80
Papan 2/20 152918 1.855.000 28.366.289.00 2,1388 25.823.37
2125  17.3865 1.855.000 32.251.957.50 2.4318 29.360,70
2030 193914 1.855.000 35.971.047,00 27122 32.746,39
3/20 19.085] 1.855.000 35.402.860,50 2.6694 32.229.14
325 204209 1.855.000 37.880.769.50 2.8562 34.484,92
3/30 18,5573 1.855.000 34.423.791,50 2.5956 31.337.84
4420 17,9002 1.855.000 33.204.871.00 25036 30.228,19
4/25  14.7847 1.855.000 27.425.618,50 2.0679 24.967,03
4/30 154726 | 855.000 28.701.673.00 21641 26.128,69
Usuk  3/5  41,76717  1.855.000 77.478.100,35 58418 70.532.51
4/6 2941354 1.855.000 54.562.116,70 4.114 49,670,85
57 30,8294 1.855.000 57.188.537.00 4312 52.061,82
Reng  2/3  27.66615 1855000 51.320.708,25 3,8696 46.720,02
Ram  3/10 42,79924  1.855.000 79.392.590,20 5,9862 72.275,38
3/12 5368392  1.855.000 99.583.671.60 7.5086 90.656,41
ligs 1S 19,5331 1.855.000  36.233.900,50 2,732 _ 32.985,68
Jml  714,96481 ; 1.326.259.722,55 100 1.207.366,03

Sumber: Lampiran 2.1
Total Biaya Variabel = Jumlah Produksi x Biava Variabel per-M3

= 714,695826 M3 x Rpl.688,707/M3
= Rp 1.207.336 073
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Lampiran 9.3

Alokasi Biaya Tetap untuk Biaya Pemeliharaan Mesin dan Peralatan

Produksi pada Masing-masing Produk

Jemis dan Produksi Harga Nilai Jual (Rp)  Nilai Jual Alokasi Biaya
Ukuran (\.13}, Jual (Rp) relatif (%)  Tetap (Rp)
Balok /8 28 60256 1.855.000 33.057.748,80 4.0006 63.966,87

60 391384 1.855.000 72.601.732.00 54742 87.529.26

612 3591504 1.855.000 66.622.39920 50233 80.320,53

6/15 4414169 1.855.000 B1 882 83495 6,174 98.718,64

810 535044 1.855.000 99.250.662.00 74835 119.657,40

812 46,1146 1.855.000 85542 583,00 64499 103.130,90

B/1S 63565 1.855.0400 117.913.260,50 8§.8907 142.157,20

Papan /20 152918 1.855.000 28.366.289.00 2,138% 34.198.64

225 17.3865 1.855.000 32,251 957,50 24318 3888323

230 19,3914 1.855.000 3597104700 27122 3.367,00

3/20 19,085] 1.855.000 3540286050 26694 42.681,99

325 204200 1.855.000 37.BB0O.769.50 2 8562 45.669 38

3/30 18.5573 1.855.000 34.423.791.50 25956 41.501,62

420 17,9002 1.855,000 3320487100 2.5036 40.032,07

4/25 14,7847 1855000 27425618,50 20679 33.064,56

4/30 15,4726 1.855.000 2B.701.673,00 21641 34 602,98

Usuk  3/5 41, 76717 1.855.000 77.478.100,35 58418 9340826

4/6 2941354 1 .855.000 5456211670 4,114 65.780,55

57 30,8294 1.855.000 5718853700 4312 58.946,99

Reng 213 2766615 1.855.000 51.320.708,25 3.8696 61.872,68

Ram 310 4279924 1.855.000) 79.392.590.20 59862 95.716,38

312  53,68392 1.855.000 99.583.671.60 7.5086 120.058,90

Lis /S 19,5331 1.855000  36.233.900,50 2732 43.683,90
Jml 714,964806 1326.259.722,55 100 1.598.949,93

Sumber: Lampiran 9.4

Jumlah biaya tetap = 1.598.949 93
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Lampiran 10 Pemisahan Biava Semivariabe] (Biaya Penjualan) dan Alokasi Biaya \

Variabel dan Biaya Tetap Pada Masing-masing Produk

Lampiran10.1. Pemisahan Braya Semi Variabel (Biaya Penjualan) pada CV. Harapan

Bersama Sawmill

No. X Y XY 32
] 780.1267 6.872.800  5.361.654.783.76 © 608.597.6680520
2 426.9694 5.905.100  2.521.297.003.94 182.302,8685364
3 5689975 6.389.900  3.635.837.764 24 323.758 2688058
4 620.4194 6.776.500  4.204.272.064,10 384 920,2318964
S o - 20367710 Yogg, 400 4.978.067.098.84 494 4.317.4085444
Jml. 30995902 33.024.700  20.701.128.714,83 | 993 896,4458359

Humher Tabel 1&

_ (1993 896, 4458350 x 33,024, 4.700] - (3099.5902 x 20,701 128 714 88)
[-i\ 1 993 806, 4438350) _ (3000, sap2)

Eﬁ 847 E-rl 9‘14 .f'?{m J-HISH —(14 165 I.'rl‘:- {':‘5'3 380 614717-5
9. '1}69 432 J.‘ZQJ 795 - ‘) 6{7 .F 459 4!}'?9"36

1628816 261204554
= — i

ke = 4648370661936 - 4 648 370,662(dibulatkan )
362 0228212435 -

e f_z_-"-";z-"Zj _(5x20701.128.714 4,88) - (3099,5902 x 35 024, 24.700)

ny x* - (Zr)z (5 x 1,993 896,4458359) — (3099, 5902)?

iﬂlr 505 643 "'~H 40 — IFI': 363 "J*-f 4?? 03
9 ‘)6“ 5'14'? "2‘}I 795 - f) {J{.lf —1‘39 4?09%

b=

142 07 094 [a) ) :
b= %0 2 o +.156,174222 =3156174 [dlbul:ﬂkanj'
362 022 82124355 '

Berdasarkan permtungan di  atas dapat  diketahui Jumlah  biava tetap  adalah

Rp4.648.370,662 dan jumlah biaya variabel adalah Rp 3.156,174 per-M3.

T___%F_j‘.—--'— ; e TRV A
R
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Lampiran 102

Alokasi Biaya Variabel untuk Penjualan pada Masing-masing

Sumber: Lampiran 104

Total Biaya Variabel = Jumlah Produksi x Biaya Variabel per-M?3

= 714964806 M3 x Rp3.156,174
= Rp 2.256.553,331

roduk
Jenis dan Produksi (M3) Harga Nilai Jual (Rp) Nilai Jual Alokasi Biaya
Ukuran o Jual (Rp) relatif (%)  Vanabel (Rp)

Balok 6/8 2860256 1855000 53.057.748 80  4,0006 90.274 .66

6/10 39,1384 1.855.000 72.601,732,00 54742 123.527,60

6/12 3591504 1.855,000 66.622.399.20 35,0233 113.354,10

615 4414169 1.855.000 Bl1.BE2.83495 6.174 139.318,90

8/10 53,5044 1.B55.000 99.250.662,00 74835 168.869,20

/12 46,1146 1 855.000 B5.542 583 00 64499 145.545.70

815 63,5651 1.855.000 117.913.260,50 88907 20062250

Papan  2/20 15,2918 1 855000 2R.366.280.00 2 1388 48.263,58

2/25 T.3865 1.B55.000 32.251,957.50 24318 54.874,82

2430 19,3914 1.855.000 3597104700 27122 61.202,63

320 19.0851 1.855.000 3540286050 26694 60.235,90

325 204209 1 855,000 37 BBO.769.50 285462 64,451 91

3/30 18,5573 1.855.000 34.423.791,50 2,5956 58.570,07

4720 17,9002 [ .B55.000 3320487100 25036 56.496,15

4/25 14,7847 [.B35.000 2742561850 20679 46.663,09

4/31) 154726 1 855000 28.701.673.00 21641 48 83422

Usuk 3/5 41,76717 1.855.000 TTA78.100.35 58418 131.824 50

46 2941354 1.855.000 24562, 016,70 4,114 G2 834 25

5/7 30,8294 1.B55.000 ST 18853700 4312 97.302,95

Reng 2/3 27.66615 1 .855.000 51.3200.708.25  3.8696 87.319,18

Ram MG 42 79924 1.855.000 79.392.590.20 59862 135.081,80

3N2 5368392 1.855.000 09.583.671.60 75086 169,435 80

_Lis 1/5 19,5331 1855000 36.233.900,50 2,732 61.649 86
Jml 714964800 1.326.359.722,55 100 2.256.553,37
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Lampiran 10.3  Alokasi Biaya Tetap untuk Biaya Penjualan pada Masing-masing

Produk
Jenis dan Produksi Harga Jual Milai Jual (Rp) Nilai Alokasi Biaya
Ukuran {MR} (Rp) relatif (%) Tetap (Rp)

Balok 6/8  28,60256 1855000  53.057.748.80 4.0006 185.960,60

6/10 39,1384 1.855.000 72.601.732.00 5,4742 254.459 80

612 3591504 [.B55.000 66.622.399.20 50233 233.503,00

6/15 4414169 1.855.000 B1.882.834.95 6,174 286.988.90

8/10  53.5044 1.855.000 99250.662.00 7.4835 347.860,50

8/12 46,1146 1.855.000 85.542.583,00 6,4499 299.815,80

8/15  63.565] 1.855.000 117.913.260.50 88907 413.270,90

Papan 2/20 152018 1. 835000 2836628900 21388 99.420,21

2025 17,3865 1.855.000 3223195750 24318 113.039.00

2130 193914 L.855.000 3597104700 27122 126.073,90

3/20 19,0851 1.855.000 3540286050 2.6694 124.082,50

3425 204209 1. &855.000 37.880.769,50 2.8562 132.767,30

330 18.5573 1. 855000 3442379150 2.5956 120.651,00

4/20 17,9002 1.855.000 33.204.871.00 2.5036 116.378,80

4/25 14,7847 1.855.000 2742561850 20679 96.123,28

4/3{) 15,4726 1.855.000 23.701.673.00 2, 1641 [00.595,70

Lisuk 3/5 41.76717 1.855.000 T7478.10035 58418 271.550,80

46 2941354 1.855.000 54.562.116.70 4,114 191.233.20

57 3 E294 1.855.000 ST.188.537.00 4312 200 438,50

Reng 2/3 2766615 1.855.000 51.320.708.25 3.8094 179.872.50

Ram 0 42,79924 1.B55.000 79.392 590,20 59862 27826090

312 53.68392 1.855.000 GO 583.671.60 7.5086 349.028.00

Lis 1/5 19,5331 1.855.000 36,233 900,50 2,732 126,995 20
Jml 71496481 1.326.259.722.55 100 4,648.370,69

Sumber: Lampiran 0.1

Jumlah biava tetap = Rp 4.648.370,69
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Lampiranl1, Pemusahan  Biaya Semivariabel (Telepon Eantor) dan Alokasi Biaya
Variabel dan Biayu Tetap Pada Masing-masing Produk
Lampiran 11.1. Pemisahan Biaya Semi Variabel (Telepen Fantor) pada CV. Harapan

Bersama Sawmill

WNo, x Y Pl \(:2

NI S TTG 630 1 109.831 646,821 608 597 6680520
2 4269604 1.202.700 313,305, 273.08 182 302 B685364
3 368.9976 i..?_-'-',ﬂ.?ED 731520650 128 323.758,2688058
4 H204194 1.3K]1.530 857 1’Sfll?f§8} 1815’"0“5139{144
5 7030771 1.402.780 B36.262.491.3 494,317 4085444

Jmi. 3.099.5902  6.730.420 *113“180"31}1} _1.993.896,4458359
Sumber; Tabel 17

N'x Ly LB XY
"!_L. .

ny x* ['_ﬁ ‘-LT

o - (1.993.896.4458359 x 6.730.420) - (30995902 x 4.218.248.078,049)
(5 x 1.993.896,4458359) - (30995002

13.419.760.516.982 358078 - 13.074.840.403 889, ‘]"“103

9.969.482.2291795 — 9.607.459 407934

i -

?H‘)"ﬂl]?ﬂﬂ‘“# ""*R" - - : ks e T
o g etidiidnas - 0527579281012 = 952.757.928 (Jibulatian)
16'3 022 h"l'-‘in‘\

Y Xy~ Sy T (B 1.218.248.078, nm}_ [\ﬁ”}f]f] 5002 x 6. 730.420)
I —— I R~ s L e
i |
(el G (5 v 1.993.896.4458359) - (3099,5902)?
e —

0,969, 131.:15?11*;-: 9.607450.407936

T 4
pa SEOI0RIIOL s agdTeRas o 634 48] (dibudatbarn)

3620228212435

4§

Berdasarkan perhitungan i atas dapat diketahni jurnlah biava tetap adalah Rp 952,757,928

dan jumlah biava variabel adalah Rp 634 481 per-M3.
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Lampiran 11.2  Alokasi Biaya Variabel untuk Biaya Telepon Kantor pada Masing-

masing Produk

Jenis dan Produksi Haraa Nilai Jual (Rp) Mitai  Jual Alokasi Biaya
Ukuran (MY Jual (Rp) refanf (%)  Vanabel (Rp)
Balok 6/8 2860256  1.855.000 53.057.748,80 4.0006 18.152,000
6/10 39,1384 1.855.000 72.601.732,00 54742 24,838 460
6/12 3591504 1.B55.000 66.622.39920 50233 22,792,820
/15 44 14169 [LB55.000 Bl BR2I B34 05 6174 28013710
8/10 53,5044 1.B55.000 99.250.662,00 74835 33,955,580
8/12 46,1146 1.855.000 85.542 583,00 6.,4499 29.265,780
B/15 63,5651 1.855.000 117.913.260,50 § 8907 40.340,420
Papan 2/20 15,2918 1.855.000 28.366.289.00 2,1388 9.704,659
225 17,3865 [.B55.000 32.251,957.50 2.4318 11.034,020
2730 193914 1 .855.000 35.971.047,00 27122 12,306,390
320 190851 1.B55.000 35.402.860.50 26694 iZ2.112,010
325 204209 1.855.000 37,880.769,50 2.83562 12,959,750
3/30 18,5573 1.855.000 3442379150 25956 11.777,050
420 17,9002 1.855 000 3320487100 25036 11,360,030
4/25 14,7847 1.855.000 2742561850 20679 9,382, 838
4/30 154726 1.855.000 2B.701.673,00 2.164] 9.819,401
Usuk  3/5 41,76717 1.855.000 77.478.100,35 58418 26.506,770
4i6 2941354 1.855.000 34.562.116,70 4,114 18.666,760
347 30,8294 1.855.000 57 188.537.00 4312 19.565 310
Reng 23 27.66615 [.855.000 51.320.708,25 3,8696 17.557,810
Ram 0 4279924 [.B55.000 79.392.590.20 5.9862 27.161,750
3/12  53.68392 1.855.000 99.583.671,60 7.5086 34.069.510
Lis 145 19,5331 1.855.000 36.233.900.50 2732 . 12.396,320
Jml 714,96481 1.326.259.722,55 100 453.739.238

Sumber: Lampiran 11.1

Total Biaya Variabel = Jumiah Produksi x Biava Variabel per-M>

= 714.964806 M> x Rp 634.481/M3
= Rp453.631,585
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Lampiran 11.3  Alokasi Biaya Tetap untuk Biaya Telepon Kantor pada Masing-

masing Produk

Jenis dan Produksi Harga Milai Jual (Rp) Nilai Jual Alokasi Biaya
Ukuran (M3 Jual (Rp) relatif (%)  Tetap (Rp)
Balok  6/8 2860256 1.B55.000 53.057.748 80 40006 38.671,93302

60 39,1384 I B55.000 72.601.732,00 54742 52.916,82761
6/12 3591504 | . 855.000 66.622.399200 50233 48.558,50009
615 4414169 1.855.000 B1.882.83495 6,174 J9.680,768R5
810 535044 | B55.000 99 25066200 74835 72.340,03695
B2 46,1146 | 855000 85.542.583.00 6,4499 62.348,58780
B/15 63,5651 1.855.000 117.913.260,50 §.8907 85.455,06540
Papan 2/20 152918 1.855.000 28.306.289.00 2,1388 20.675,12009
2/25 173865 | .B55.000 3225195750 24318 23.,506,93648
2/30 193914 1.855.000 35971.047,00 27122 13.520,25470
3/20 19,0851 1.855.000 35402.860,50 26694 25.803,85422
3/25 20,4209 1.855.000 37 880,769 50 2 8562 27.609,73310
3/30 18,5573 1.855.000 3442379150 25956 25.089,70255
4/20 17,9002 1.855.000 33.204.871,00 2,5036 24.202,01869
4/25 14,7847 1.855.000 2742561850 20679 19.989,57262
4430 154726 1.855.000 2R701.673,00 21641 20,920,16279
Usuk  3/5 41.76717 L.B55.000 7747810035 5.8418 36.470,42347
4/6 2941354 1.855.000 54.562.116,70 4,114 39.768,42759
37 30.8294 1855 000 a7.188,537,00 4312 41.682.04897
Reng  2/3 2766615 1.855.000 51.320.708,25 3,8696 37.405,72017
Ram 3710 42,79924 1.855.000 79392 59020 59862 57.866,30872
312 53,68392 1.B55.000 99.583.671,60 7,5086 72.582,21923
Lis 1/5 19,5331 1.855.000  36.233.900,50 2,732 26.409.30992
Jml 714,964806 1.326.259.722,55 100 953.473,53303

Sumber; Lampiran 1.1 |

Jumlah biaya tetap = Rp 952.757,928
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Lampiran 12, Pemisahan  Hiava Semivariabel (Pertengkapan Fantor) dan Alokasi Biaya
Variabel dan Biava Tetap Pada Masing-masing Produk
-
Lampiran 121 Pemisahan Biava Semi Variabel (Perlengkapan Fantor)

pada CV, 1..uf1]1'm P“rﬂamu Savwmill

No, X R R e SE RS
17800267 714330 57283508745 6018 597 6680520
2 1269694 500273 213597 614,115 182.302.8685364
3 5689976 596.600  339.463.968 16 323.758,2688058
1 6204194 659.800  409.352.720,12 3849202318964
S__ 7030771 695500 d88.990.123.05 494, 3174085444
Jml. 3.099.5002° 3.166.525  2.008. 537.*_:_;55__ 1.993.896.4158330

Sumber; Tabel 17

‘\‘},\ 1\_‘1;’._\ }t\ Ry

— —.l —_—
ﬁ_ ' !

nsx ‘HL':.:!'
—

.—-—'

(1.993.896 4458359 x 3.166.525) - (30995002 2.008.687,933.585 )

Tl — - e — i
51 1.993.896,4158359) - (3099 590212
6.313.722.943.150,5232475 - 6.226.109.432. 798317267
e L0 el s

9.969.182.2201795 _ 0.607.450.40703¢

87613 510,352 2059805 Ly :
= PR R L 0420110148068 = 242001015 (4 bl ban %)
362.022.8212435

bRV XED)  -(5x2008678.933 2821 - 130993902 % 3. 1@?.?.1‘“
= g
At o vl |5 v 1,993,806 4458359 - 3099, 500212

10.043 43966795 - 9.814 920 858 133
©9.969.482.2291795 - 9.607.459.407936

228 509,809 870 :
b= FASD M ki 631,2027763474 631,201 Ldfibalatian)

L:-{r" iflflE"‘ [2435

Herdasarkan perhitangan di atas dapat diketahni jumiah biaya tetap adalah Rp 242,011,015

dan jumlah biaya variabel adalah Rp 631 201 per-M3.
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Lampiran 122 Alokasi Biaya Variabel untuk Biaya Periengkapan Kantor pada

Masing-masing Produk

Jenis dan Produks Harga Nilai Jual (Rp)  Nilai Jual Alokasi Biaya |
Ukuran (3_.13 ) Jual (Rp) relatif (%) "-"'_zqiriahcl (Rp)

Balok /8 28.60256 1.855.000 S3.057. 748,80 40006 18.053,960
610 39,1584 1.855.000 72.601.732,00 54742 24.704,200

6/12 35913504 1.B55.000 6662239920 50233 22,669,610

6/15 44141686  1.855.000 Bl BHZ 83495 6,174 27862280

10 53,5044 LB55.000 29.250.662.00 74835 33.772,030

812 46,1146 L.E55.000 B5.542 583,00 64499 29,107,580

815 63.5651] 1.855.000 117.913.260.50 8§,8907 40,122,350

Papan 2i24) 152918 [.855.000 2R.366.289.00 21388 9.652,199
2/25 1 7.3865 1.855.000 32.251.957,50 24318 10.974 380

2i30 193914 1.855.000 35.971.047,00 2,7122 12.239.870

320 19,0851 [.B55.000 3540286050 2,66%94 12.046,530

3/25 20,4209 1.855.000 37.880.769,50 28562 12,889,690

3430 18.5573 1.855.000 34.423.791,50 2.5956 11.713,3%0

4/20 17,9002 | 855 000 33204 871,00 25036 11.298,620

4/25 14,7847 1.855.000 27425618.50 2.0679 8.332,117

4/30 154726 1.855.000 28.701.673,00 2.164] 9.766,32]

Lisuk 3/5 41.76717 1.855.000 TTA78.100.35 58418 26363480
476 2941354 [L855.000 34.502.116,70 4,114 18.565 860

347 30,8294 1.855.000 57.188.537,00 4312 19.459,550

Reng 2/3 27.66615 1.855.000 51.320.708,25 3.8696 17.462,900
Ram 3o 4279924 1.855.000 79392 59020 59842 27.014,920
3712 53,68392 1.855.000 99.583.671.60 75086 33.885 340

Lis 1/5 19,5331 1.855.000  36.233.900,50 2.732 12.329.310
Jml T14.964806 1.326.259.722. 55 100 451.286,487

Sumber: Lampiran 121

~ Total Biaya Vanabel = Jumlah Produksi x Biaya Variabel per-M3

= 714,964806 M3 x Rp 631.201/M3
=Rp 451.116,7200
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Lampiran 123

Alokasi Biaya Tetap untuk Biaya Perlengkapan Kantor pada

Masing-masing Produk

Jenis dan Produksi Harga Nilai Jual (Rp)  Nila Jual Alokasi Biaya
Ukuran (M3 Jual {(Rp) refatif (%) Variabel (Rp)

Balok  6/8 28,60256 1.855.000 53.057.748,80 4,0006 9,681,784
6/10 39,1384 1.855.000 T2601.732,00 54742 13.248,100

6/12 3591504 1.R55.000 66.622.399.20 50233 12.157.010

615 44, 141686 1 .855.000 81 BB2 83495 6174 14.941,680

BAO 53.5044 1.855.000 99.250.662.00 74835 18.110.900

812 46,1146 1.855.000 85.542 583,00 06,4499 15609500

815 63,5651 1. 855,000 117.913.260.50 8.8907 21.516,380

Papan  2/20 152918 1.855.000 2836628900 2. 1388 3.176,177
2/25 17.3865 1.855.000 32.251.957,50 24318 5885219

2/30 19,3914 1.855.000 35971.047,00 2,7122 6.563 865

320 190851 1 855000 35.402.860,50 2.6694 6,460,184

3125 20,4209 |.855.000 3T.880.769,50 28562 6.912 344

3/30 18,5573 1.B55.000 34 423791, 50 25956 6.281,527

4420} 17,9002 1.855.000 33.204 871,00 2,5036 6.039,103

4/25 14,7847 1.835.000 27.425618,50 2.0679 5004.526

4730 15,4726 [LB55.000 2870167300 21641 3.237.376

Usuk /5 41.76717 1.855.000 TTATE 10035 58418 14.137.920
4/6 2941354 1.855.000 54.562.116,70 4.114 9.956,295

57 3082094 |.855.000 5T 18R 5337.00 4312 10,435,550

Reng 213 2766615 1.855.000 J1.320.708,25 3,8696 0364 815
Ram 30 4279924 1855000 79.392.590,20 59862 14,487,270
3/12 5368392 18535000 99 583.671.60 7.5086 18.171,660

_Lis 1/5 19.5331 1.855.000 36.233.900,50 2,732 6.611,829

Jml _ 714964806 1.326.259.722 55 100 242.Q] 1,014

Sumber: Lampiran 12.1 .

*Jumlah biaya tetap = Rp 242.011.015
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Lampiran 13 Pemizahan Binya Semivariahel (Listrik dan A Foantor) dan Alokas Biaya

Variabel dan Biava Tetap Pada Masing-masine Produk

Lampiran 13 1 Pennsaban Dhisiva Seun Variade
pada C% Iwapan Bersama Sawnill

Mo o ___"r.'- Ny

1 JR01267  2R2.275 320.210.264 2425

2 26,9694 221.500 04.571.728.6

3 S6R.9976 252.900 113,899,493 1

4 6204104 169 61 167 265 07024

5 7030771 280650 197.318.588. s

hn] 3. UE]) 5902 l! 306, J"“"* 82 3.265.144,2373

Sumber: Tabel 17

1:-‘!--1 & .1‘\ ‘1.{. "l TI h"}‘—! X
A= &=t e B
“u 2 3 ] e
ny %t =Y x)

n.ws.s%:m:gm € 1.306. 92%%
d-= —

2605873.112.

A7 0B360TS

149406435

i bl
Flabadiin

sl Adi o)

Irmnyt} ﬁ,::uz r 823,
" X1 9“3 504, H‘R“”}"

(3099,5902 1%

2.551.784.573.080,1414725
- 0.607.159.407936

Y826

X2
6UR U7 66RO520
182.302 8685364
323.758.2688058
3849202318964
494.317 4085444

1.993.896,1438359

2651442375}

= 149,406,436 (i bulatian)

v 823.265.144,2375) - (3099,5902 x 1.306.925)

(5 11,993 896.4458359) - (3099 5002 12

A 9.969.482.2201795 -
54.088.539.393.9421350
Gy .51 f}'!"}l R}E ‘1»"
|I':"\..-I‘I ry - 1‘\ [
b e j""
- -
iy et - (3 51
. 4.116.325 7211875
© 9.969.482.2791795
, 653937990525

362.022.8212435

Berdasarkan perhitungan di atas dapat diketahni jumlah biaya tetap adalah Bp 149,406,436

180.6341661 582

1050931 922135
9 607 gw 1n"uﬁf,

dan jumlah binya variabel adalah Bp 180,635 per-M3.

180,635 (Wihulatia

12
i
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Lampiran 13.2  Alokasi Biaya Variabel untuk Biaya Listrik dan Air Kantor pada

Masing-masing Produk

Jemis dan Produksi Harga Milai Jual {Rp) Nilai Jual Alokasi Biaya
Ukuran (M3) Jual {Rp) relatf (%0)  Variabel (Rp)
Balok  6/8 2860256 1.855.000 53.057.748. 80  4.0006 5.166,623
60 39 1384 1.355.000 7260173200 54742 7.069,765
612 3591504 1.855.000 66.622.39920 50233 6,487,513
6/15 44141686 1.855.000 51.882.83495 6,174 7.973,533
/10 53,5044 1.8535.000 99.250.662,00 7,4835 D.664.767
8/12 46,1146 | .855.000 85.542.583,00 6,4499 8.32991]
813 3.5651 1.855.000 117.913.260,50 88907 11.482 080
Papan 2720 15,2918 1.B55.000 2B 366.289.00 21388 2.762,234
2/25 17 3865 |.855 000 32.251957,50 24318 3.140.610
2730 19,3914 1.855,00) 3597104700 27122 3.502 766
3/20 19,0851 [.B55.000 33.402.860.50 26694 3.447 437
3/25 204209 [.855.000 37.880.769.50 28562 3.688,729
3/30 18.5573 1.855.000 34423791 50 25956 3.352,098
4/20 17,9002 1.855.000 33204 871,00 2.5036 3,233,403
4/25 14,7847 1.B535.000 2742561850 20679 2.670,634
4/30 15,4726 1.B55.000 28.701.673,00 21641 2.794 893
Usuk 375 4176717 1.855.000 7747810035 58418 7.544.613
4/6 2941354 1.B55.000 54562.116,70 4114 5313,115
Sl 30,8294 1. 855,000 57.188.537.00 4312 5.568,869
Reng 203 27.66615 1.855.000 51.320.708.25 13,8696 4,997 475
Ram 310 42 79924 1.B55.000 79.392.590,20 35,9862 7.731,041
312 53,08392 1.855.000 99.583.671.60 75086 9.697,195
Lis 1/5 19,5331 1.855.000  36.233.900,50 2,732 3528362
Iml 714,964806 1.326.259.722.55 100 129.147,666

Sumber: Lampiran {3.1,

“Total Biaya Variabel = Jumlah Produksi x Biaya Variabel per-M3

= 714.964806 M3 x Rp 180,635/M3
= Rp 129.147 666
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Lampiran 13.3

Alokasi Biava Tetap untuk Biava Listrik dan Air Kantor pada

Masing-masing Produk

Jenis dan Produksi Harga Nilai Jual {Rp) Milai Jual Alokasi Biaya
Uikuran {?.-!3} Jual {Rp) relatif (%) Variabel (Rp}
Balok 6/8 28 60256 1.855.000 53.057. 748,80 40000 5,977,087
610 39 1384 1.855.000 72.601.732,00 54742 B 178,765
612 3591504 1.855.000 6662239920 50233 7.505,178
(/13 44, 141686 | 855.000 B1.882.834.95 6,174 9224 303
B0 53.5044 |.B55.000 99 250 662,00 74835 11.180_830
812 46,1146 1.855.000 85542 583,00 64499 9.636,583
815 63.5651 1,.835.000 [17.913 260,50 B.8907 13283220
Papan 2720 152918 1.855.000 2836628000 2 1388 3.195.533
2125 17.3865 | .B55 000 32251.957.50 24318 3.633.263
2/30 193914 [ .B35.000 3597104700 27122 4,052,227
3420 19,0851 | 855000 35402 860,50 2,669 3.988.220
3/25 20,4209 1.855.000 37.880,769 50 28562 4.267.362
3430 18.5573 1.855.000 3442379150 2 5936 3,877.925
{20 17.9002 [ .855.000 3320487100 250306 3.740,611
4425 14,7847 1.835.000 2742561850 20679 3.089.564
4/30 154726 1.855.000 2870167300 21641 3233314
Usuk 3/5 4176717 1,855,000 77.478.100.35 58418 8728100
4/6 2941354 1.855.000 5456211670 4.114 6,146,557
57 30,8294 1.855.000 57.188.537.00 4312 6.442 430
Reng 213 27.66615 |.B55.000 51.320.708.25 3.8696 5,781,405
Ram 3/10 42,79924 1.855.000 79.392,590,20 59862 8.943,772
312 53.68392 1.835.000 09 583.671.60 7.50806 11,218,350
Lis 1/5 19,5331  1.855.000 36.233.900.50 2,752 4.081,838
Jml 714964806 1.326.259.722.55 100 149.406,437

Sumber: Lampiran 171

Jumlah biava tetap = Rp 149,406,430
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Lampiran 14, Pemisahan Biaya Semivariabel (Pemeliharaan Kendaraan) dan Alokasi

Biaya Variabel dan Biaya Tetap Pada Masing-masing Produk

lLampiran 14.1. Pemisahan Biaya Semi Variabel (Pemelibaraan Kendaraan) pada CV,

Harapan Bersama Sawmill

No. X Y XY x2

T 780.1267  2.800.230 2184.549.791.675  608.597.6680529

2 4269694  2.307.700 985.317.284,400  182.302,8685364

3 5689976  2.615.600 1.488270.123.000  323.758,2688058

4 6204194  2,703.500 1.677.303.848,000  384.920,2318964

5 7030771 2.978.700 2.094255.758.000 4943174085444
TIml. 30995902 13405750  8.429.696.805,075  1.993.896,4458359

Sumber: Tabel 17

WA AP RIB,

a - ey
TIZX = (24 ?\'}
(1 993 8963458350 « 13 405 750) - (30095902 x 8 429 606.804.00)
R a1 e :
(5% 1993 896.4458259) - (3099 5902)°
26.729.677.278.764,616425 - 26 128 605 602 649,7208
A Lok

G009 482 2291795 - 2607 4539 407956

601,071 676 114895625

362,022 8312435

1660314535

“'Z-‘C!r’ Z-\'ZF - [5x8.429 696.804) - (3099,5902 x 13.405 750)

n Y x? - {Z x} {5 x 1,993 896,4438359) - (3099 5902)°

b 42 148 4R4 02000 — 41 552 331 323.65
0969 482 220 795 - 9 607 455 407936

I 596,152 696 35
e

e e | 646, 72684 =1 646,727
3620228212435

Berdasarkan perhitungan di  atas dapat diketahui jumiah biava tetap adalah

Rpl1.660.314,325 dan jumlah biava variabel adalah Rp 1.646,727 per-M?.
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Lampiran 14.2  Alokasi Biaya Variabel untuk Biaya Pemeliharaan Kendaraan

pada Masing-masing Produk

Jenis dan Produkss Harga Milai Jual (Rp}  Nilai Jual Alokasi Biaya
Ukuran {M?’J Jual (Rp) relatif (%) Vanabel (Rp)
Balok  6/8 28,60256  1.855.000 53.057.748.80 4.0006 47.100,61
610 30,1384 1.855.000 T2601.3732,00 54742 64.450.26
612 3591504 1.855.000 6662239920 50233 5914227
615 4. 141686 1.855.000 81.882.83495 6,174 7268931
810 53.5044 1.B33.000 00 250 662000 74835 83.107.14
B2 46,1146 1.855.000 85 542 583,00 64499 75.938.16
8/15 G3.5651 [.855.0G0 117.913.260,50 B.8907 [04.674.40
Papan 220 15,2918 1.853.000 28,366 28900 21388 2518142
2i25 17.3865 1.855.000 32.251957.50 24318 28630 82
2130 19,3914 1.855.000 3597104700 27122 31.932 .34
3/20 190851 1.855.000 35402 860,50 2.6094 3142795
3/25 20,4209 1.855.000 37.880.769 50 2.8562 3362765
330 18.5573 1.855.000 34.423791.50 25956 3 55881
420 17.9002 1.855.000 33.204 871,00 2.5036 2947674
/25 14,7847 1.855.000 2742561850 2.0679 24.346.36
4/30 154726 1.855.000 2R.701.673,00 21641 2547915
Lisuk 3/5 41.76717 [ 855000 7147810035 58418 G68.779.13
4/6 2041354 1.855.000 54562 116,70 4.114 48.436.07
517 308294 1 855 000 57.188.537.00 4312 50.767.61
Reng 213 2766615 1.855.000 51.320.708.25 3.86906 45 558,60
Ram 3/10 42 79924 1.855.000 79392 50020 59862 T0.478.66
312 53.68392 1.855.000 99.583.671.60 7.5086 88.402.76
B S\ s 1959 1855000 36.233.900.50 2732 32,165.68
Jml 714,964806 1.326.259.722,55 100 1.177.351,90

Sumber: Lampiran 14.1
" Total Biaya Variabel = Jumlah Produksi x Biaya Variabel per-M?3

= 714964806 M3 x Rp 1.646.727/M3
= Rp 1.177.351,85
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Lampiran 14.3  Alokasi Biaya Tetap untuk Biaya Pemeliharaan Kendaraan pada

Masing-masing Produk

Jenis dan Produksi Harga Nilai Jual (Rp)  Nilai Jual Alokasi Biaya
Ukuran (M3 ) Jual (Rp) relatif (%) Variabel (Rp)
Balok 6/8 2860256 1.855.000 53.057.748.80 4,0006 G66.421,79
6/10 39,1384 1.855.000 T2001.732,00 54742 90 888 45
612 3591504 1.855.000 6662239920 50233 83 403,06
6/1S 44141686 1.855.000 51.882 83495 6,174 102.507,30
/10 53,5044 1.855.000 09.350.662.00 74835 124.249,60
B2 46,1146 1.855.000 85542 583,00 64499 107,088 80
B15 63.5651 1.855.000 117.913.260,50 8.8907 147.612.90
Papan 220 152918 1LB35.000 2B366.289.00 2 1388 355111
2/25 17,3865 1.855.000 32.251.957.50 24318 4037549
2/30 19,3214 LLBS5.000 35.971.047.00 27122 45.031,33
320 19.0851 1.855.000 3540286050 2.6694 44.320.03
3/25 20,4209 | .855.000 37.880.769.50 28562 47,422 07
3/30 |8,5573 1.855.000 34.423.791.50 25956 43.094.36
420 17,9002 1.855.000 33204 871,00 25036 41.568,42
425 14,7847 1355000 2742561850 2.0679 34.333.51
4/30 [5.4726 1.855.000 2870167500 21641 3593097
Usuk 3/5 41.76717 1.B55.000 TTATE.100.35 58418 56,993.07
/6 2041354 1.855.000 54.562.116,70 4,114 68.305,07
37 30.8294 L.855.000 ST 188.537.00 4312 71.593,03
Reng 203 2766615 1.855.000 51.320.708.25 3 B696 64.247.23
Ram 3 42.79924 1.855.000 7959259020 59862 99.389.77
312 53,68392 1.855.000 99 583.671,60 7.5086 124.666,50
Lis 15 19,5331 1.855.000 36.233.900,50 2.732 4536039
Jml 714964806 1.326.259.722,55 100 1.660.314,25

Sumber: Lampirzs 14

Jumlah biaya tetap = Rp 1.660.314,325
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