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PENGARUH FAKTOR MOTIVASI TERHADAP PRODUKTIVITAS
TENAGA PENGAJAR DIPERBANTUKAN (DPK) PADA
SEKOLAH MENENGAH UMUM SWASTA
DI KOTA SURABAYA

ABSTRAKSI

Salah satu fenomena yang dihadapi oleh lembaga pendidikan swasta di
Indonesia adalah adanya keterbatasan dalam jumlah dan Kkualitas tenaga
pengajarnya. Kualitas tenaga pengajar yang rendah ini diduga dipengaruhi oleh
produktivitas dan tingkat kepuasan tenaga pengajar dimana salah satu faktor
penentunya adalah adanya motivasi dikalangan tenaga pengajar tersebut.
Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui baik secara simultan maupun
secara parsial pengaruh motivasi ekstrinsik dan motivasi intrinsik terhadap
produktivitas. '

Yang menjadi obyek dan populasi dari penelitian ini adalah tenaga
pengajar diperbantukan (DPK) pada Sekolah Menengah Umum Swasta yang
berada di Kota Surabaya. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah
sebanyak 50 orang guru yang diperbantukan (DPK) pada Sekolah Menengah
Umum Swasta yang berada di Kecamatan Genteng. Kecamatan Wonokromo,
dan Kecamatan Sukolilo dengan menggunakan teknik pengambilan sampel
purposive sampling. Penelitian ini menggunakan data primer dan data
sekunder. teknik pengumpulan data menggunakan cara kepustakaan dan
dengan penyebaran angket yang dianalisis dengan menggunakan metode
statistik dalam bentuk Regresi Linier Berganda.

Dari hasil analisis ternyata ada pengaruh yang signifikan antara variabel
motivasi Ekstrinsik dan variabel intrinsik terhadap variabel produktivitas baik
secara simultan maupun secara parsial. Pengaruh secara simultan antara
variabel motivasi ekstrinsik dan variabel motivasi intrinsik terhadap variabel
produktivitas menunjukkan bahwa nilai Fhiwne (637.57) lebih besar dari F
(3.20). pengaruh secara parsial antara variabel motivasi ekstrinsik terhadap
variabel produktivitas menunjukkan bahwa nilai g (7.69) lebih besar dari
taber (2.02) dan  antara variabel motivasi intrinsik terhadap variabel
produktivitas menunjukkan bahwa nilai lhiwne (8.03) lebih besar dari typ,
(2.02). Variabel motivasi yang mempunyai pengaruh paling dominan terhadap
variabel produktivitas adalah variabel motivasi intrinsik. hal ini dapat dilihat
dari nilai Koefisien Regresi variabel intrinsik (0.724) lebih besar dari Koefisien
Regresi variabel ekstrinsik (0,712).

[
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BAB I
PENDAHULUAN

I.1 Latar Belakang Masalah

Undang-Undang Nomor 2 Tahun 1989 tentang Sistem
Pendidikan Nasional menyebutkan bahwa Pendidikan Menengah
diselenggarakan untuk melanjutkan menyiapkan peserta  didik
untuk dapat mengembangkan kemampuannya dalam dunia kerja
atau  pendidikan tinggi. Sebagai pendukung maksud tersebut
tenaga  kependidikan  yang  diangkat dan  ditugasi untuk
menyelengarakan kegiatan mengajar. melatih. meneliti,
mengembangkan.  mengelola.  dan/atau memberikan pelayanan
teknis dibidang pendidikan kepada peserta didiknya.

Khusus untuk pendidikan menengah dalam  Peraturan
Pemerintah Nomor 29 tahun 1990. disebutkan bahwa bentuk
satuan pendidikan di Indonesia terdiri atas (1) Sekolah Menengah
Umum (2) Sckolah Menengah Kejuruan (3) Sekolah Menengah
Keagamaan (4) Sekolah Menengah Kedinasan dan (35) Sekolah
Menengah Luar Biasa. Aktivitas penyelengaraan pendidikan ini
ada yang bernaung di bawah payung pemerintah ada pula yang
berada di bawah pengelolaan lembaga swasta.

Salah satu fenomena yang dihadapi oleh lembaga pendidikan
swasta di Indonesia adalah adanya keterbatasan dalam jumlah dan
kualitas tenaga pengajarnya. Mengingat bahwa pendidikan sekolah

swasta merupakan mitra sekolah pemerintah. maka untuk mengejar
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ketertinggalan kondisi sekolah Swasta. pemerintah memberikan
bantuan perbaikan tenaga pengajar melalui kegiatan penataran
dosen dan guru serta guru negeri diperbantukan.

Melalui  usaha-usaha pembinaan tenaga pengajar ini
diharapkan dapat menciptakan suasana akademik vang kondusif
dalam lembaga pendidikan vang bersanekutan.

Masalah pembinaan unsur tenaga pengajar ini unik dan sulit
karena obyvek yang dihadapi adalah sckumpulan manusia yang
terdidik dan mempunyai kharakteristik vang dinamis. Oleh sebab
itu faktor pembinaan internal menjadi penting artinva dalam upaya

mengemban misi pendidikan.

1.2 Rumusan Masalah
Masalah pembinaan tenaga pengajar merupakan masalah
vang unik dan komplek. sehingga Kkarenanya pembinaan tersebut
perlu ditangani secara baik agar misi pendidikan dapat terwujud.
Dalam hal ini ada dua unsur vang harus dipenuhi. vaitu (1)
adanya tenaga-tenaga pengajar yang produktif dan (2) adanya
kepuasan yang diperoleh tenaga pengajar. Salah satu faktor
penentunya bagi kedua hal di atas adalah adanva motivasi
dikalangan tenaga pengajar tersebut.
Sebab dari hal itu rumusan masalah dalam penelitian
adalah:
I. Apakah Tfaktor motivasi ckstrinsik dan motivasi intrinsik
berpengaruh terhadap produktivitas tenaga pengajar
diperbantukan (DPK) pada Sekolah Menengah Umum (SMU)

Swasta !
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]

Diantara faktor-faktor terscbut, faktor motivasi manakah vang
paling berpengaruh terhadap produktivitas tenaga pengajar
diperbantukan (DPK) pada Sekolah Menengah Umum (SMU)

Swasta ?

1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian

1.3.1 Tujuan Penelitian

a. Tujuan Penclitian

Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini dapat
dirumuskan sebagai berikut :

I. Mengidentifikasi ada tidaknva pengaruh motivasi ekstrinsik dan
motivasi intrinsik terhadap produktivitas tenaga pengajar
diperbantukan (DPK) pada Sekolah Menengah Umum (SMU)
Swasta di 3 (tiga) kecamatan (Kecamatan Genteng., Kecamatan

Wonokromo. Kecamatan Sukolilo) Surabaya.

(R

Mendiskripkan variabel paling berpengaruh antara variabel-

variabel motivasi terhadap produktivitas tenaga pengajar

diperbantukan (DPK) pada Sekolah Menengah Umum (SMU)
5]

Swasta di 3 (tiga) kecamatan (Kecamatan Genteng. Kecamatan

Wonokromo. Kecamatan Sukolilo) Surabaya.

1.4 Manfaat Penelitian
Terlaksananya penelitian ini diharapkan
I. Dapat menjadi sumber informasi dan referensi bagi pemerintah
Cq. Direktorat Pendidikan Dasar dun Menengah dan Kantor

Wilayah Departemen Pendidikan Nasional serta para pengelola
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N

sekolah swasta dan instansi”terkait lainnva dalam rangka
perumusan Kebijaksanaan yang berkaitan dengan pembinaan
tenaga pengajar sekolah swasta.

Dapat menjadi bahan referensi penclitian lebih lanjut bagi para
kalangan akademisi yang akan melakukan penelitian yang
berkaitan dengan pembinaan tenaga pengajar dalam rangka

peningkatan produktivitas tenaga pengajar sekolah swasta.
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BAB Il —_—
TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Motivasi

Sebagaimana sudah dikemukakan di atas bahwa motivasi
merupakan salah satu determinan penting dalam  menentukan
produktivitas tenaga pengajar. Determinan  lain di dalam
menentukan produktivitas, antara lain : persepsi. kepribadian,
sikap, pengalaman. dan ketrampilan.

Penelitian ini pembahasannya dibatasi pada motivasi sesuai

dengan pendapat Sutermeister. sebagaimana dikutip oleh Aroef

(1985:79). mengemukakan bahwa :
L. Produktivitas itu Kkira-kira 90% bergantung Kepada prestasi
kerja si tenaga kerja, dan yang 10% bergantung pada

perkembangan teknologi dan bahan mentah.

2. Prestasi tenaga kerja itu sendiri untuk 80% - 90% bergantung
kepada motivasinya untuk bekerja. dan yang 10% - 20%
bergantung kepada kemampuannva.

3. Motivasi  tenaga kerja itu sendiri 50% bergantung kepada

kondisi  sosial,  40%  bergantung kepada  kebutuhan-
kebutuhannya. dan 10% bergantung kepada kondisi-kondisi
pisik.

Berdasarkan pendapat Sutermeister tersebut nampak bahwa

motivasi memberikan pengaruh Kepuda  prestasi Kerja paling
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dominan (vaitu sebesar 80% - t)(l:’/a')_ sedangkan prestasi kerja itu
sendiri memberikan pengaruh kepada produktivitas sebesar 90%.
Oleh karena itu maka di dalam penelitian ini hanya diteliti
pengaruh motivasi terhadap produktivitas tenaga pengajar DPK
Kantor Departemen Pendidikan Nasional Kota Slll‘ill})il)"il.

Selanjutnya motivasi, menurut Buchari (1981 : 15). dapat
ditafsirkan dan diartikan berbeda-beda oleh setiap orang sesuai
tempat dan keadaan masing-masing orang itu. Salah satu diantara
penggunaan istilah dan konsep motivasi ini adalah untuk
menggambarkan hubungan antara harapan dengan tujuan. Setiap
orang dan organisasi ingin dapat mencapai sesuatu atau beberapa
tujuan dalam Kkegiatan-kegiatannya. Suatu tujuan biasanya
ditampilkan oleh berbagai tanggapan vang ditentukan lebih lanjut
oleh banyak faktor. Tidaklah mudah untuk memperolah jawaban
atas pertanyaan @ "apa sebenarnya yvang merupakan tujuan
seseorang 7". Keanggotaannya pada suatu organisasi berpengaruh
terhadap tujuan dan tingkah lakunya dalam mencapai tujuan itu.
Beraneka ragamnya hubungan yang dialami dalam organisasi
banyak menentukan motivasi dan tingkah laku pencarian atas
pencapaian tujuan,

Dessler (1979:55) mengungkapkan bahwa konsep motivasi
itu bisa dianggap sederhana dan dapat juga menjadi masalah
masalah yang komplek. Dianggap sederhana karena pada dasarnya
manusia mudah dimotivasi, dengan memenuhi apa vang menjadi

keinginannya. Sebaliknya motivasi menjadi masalah vang komplek
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karena sesuatu dianggap pcnling.bugi seseorang tertentu belum
tentu penting bagi orang lain.

Menurut Campbell (1970:340) bahwa motivasi berhubungan
dengan (1) arah perilaku; (2) kekuutan response (yakni usaha)
setelah karyawan memilih mengikuti tindakan tertentu : dan (3)
ketahanan perilaku. atau berapa lama orang itu  berperilaku
menurut cara-cara tertentu.

Pengertian  motivasi  lebih  lanjut menurut Nebraska

Symposium on Motivation. scbagaimana dikutip oleh Gibson
(1984:87). disebutkan bahwa motivasi adalah berhubungan erat
dengan bagaimana perilaku itu dimulai. dikuatkan, disokong,
diarahkan. dihentikan. dan reaksi subyektif macam apakah vang
timbul dalam organisme ketika semua ini berlangsung.
Selanjutnya menurut Komarruddin (1979:266) pengertian motivasi
diberikan sebagai penyebab tindakan: kondisi yang memulai
tingkah laku atau kegiatan pada dasarnya motivasi itu dapat dibagi
menjadi dua jenis utama. (1) Motivasi intrinsik adalah motivasi
yang timbul dari dalam diri seseorang. misalnva pengakuan dan
1;111ggungjm§ub. Motivasi ini sering disebut motivasi murni. (2)
Motivasi ekstrinsik yaitu motivasi yang timbul disebabkan faktor
yang datang dari luar diri sescorang. misalnya kenaikan pangkat,
pujian, hadiah. dan sebagainya.

Beberapa pengertian dan penalsiran di atas. berikut ini
pengertian atau  penafsiran motivasi menurut penulis adalah
dorongan-dorongan vyang timbul pada diri seseorang dalam

melaksanakan  suatu  pekerjoan  scbagai  akibat dari  adanya
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pengaruh-pengaruh yang berasul dari luar dirinya (misalnyva uang).
dimana dorongan-dorongan inilah menimbulkan. menguatkan,
mengarahkan. dan menghentikan perilaku tertentu.

Selain dari beberapa pengertian dan penafsiran tentang
motivasi. terdapat teori-teori motivasi.

Pada umumnya teori-teori  motivasi terdiri dari dua jenis.
Jenis pertama yang disebut teori-teori isi (content theories) dan

teori-teori proses.

2.1.1 Teori-teori Isi Motivasi

Teori-teori isi memusatkan perhatian pada faktor-faktor
dalam diri orang vang menguatkan, mengarahkan. mendukung. dan
menghentikan perilaku, sedangkan teori-teori proses memusatkan
perhatiannya kepada bagaimana perilaku itu dikuatkan, diarahkan.
didukung dan dihentikan.

Selanjutnya mengenai teori-teori isi menurut Handoko
(1991:256) menyebutkan bahwa teori isi  dari motivasi
memusatkan perhatiannya pada pertanyaan : apa penyebab-
penyebab perilaku terjadi dan berhenti ?. Jawabannya terpusat
pada 1) Kkebutuhan-kebutuhan. motif-motif atau dorongan-
dorongan yang mendorong. menekan. memacu. dan menguatkan
karvawan untuk melakukan kegiatan dan 2) hubungan-hubungan
para karyawan dengan faktor-faktor eksternal (insentif) vang
menyarankan.  menyebabkan. mendorong. dan  mempengaruhi
mereka untuk melaksanakan suatu keeiatan. Teori isi menckankan

pentingnya pengertian  akan faktor-faktor internal individu
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tersebut, kebutuhan atau motif. vang menyebabkan merecka
memilih kegiatan, cara dan pcrirlul\'u tertentu untuk memuaskan
kebutuhan yang dirasakan. Faktor-faktor eksternal. seperti gaji,
kondisi kerja. hubungan Kkerja. dan kebijaksanaan perusahaan
tentang kenaikan pangkat. di‘lcgusi wewenang., dan sebagainya,
memberikan nilai atau kegunaan untuk mendapatkan perilaku
karyawan vang positif dalam usaha mencapai tujuan organisasi.
Teori-teori motivasi dari jenis tcori-teori isi ini mencakup
teori Hirarki Kebutuhan dari Maslow. Tcori ERG Alderfer. Teori

dua Faktor Herzberg. dan Teori Prestasi/Power dari McClelland.

a Teori Hirarki Kebutuhan dari Maslow

Teori kebutuhan yanng paling terkenal dikemukakan oleh
Abraham Maslow. Inti dari teori kebutuhan hirarki kebutuhan dari
maslow ini sebagaimana dikutip oleh Gibson (1984 : 92) tersusun
dalam suatu hirarki. Kebutuhan vang paling rendah adalah
kebutuhan fisiologis dan tingkat vang paling tinggi adalah
Kebutuhan relisasi diri ( self actualisation needs.

Teori Maslow mengasumsikan bahwa orang berusaha
memenuhi  kebutuhan yang lebih pokok (fisiologis) sebelum
berusaha memenuhi kebutuhan yang tertingei (realisasi  diri).
Kebutuhan yang lebih rendah harus dipenuhi terlebih dahulu
sebelum  kebutuhan yang lebih tingei mulai mengendalikan
perilaku seseorang. Hal yang paling penting dalam pemikiran
Maslow adalah bahwa kebutuhan vang telah dipenuhi berhenti

daya motivasinya.apabila orang memutuskan bahwa upahnya yang
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diterima dari organisasi sudah cukup tinggi, maka uang tidak

mempunyal daya motivasi lagi.

b Teort ERG dari Alderfer

Alderfer  (1972) menyvarikan  hirarki  Maslow menjadi
kebutuhan akan eKksistensi. kebergantungan. dan perkembangan
vang dinamakannya teori ERG (Existence Relatedness Growth).
Kebutuhan Existence adalah mencakup kebutuhan fisiologis dan
Kebutuhan akan keamanan / keselamatan dari Maslow. Kebutuhan
kebergantungan (Relatedness) mencakup kategori kebutuhan sosial
dan penghargaan dari Maslow. Kebutuhan perkembangan (Growth)
mencakup keinginan orang memiliki kepercayaan pada diri sendiri
(self confident) dan Kkeinginan - dapat bekerja produktif. Jadi
kebutuhan perkembangan meliputi juga Kebutuhan penghargaan
dan realisasi diri dari Maslow,

Didalam hal ini Alderfer tidak menggunakan asumsi bahwa
tingkat kebutuhan akan mengikuti pola hirarkis. Artinya apabila
kebutuhan tingkat pertama (fisiologis) terpenuhi akan secara
otomatis berpindah pada kebutuhan berikutnya (keamanan dan
keselamatan) dan seterusnya. pada waktu bersamaan. Tetapi,
seperti dikemukakan oleh Davis dan Newstrom (1989 : 112),
Alderfer juga berpendapat bahwa bisa terjadi Kketiga level
kebutuhan tersebut dapat terwujud pada waktu yang berbeda. la
juga berpendapat juga bahwa sescorang vang difrustasikan pada

salah  satu dari dua level vang teratas mungkin kembali
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berkonsentrasi pada level vang terbawah  vaitu  kebutuhan

eksistensi.

C Teori Dua Faktor Dari Herzberg

Teori dua faktor ini merupakan hasil penelitian l'Ierzbt}rg.
Mausner, dan Synderman. Teorit init sebagaimana dikutip oleh
Gibson (1984 : 95) menyvebutkan bahwa dua faktor tersebut
dinamakan faktor yang membuat orang merasa tidak puas dan
faktor yang membuat orang merasa puus atau faktor vang membuat
orang merasa sehat dan faktor vang memotivasi orang atau faktor
ekstrinsik dan intrinsik, berguntung pada orang vang membahas
teori itu. Secara diagramatik teori llerzberg disajikan dalam

gambar di bawah ini

. Penggajian
2. Kcamanan kerja
3. Kondisi kerja
4. Status pekerjaan
FFaktor 5. Kebijaksanaan dan administrasi

M Ekstrinsik 6. Kualitas pengendalian teknik
O 7. Kualitas hubungan interpersonal
i diantara  teman scjawat. atasan
I dan bawahan
v
A 1. Prestasi
S - 2. Pengakuan
FFaltor = g .
| S 3. Tanggung jawab
Instrinsik - e
4. Kemajuan dan peningkatan
5. Pekerjaan itu sendiri
0. Kemungkinan berkembang

Gambar 2.1 : Teori dua laktor llerzberg
Sumber : Gibson (1984:95)
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Berdasarkan hasil penclitianny terhadap lebih dari 200
akuntan dan ahli mesin, Herzberg mengemukakan dua kesimpulan
vaitu: Pertama. ada serangkaian kondisi ekstrinsik. keadaan
pekerjaan. yang menyebabkan rasa tidak puas diantara para
karyawan. apabila kondisi itu tidak ada. Jika kondisi itu ada. maka
hal 1tu tidak perlu memotivasi karvawan. Kondisi ini adalah faktor
- faktor yang membuat orang merasa tidak puas atau disebut juga
faktor - faktor kesehatan karena faktor - faktor tersebut diperlukan
untuk mempertahankan tingkat vang paling rendah yakni tidak
adanya ketidakpuasan. Faktor - faktor ini mencakup

1. Penggajian

[§9]

Keamanan kerja

Kondisi kerja

(O]

4. Status pekerjaan

5. Kebijaksanaan dan administrasi perusahaan

6. Kualitas pengendalian teknik

7. Kualitas dari hubungan interpersonal diantara teman sejawat,
dengan atasan. dan dengan bawahan.

Kedua. serangkaian kondisi instrinsik. Kepuasan pekerjaan,
vang apabila terdapat dalam pekerjaan akan menggertakkan
tingkat motivasi yang kuat. yang dapat menghasilkan prestasi
pekerjaan yang lebih baik. Jika kondisi ini tidak ada ternyata tidak

menimbulkan rasa ketidak puasan yang berlebihan. Serangkaian
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faktor ini dinamakan satisfiers atau motivators. Faktor - faktor ini
meliputi

|. Prestasi

2. Pengakuan
3. Tanggung jawab

4. Kemajuan dan peningkatan

th

Pekerjaan itu sendiri

6. KemungKkinan berkembang

d Teori Prestasi / Power duﬂ McClelland

McClelland mengemukakan teori motivasi vang berkaitan
dengan belajar. Sebagaimana dikutip oleh Gibson (1984 : 97).
berpendapat bahwa banyak kebutuhan diperoleh dari kebudayaan.
Dalam teori McCelland terdapat tiga kebutuhan vyaitu : (1)
kebutuhan akan prestasi, (2)kebutuhan akan afiliasi. dan (3)
kebutuhan akan kekuasaan.

Teori  yang dikemukakan olch  McClelland ini  juga
menyatakan bahwa apabila kebutuhan seseorang tersa mendesak |,
maka Kkebutuhan itu akan memotivasi orang tersebut untuk
berusaha keras memnuhi kebutuhan tersebut. Misalnya apabila
orang mempunyai kebutuhan akan prestasi yang tinggi, maka
kebutuhan ini mendorong orang untuk menctapkan tujuan yang
penuh tantangan. bekerja keras untuk mencapai tujuan itu, dan
menggunakan keterampilan dan kemampuan yang diperlukan untuk

mencapainya.
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Kemudian McClelland. sebagaimana dikutip oleh IHandoko

(1991 : 262). menemukan bahwa Kebutuhan prestasi tersebut dapat

=

dikembangkan pada orang dewasu. Orang - orang yang

fy

berorientasi prestasi mempunyai karakteristik tertentu yang dapat
dikembangkan. yaitu
Menyukai pengambilan resiko yang layak secbagai fungsi

ketrampilan. bukan kesempatan : menvukai suatu tantangan dan

menginginkan tanggung jawab pribadi bagihasil - hasil yang
dicapai.

Mempunyai kecenderungan untuk menctapkan tujuan - tujuan
prestasi vang layak dan menghadapt resiko vyang sudah

diperhitungkan. Salah satu alasan mengapa banyvak perusahaan
berpindah keprogram mugcn'mcnf by objectives (MBO) adalah
karena adanya korelasi positif antara penetapan tujuan dan tingkat
prestasi.

Mempunyai kebutuhan yang kuat akan umpan balik tentang apa
vang telah dikerjakan.

Mempunyal Ketrampilan dalam perencanaan jangka panjang dan

memiliki kKemampuan - Kemampuan organisasional.

2.1.2 Teori-teori Proses Motivasi

Teori-teori proses merupakan salah satu jenis dari teori
motivasi. sedangkan jenis teori ini menurut Reksohadiprodjo dan
Handoko (1972:273), lebih bersungkut paut dengan
pengidentifikasian variabel-variabel vane menjadi motivasi dan

bagaimana mercka berhubungan satu dengan yang lainnya. Teori-
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teori proses dari motivasi juga berusuha menjawab pertanyaan
bagaimana  menguatkan  (cnergize).  mengarahkan  (direct),
memelihara  (maintain). dan  menghentikan  (stop) perilaku
individu.

Teori-teori proses ini méncul\np teort pengukuhan dari
Skinner. teori pengharapan dari Vroom. tcori keadilan dari Adams,

dan teori penctapan tujuan dari Locke.

2.2 Produktivitas
2.2.1 Konsep Produktivitas

Para ahli  telah mengemukakan konsep produktivitas,
kemudian konsep produktivitas ini berkembang menjadi dua yaitu
konsep produktivitas makro dan produktivitas mikro. Konsep
produktivitas makro sering disebut produktivitas nasional. sedang
konsep produktivitas mikro berkaitan dengan (growth) kemampuan
perusahaan dalam menghasilkan laba (profitability).

Produktivitas dalam penelitian.  terkait dengan konsep
produktivitas mikro. Rivianto (1983:16) menjelaskan bahwa
Konsep produktivitas mikro mencakup

I. Produktivitas tenaga kerja

()

Produktivitas modal

Produktivitas produksi

tsd

4. Produktivitas organisasi

h

Produktivitas penjualan

6. Produktivitas produk.
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Dari ke enam jenis produktivitus mikro di atas. sesuai
dengan tujuan dan rumusan masalah vang dikemukakan di depan,
maka dalam penelitian digunakan produktivitas tenaga kerja.

Produktivitas tenaga kerja merupakan konsep produktivitas
mikro yang menunjukkan hubungan antara hasil l\'cr_iufl\}egialan
dengan satuan waktu tertentu. Menurut konsep produktivitas ini
seorang tenaga kerja itu dapat dikatakan produktif jika ia
mempunyai hasil kerja/kegiatan yang lebih banyvak dari tenaga
kerja lain dalam satuan waktu vang samu. Selain itu. produktivitas
tenaga Kkerja dapat pula menunjukkan rasio antara keluaran yang
dicapai dengan masukan-masukan yang dipakai tenaga kerja dalam
jangka waktu tertentu.

Pengukuran produktivitas tenaga kerja juga dapat dilakukan
dengan hanya mempertimbangkan scei  jumlah hasil kerja
(kegiatan) dengan satuan waktu vang dibutuhkan untuk
menghasilkan produk atau jasa dari scorang tenaga kerja.

Rumus untuk mengukur produktivitas tenaga kerja dari segi ini
adalah :

Rumus untuk mengukur produktivitas tenaga kerja dari segi ini
adalah :

Produktivitas tenaga kerja = Jumlah hasil kerja (kegiatan) : Satuan
waktu

Dimana

Satuan waktu ini pada umumnyva ditctapkan selama satu tahun

kalender.
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Selain rumus-rumus umnk.mcng_'ul\'ur produktivitas tcenaga
kerja di atas. masih ada rumus-rumus luin sesuai dengan tinjauan
dari jenis produktivitas tenaga Kerju maupun ditinjau dari segi
lain, antara lain ditinjau dari produktivitas modal, ditinjau dari
produkiivilus produksi, ditinjau dari produktivitas organisasi,
ditinjau  dari  produktivitas  penjualan.  dan  ditinjau  dari
produktivitas produk.

Selanjutnya mengenai definisi produktivitas tenaga Kerja
masth menjadi bahan kajian yang belum mendapat keseragaman.
Para ahli melihat produktivitas tenaga kerja dari sudut pandang
yang berbeda-beda. Dari definisi vang dikemukakan para ahli,
paling tidak ada tiga pandangan atas pendekatan vang digunakan
untuk mendefinisikan produktivitas tenaga kerja. yaitu pendekatan
dari segi konsep ekonomi, pendekatan dari segi organisasi dan

pendekatan dari scei individu.

Produktivitas tenaga kerja telah didefinisikan oleh :

I. Stmanjuntak (1987:14) mecninjau dari segi konsep ckonomi,
bahwa produktivitas tenaga kerja mengandung pengertian
perbandingan antara hasil yang dicapai dengan peran serta
tenaga kerja per satuan waktu. Pernvataan produktivitas lenaga
kerja ini diartikan dengan perbandingan antara hasil kerja yang
dicapai dengan biaya yang dikeluarkan untuk tenaga kerja
dalam waktu tertentu. Atau dengan kata lain., pendekatan ini
memandang produktivitas tenaga kerja dalam kaitan dengan

laba atau keuntungan yang akan dicapai.
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2. Sutermeister (1969:2) meninjau dari segi organisasi. yaitu
mengangeap produktivitas scbagal output setiap karyawan pada
waktu tertentu dengan mempertimbangkan kualitas. la melihat
produktivitas dari segi kuantitas dan kualitas pekerjaan yang
dihasilkan oleh suatu organisasi.

3. Aroel (1985:127) meninjau dari segi individu, merupakan

Jumlah hasil Kerja dengan satuan waktu yang dibutuhkan untuk
menghasilkan produk dari scorang tcnaga kerja. Seseorang
tenaga kerja dapat dikatakan lebih produktif apabila ia mampu
menghasilkan output (hasil kerja/kcgiatan) yang lebih banyak
dari tenaga Kerja lain dalam waktu vang sama. Atau dengan
kata lain. pengertian produktivitas tenaga kerja dari segi
individu lebih ditekankan pada jumlah hasil kerja/kegiatan.
Selanjutnya dalam kaitan dalam produktivitas tenaga kerja

ini. masih banyak para ahli yaneg mengemukakan lentang

produktivitas, antara lain dari

. Gilmore (1976:6), mengemukakan bahwa orang yvang produktif
adalah  orang yang membuat kontribusi berarti dan dapat
dilihat dalam bidang yang dipilihnyva. orang yang imajinatif,
persepsi dan inovatif dalam pendckatan terhadap masalah-
masalah kehidupan dan untuk menyelesaikan sasaran-sasaran
yang dimilikinya (kreativitas). dan orang vang pada waktu yang
bersamaan mempunyai rasa tanggung jawab dan responsif
dalam persahabatannya dengan orang lain.

2. Jacoby (1951:124), mengemukakan bahwa produktivitas

seseorang dapat ditingkatkan. jika orang itu berkeinginan untuk
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mercalisasikan dirinya (self” actualization). Hal ini akan
kelihatan bahwa seseorang dalam mcengaktualisasikan dirinya.

memerlukan usaha yang sungguh-suneeuh dan semangat Kerja

~

vang tinggi.

fy

Pribadi (1971:15), meéngaitkan pi‘mlul\'li\-'ilus tenaga Kkerja
dengan keschatan jiwa (psycho-hyveiene) sebagai  kondisi
mutlak bagi manusia yang ingin hidup produktil. Kkreatif,
progresif dan positif.

Dalam penelitian ini, definisi produktivitas vang digunakan

didasarkan atas pendekatan produktivitas dari scei individu dan

mengacu kepada definisi yang dikemukuakan oleh Matthias Aroef.

yaitu bahwa produktivitas tenaga kerja merupakan jumlah hasil

kerja/kegiatan per satuan waktu.

=

Penggunaan definisi produktivitas tenaga kerja dari Matthias

Aroefl ini juga dipergunakan di dalam penelitian dari

Supriyanto (1989:25) dalam penelitiannyva mengemukakan dua
hipotesis. vaitu (1) terdapat hubungan positif antara
produktivitas dibidang pendidikan. bidang penelitian dan
pengembangan ilmu dan pengabdian pada masyarakat secara
sendiri-sendiri maupun secara.bersuma-sama dengan Kepuasan
kerja. (2) terdapat perbedaan vane berarti antara tenaga
pengajar golongan IV/a ke atas dengan tenaga pengajar
golongan Ill/a ke bawah dalam hal produktivitas di bidang
pendidikan. bidang penelitian dan pengembangan ilmu serta

bidang pengabdian masyarakat.
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2. Nuchron dkk. Dalam penelitiahnya tentang produktivitas tenaga

kerja akademis berdasarkan Jumlah hasil kerja (Kegiatan) yvang
dilakukan oleh tenaga akademik scesuui tlugas-tugas tri dharma
perguruan tingei mengajukan empat hipotesis (1987:25). vaitu :
(1) tidak terdapat perbedaan yang berarti tentang produktivitas
bidang pendidikan dan pceneajaran  antara tenaga edukatif
golongan Il dan golongan 1V. (2) tidak terdapat perbedaan
yang berarti tentang produktivitas bidang karya ilmiah dan
penelitian. antara tenaga cdukatif volongan [11 dan golongan
[V. (3) udak terdapat perbedaun vyang berarti lentang
produktivitas tenaga edukatit golongan 111 dengan golongan IV,
(4) tidak terdapat perbedaan yang berarti tentang produktivitas

tenaga edukatif, antara masing-masing jurusan.

2.2.2  Produktivitas tenaga pengajar di Sekolah Menengah
Umum.

Produktivitas tenaga pengajar di sckolah menengah umum
ini juga diukur berdasarkan jumlah hasil kerja (kegiatan) yang
dilakukan oleh tenaga pengajar scsuai dengan tugas-tugas
pokoknya yaitu tugas-tugas di bidang pendidikan dan pengajaran.

Sebagaimana telah dikemukakan di depan bahwa tenaga
pengajar merupakan komponen utama di dalam melaksanakan misi
pendidikan. Tugas tenaga pengajar ini dalam rangka mencruskan
ilmu pengetahuan, ini berarti memindahkan ilmu pengetahuan
dengan jalan memberikan pendidikan dan pengajaran. Tugas-tugas

di  bidang ini terkait dengan  kegiatan mempersiapkan,
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menyampaikan  dan  mengevaltasi  informasi  ilmiah. serta
penyebaran ilmu pengetahuan kepada siswa.

Selanjutnya  produktivitas  tenagu  kerja  pengajar  dalam
bidang pendidikan dan pengajaran ini tereantung pada banyak atau
sedikitnya kegiatan yang dilaksanakan oleh tenaga pengajar yang
bersangkutan. sedang indikator produktivitas yang digunakan
mengacu pada Surat Keputusan Dircktur Jenderal Pendidikan

Dasar dan Menengah Departemen Pendidikan Nasional.
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BAB 111
KERANGKA KONSEPTUAL DAN HIPOTESIS

3.1 Kerangka Konseptual Penelitian

Dalam upaya pembinaan kepada Sckolah Menengah Umum
Swasta, salah satu upaya yang dapat dilakukan adalah dengan
menimbulkan. memelihara, dan meningkatkan motivasi tenaga
pengajar tersebut, sehingga mereka dapatl bekerja secara produktif
serta sekaligus mendapatkan kepuasan dalam rasa mencapai
sesuatu untuk hidupnva.

Motivasi tenaga pengajar ini dilihat berdasarkan teori dua
faktor Herzberg dibedakan atas motivasi ckstrinsik vaitu motivasi
yang terjadi Kkarena adanya faktor-faktor ekstrinsik. seperti
penggajian. kondisi kerja, status pekerjaan. keamanan Kkerja.
kebijaksanaan administrasi perusahaan. kualitas pengendalian
teknik, serta kualitas pengendalian hubungan interpersonal. dan
motivasi instrinsik yaitu motivasi yvang terjadi karcna adanya
faktor-faktor instrinsik. seperti -prestasi. pengakuan. langgung
jawab. kemajuan dan peningkatan. pekerjaan itu sendiri. dan
Kemungkinan untuk berkembang.

Kedua jenis motivasi itu perlu diperhatikan secara saksama
agar produktivitas para tenaga pengajar terscbut bisa terwujud

dengan baik.

359
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X1 = Motivast Ekstrinsik

1. Penggajian

2. Keamanan kerja

3. Kondisi kerja

. Status pekerjaan

. Kebijaksanaan Adm.

6. Kualitas pengendalian
teknik

7. kualitas hubungan

£k

h

pos

2 = Motivas Intrinsik
. Prestasi kerja Y = Produktivitas

Tanggungjawab
. Penghargaan
. Kemajuan dan peningkatan

o ods L) D —

. Pekerjaan it sendiri
y. Kemungkinan berkembang

o

Gambar 3.1 : Kerangka konseptual

3.2 Hipotesis

Berdasarkan latar belakang. perumusan masalah. tujuan yang
ingin dicapai dan landasan teori yane dikemukakan di atas maka
di dalam pénelitian ini dirumuskan hipotesis. meliputi
[. Faktor motivasi motivasi ekstrinsik dan motivasi intrinsik

berpengaruh terhadap produktivitas tenaga pengajar.

[

Faktor motivasi instrinsik adalah pualing dominan pengaruhnya

terhadap produktivitas.
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BAB V
HASIL PENELITIAN, ANALISIS DAN PEMBAHASAN

5.1 Deskripsi Lokasi Penelitian
Dalam penelitian ini, yang menjadi obyek penelitian adalah
tenaga pengajar diperbantukan (DPK) pada sckolah menengah

umum yang berada di tiga kecamatan di Surabaya yvang mencakup

12 SMU Swasta. tergambar seperti tabel berikut ;

Tabel ; 5.1

lumlah SMU Swasta di Tiga Kecamatan

No. Nama Kecamatan Jumlah Lembaga Persentase
1. | Genteng 3 Sckolah 25 %
2. | Wonokromo 6 Sekolah | 50 %
3 ; = o [ =
3. | Sukolilo 3 Sekolah | 25 %
Jumlah 12 Sekolah 100 %

Sumber : Data primer diolah

Adapun nama-nama sekolah tersebut seperti pada tabel berikut :

Tabel : 5.2

Daftar Sekolah di Tiga Kecamatan

No. | Kec. Genteng Kec. Wonokromo Kec. Sukolilo
1. | SMU Tri Murti SMU Kartika SMU Dr.Sutomo
2. | SMU YP Trisila SMU Khadijah SMU 17 Agustus
3. | SMU PGRI | SMU Muh.3 | SMU Eka Jaya
4. |- SMU Budi Sejati -

5. |= SMU Widya Dharma -

16. |- SMU Hang Tuah 4 -

Sumber : Data primer diolah
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Sampel penelitian ini adalah lenaga pengajar/guru negeri
vang dipekerjakan pada sekolah menengah umum swasta di tiga
kecamatan berjumlah 50 orang. yang terdiri dari lenaga pengajar
laki-laki 34 Orang. tenaga perempuan 16 Orang. seperti tergambar
pada tabel berikut :

Iabel+.33

Jumlah Tenaga Pengajar Laki-laki dan Perempuan
Di Tiga Kecamatan ( orang )

No. ~ Kecamatan N Laki-Laki ! Perempuan
I. | Genteng Y 8
2. | Wonokromo 4 ‘ 13
3. | Sukolilo - 12
|
Jumlah | L 33

Sumber : Data primer diolah

5.2 Deskripsi Hasil Penelitian

Berdasarkan hasil pene!itiﬁn vang dilakukan terhdap 30
responden.yaitu tenaga pengajar DPK di SMU Swasta di
kecamatan Genteng. kecamatan Wonokroma dan Kkecamatan
Sukolilo Surabaya. maka dapat diketahui gambaran tentang jumlah
responden tiap kecamatan, jumlah responden laki-laki dan
perempuan. jumlah responden menurut usia dan jumlah responden
menurut pendidikan. Untuk lebih jelasnya maka akan disajikan
vang dapat diketahui dalam tabel sebagai berikut

Deskripsi tentang responden tiap kecamatan vang telah

diteliti dapat terlihat pada tabel di bawah ini
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Tabel : 5.4

Jumlah Responden di Kecamatan Genteng.
Wonokromo dan Sukolilo

hNn. Kecamatan N | %
1. | Genteng ' 17 : 34
2. | Wonokromo 17 ' 34
3. | Sukolilo 16 I 2%
- __Total 7 50 100

Sumber : Data primer diolah

Tabel 5.4 Tersebut di atas. menunjukkan bahwa responden
di kecamatan Genteng dan kecamatan Wonokromo sama yaitu
sebesar 17 orang atau sebesar 34 % dari 50 responden vang
dijadikan sampel sedangkan jumlah responden di Kkecamatan
Sukolilo sebesar 16 orang atau sebesar 32 % dari populasi yang

dijadikan sampel.

5.2.1 Motivasi Ekstrinsik

Motivasi dalam kajian ini adalah suatu dorongan bagi
seorang lenaga pengajar untuk melaksanakan suatu pekerjaan yang
berkenaan dengan pekerjaannya sebagai scorang pengajar. karena
terdorong oleh keinginan-keinginan untuk memenuhi Kepuasan
dari kebutuhan-kebutuhannya yvang dipengaruhi dari luar dirinya,

dapat terlihat pada tabel sebagai berikut
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Tabel ;: 5.5
Nilai Tiap Indikator Sub Variabel Penggajian
dari 50 Tenaga Pengajar
‘ ) - ;777 7”7}{‘}111 o
No. Indikator 1 2 3 N 5> | Total
F|% | F|% | F|%|F[%|F|[%|F] %
_— T L]
l. | Kenaikan Gaji |- l- - 4811938275450 100
| - oo |
2 Penghasilan -l -1 ‘ 2 1020|1938 3(}l4(l‘5() 100
tambahan | ‘ l ' | |
7i s |L L l

Sumber : Data primer diolah

Tabel 5.5 menunjukkan bahwa indikator kenaikan gaji kerja
menjadi tambah semangat, 54% responden memberikan jawaban
sangal setuju. 38% memberikan jawaban sctuju. 8% memberikan
netral atau ragu-ragu, tidak ada vang memberikan jawaban tidak
setuju dan sangat tidak setuju. - Indikator penghasilan tambahan
vang diperoleh dari Yayasan atau sekolah meningkatkan semangat
kerja, 40% responden memberikan jawaban sangat sctuju. 38%
memberikan jawaban setuju, 20% memberikan jawaban ragu-ragu,
2% memberikan jawaban tidak setuju. tidak ada yang memberikan

jawaban sangat tidak setuju.
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Tabel : 5.6
Nilai Tiap Indikator Sub Variabel Keamanan Kerja
dari 50 Tenaga Pengajar
| ) N ~ Nilar .

No. | Indikator 1 | 2 3 e 3 | Total |
|

3. | Braya keschatan - - 310114128 |15|30]|16 32?50 100
4. | Ketentraman guru | - | - | 2 |4 12(24(23(46|13(26(50] 100

I

Sumber : Data primer diolah

Tabel 5.6 menunjukkan bahwua indikator tidak merasa
khawatir tentang biaya pengobatan keluarga yang dirasakan atau
dialami oleh responden. Dari 16 orang responden atau sebesar
32% responden memberikan jawaban sangat setuju. sebanyak 15
orang responden atau sebesar 30% memberikan jawaban setuju,
sebanyak [4 orang responden atau scbesar 28% memberikan
Jawaban ragu-ragu. sebanyak 3 orang responden atau sebesar 10%
memberikan jawaban tidak setuju., tidak ada yvang memberikan
jawaban sangat tidak setuju. Indikator tempat bekerja memberikan
perasaan tentram. sebesar 13 orang responden atau sebesar 26%
responden memberikan jawaban sangat sctuju. sebesar 23 orang
responden atau scbesar 46% memberikan jawaban setuju. sebesar
12 orang responden atau sebesar 24% memberikan jawaban ragu-
ragu. dan sebesar 2 orang responden atau sckitar 4% memberikan
Jawaban tidak sctuju. tidak ada yang memberikan jawaban sangat

tidak setuju.



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

44
Tabefl : 5.7
Nilai Tiap Indikator Sub Variabel Kondisi Kerja
dari 50 Tenaga Pengajar
* ' 7 Nilai
No. Indikator ] J Z2 | 5 4 | 5 | Total
| I ‘ Yo l? % ]; Yo [ 4)1 6l Y \I F ‘%)
=] | |
5., Hak guru 214 (16|32 ]_“sllhil?‘f() 6 [12]30]100
6. | Tempat kerja guru | - | - |3 |6 115130 116 (32 [15|30(50(100
7. | Peralatan kerja ~gp | [FOR L | 22 !2() 40183650100
8. | Suasana kerja === - 115130920 ({40105 [30({50(100
9. | Tata ruang kerja |3 |6 [20(40!9 [18[18]|36! - | - |50]|100
guru — J | 4
| l L ! ' J I

Sumber : Data primer diolah

Tabel 5.7 menunjukkan bahwa indikator sckolah kurang
memperhatikan hak-hak para guru, 12% responden memberikan
jawaban sangat setuju. 26% memberikan jawaban setuju. 26%
memberikan jawaban ragu-ragu. 32% memberikan jawaban tidak
setuju, dan 4% memberikan jawaban sangat tidak setuju. Indikator
tempat bekerja bersih dan segar 30% responden memberikan
Jawaban sangat setuju. 32% memberikan jawaban setuju. 30%
memberikan jawaban netral/ragu-ragu. 6% memberikan jawaban
tidak setuju. tidak ada yang memberikan jawaban sangat tidak
setuju. Indikator peralatan kerja tersedia memadai. 36% responden
memberikan jawaban sangat setuju. 40% memberikan Jawaban
setuju.  22%  memberikan  jawaban  netral/ragu-ragu. 2%
memberikan jawaban tidak sctuju. tidak ada yang memberikan

Jawaban sangat tidak setuju. Indikator lokasi sekolah menunjang
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suasana kerja. 30% responden m..m]hcril\'un Jawaban sangat setuju,
40% memberikan jawaban setuju. 30% memberikan jawaban
netral/ragu-ragu. Indikator tata ruang kerja kurang menvenangkan
0% responden memberikan jawaban sangat  setuju.  36%
memberikan  jawaban = setuju. 18%  mem berik an  jawaban
netral/ragu-ragu. 40% memberikan jawaban tidak setuju. 6%

memberikan jawaban sangat tidak setuju.

Tabel : 5.8

Nilai Tiap Indikator Sub Variabel Status Pekerjaan
dari 50 Tenaga Pengajar

[ ) 7 ~ Nilai
No Indikator ] & 1 3 4 5 | Toual
FI%|F|% | F[%[F|%|F[%|F] %
1 |
10. | Kebanggaan sbg. Guru | 1 [ 2 [ 3 |6 |6 (122040 120 i—HJ 501100
11. | Kehormatan guru = | = 12124 | 3«61 8 |16 |27 |54 |504100
12. | Perhatian sekolah 13(26(26(32|4 |8 |1 |26 (12]50(100
13. | Perhatian masyarakat L{2 b9 8|21 48 1 12 | 8 ‘ 16150100
Y

Sumber : Data primer diolah

Tabel 5.8 menunjukkan bahwa indikator merasa bangga atas
Jawabatan sebagai guru. 40% responden memberikan Jawaban
sangat sctuju. 40% memberikan jawaban sctuju. 12% memberikan
jawaban ragu-ragu, 6% memberikan jawaban tidak setuju dan 2%
memberikan  jawaban sangat tidak setuju. Indikator status
pekerjaan sama  terhormatnya dengan pekerjaan profesional

lainnya., 54% responden memberikan jawaban sangat setuju. 16%
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memberikan jawaban setuju, 6% memberikan jawaban ragu-ragu,
24% memberikan jawaban tidak setuju dan vang memberikan
jawaban sangat tidak setuju tidak ada. Indikator status pekerjaan
kurang mendapat perhatian vang baik dari sckolah. 12 %
responden memberikan jawaban sangal setuju. 2% memberikan
Jawaban setuju. 8% memberikan jawaban ragu-ragu. 32%
memberikan jawaban tidak setuju dan 26% memberikan jawaban
sangat tidak setuju. Indikator status pekerjaan merasa terpandang
ditengah-tengah masyarakat, 16% responden memberikan jawaban
sangat setuju. 2% memberikan jawaban sctuju. 42% memberikan
Jawaban ragu-ragu, 18% memberikan jawaban tidak setuju dan 2%

memberikan jawaban sangat tidak setuju.

Tabel : 5.0

Nilai Tiap Indikator Sub Variabel Kebijaksanaan Administrasi
dari 50 Tenaga Pengajar

] ~ Nilai
No Indikator 1 NG S 4 5 Total
- F1%|F|%|[F|%|[F[%|F|[%]|F] %
14 | Penentuan mata pelajaran | 4 | 8 19 |18]18]36|14]28] 5 l 10 150 ’ 100
15 | Penentuan hari/jam mengajar | 5 |10 (204014 (28 [10(20] 1 | 2 |50 100
16 | Sangsi disiplin - - 3]6[12{24/30]60| 5 |10]50 100

| [ | | %

Sumber : Data primer diolah

Tabel 5.9 menunjukkan bahwa indikator penentuan mata
pelajaran selalu dimusyawarahkan. 10% responden memberikan

jawaban sangat sectuju. 28% memberikan jawaban setuju. 36%
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memberikan jawaban ragu-ragu. 18% memberikan Jawaban tidak
setuju dan 8% memberikan jawaban sangat tidak sctuju. Indikator
penentuan hari dan jam mengajar tidak memperhatikan permintaan
para guru. 2% responden memberikan jawaban sangat setuju, 20%
memberikan jawaban setuju, 28% memberikan jawaban ragu-ragu,
40% memberikan jawaban tidak setuju dan 10% memberikan
jawaban sangat tidak setuju. Indikator guru yang kurang tertib
diberi  peringatan dengan cara baik-baik. 10% responden
memberikan jawaban sangat setuju. 60% memberikan jawaban
setuju, 24% memberikan jawaban ragu-ragu. 6% memberikan
Jawaban tidak sctuju, tidak ada yvang memberikan jawaban sangat
tidak setuju.
Tabel : 5.10

Nilai Tiap Indikator Sub Variabel Kualitas Pengendalian Teknik
dar1 50 Tenaga Pengajar

Nilai )

No Indikator 1 £ 3 & | 3 Total

\ F|%|F|%|Fl%|[F]%|F|%[F] %
17. | Kesempatan pendidikan S BN A 8120140 18|36 |50 100
18. | Peningkatan 316 (20(40(6 [12]16(32]5 [10|50]| 100
19. | kesejahteraan 11216 (12|11(22(23[46(9 |18]|50] 100
20. | Kesempatan pelatihan -l -1 -1-17114|33/66|10[20|50]| 100
21. | Pembinaan Kreativitas guru | | 2260520 14 2R | g 1 18 A - 50| 100

Sumber : Data primer diolah

Tabel 5.10 menunjukkan bahwa indikator selalu membuka

kesempatan bagi guit untuk melanjutkan pendidikan pada jenjang

yang lebih tinggi, 36% responden memberikan jawaban sangat

setuju. 40% memberikan jawaban setuju. 8% memberikan Jawaban
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ragu-ragu. 14% memberikan jawaban tidak sctuju, dan 2%
memberikan jawaban sangat tidak setuju. Indikator sekolah kurang
memperhatikan  kesejahteraan  para  guru.  10%  responden
memberikan, jawaban sangat sctuju. 32% memberikan jawaban
setuju, 12% memberikan jawaban ragu-ragu, 40% memberikan
Jawaban tidak sctuju dan 6% memberikan jawaban sangat tidak
setuju.  Indikator kesempatan mengikuti  pelatihan/penataran
diberikan secara merata terhadap para guru. 18% responden
memberikan jawaban sangat setuju. 46% memberikan jawaban
setuju. 22% memberikan jawaban ragu-ragu. 12% memberikan
Jawaban tidak sctuju dan 2% memberikan jawaban sangat tidak
sctuju. Indikator menghadapi hal-hal baru Kepala Sekolah selalu
memberikan  penjelasan  kepada para  guru. 20% responden
memberikan jawaban sangat sctuju. 66% memberikan jawaban
setuju.  14% memberikan jawaban ragu-ragu, tidak ada yang
memberikan jawaban tidak setuju dan jawaban sangat tidak setuju.
Indikator kreativitas guru kurang berkembang karena Kepala
Scekolah terlalu ketat dalam melakukan pengawasan. responden
tidak ada yang memberikan jawaban sangal setuju. 18%
memberikan jawaban setuju, 28% memberikan jawaban ragu-ragu,
52% memberikan jawaban tidak setuju. 2% memberikan jawaban

sangat tidak setuju.
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Tabel .: 5.11

Nilai Tiap Indikator Sub Variabel Kualitas Hubungan
Interpersonal dari 30 Tenaga Pengajar

- Nilai
No Indikator I 2 3 4 5 Total
o e Yo ! ] J % | F { Yol F 1% | F %
22. | Berkonsultasi ~lele 212202040 | 13126 |50 100
23. | Rapat/pertemuan guru -1 -14 819 18129 (38| 8 | 16]50| 100
24. | Kerjasama antar guru 6 (12|22 44| 8 [16]11]22|3 |6 |50]100
25. | Bantuan/arahan Ka.Sek. 20417 14110(20]29158]| 2|4 |50/ 100
26. | Akrap antar guru - |- 14|84 |8|33[669|18]|50]100
27. | Hubungan siswadenganguru | 2 | 4 | 2 | 4 | 4 | 8§ [20(40|22 44|50 100
i by |

Sumber : Data primer diolah

Tabel 5.11 menunjukkan bahwa indikator sering konsultasi
dengan Kepala Sekolah, 26% responden memberikan jawaban
sangat setuju. 40% memberikan jawaban setuju., 22% memberikan
jawaban ragu-ragu., 12% memberikan jawaban tidak setuju dan
tidak ada vang memberikan jawaban sangat tidak setuju. Indikator
Kepala Sekolah selalu mengadakan pertemuan koordinatif secara
terjadwal dengan para guru, 16% responden memberikan jawaban
sangat setuju., 58% memberikan jawaban setuju. 18% memberikan
jawaban ragu-ragu. 8% memberikan jawaban tidak setuju dan tidak
ada vyang memberikan jawaban sangat tidak sctuju. Indikator
kurang adanva Kkerjasama yang baik diantara sesama guru. 6%
responden memberikan jawaban sangat setuju. 22% memberikan

jawaban setuju. 16% memberikan jawaban ragu-ragu, 44%
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memberikan jawaban tidak setuju. 12% memberikan Jawaban
sangat tidak setuju. Indikator jika gcuru ada kesulitan dalam
pekerjaan dengan mudah Kepala Sckolah akan membantu untuk
memecahkannya. 4% responden memberikan  jawaban sangat
setuju, 358% memberikan jawaban scuf_iu. 20% memberikan
Jawaban ragu-ragu. 14% memberikan jawaban tidak sctuju. 4%
memberikan jawaban sangat tidak setuju. Indikator tidak ada guru
vang merasa dijauhi  oleh rekan-rekan  guru  lainnva. 18%
responden memberikan jawaban sangal scluju. 66% memberikan
jawaban  sctuju, 8% memberikan jawaban ragu-ragu. 8%
memberikan jawaban tidak setuju dan vange memberikan jawaban
sangatl tidak setuju tidak ada. Indikator pura guru sangat berminat
untuk membantu siswa yang benar-benar ingin maju dalam
studinya. 44% responden memberikan jawaban sangat setuju, 40%
memberikan jawaban setuju, 8% memberikan jawaban ragu-ragu,
4% memberikan jawaban tidak setuju. 4% memberikan jawaban

sangat tidak setuju.

5.2.2 Motivasi Intrinsik

Motivasi dalam Kkajian ini adalah suatu dorongan bagi
scorang tenaga pengajar untuk melaksanakan suatu pekerjaan.
motivasi tersebut digolongkan sebagai motivasi intrinsik atau
disebut juga motivasi dari dalam diri sendiri. karena terdorong
oleh  keinginan-keinginan untuk  memenuhi kepuasan  dari
kebutuhan-kebutuhannya yang dipengaruhi dari dalam dirinya.

dapat terlihat pada tabel :
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Tabel ™ 5.12

Nilai Tiap Indikator Sub Variabel Prestasi Kerja
dar1 50 Tenaga Pengajar

o B - Nilai
No Indikator I 2 [ 3 ] 4 5 Total
| F %] F % F] } F %[ F %] F %
| | i | ‘
28. | Merasa mampu -l - 12141 12]19/38|28|36(50/(100
29. | Dapat  menyelesaikan | - | - | - | - | 3 6 !23\4() 24 148 1301 100
dengan baik ‘ j ! |
R0 O &, | \§ .

Sumber : Dat ziliprimcr diolah

Tabel 5.12 menunjukkan bahwa indikator merasa mampu
menjelaskan semua pertanyaan siswa dengan baik. dari 28 orang
responden atau sebesar 56% responden memberikan jawaban
sangat setuju, dart 19 orang responden atau sebesar 38%
responden memberikan jawaban sctuju. dari | orang responden
atau sebesar 2% responden memberikan jawaban ragu-ragu. dari 2
orang responden atau sebesar 4% responden memberikan jawaban
tidak setuju dan tidak ada yang memberikan jawaban sangat tidak
setuju. Indikator merasa senantiasa dapat melaksanakan tugas-
tugas dengan baik. dari 24 orang responden atau sebesar 48%
orang responden memberikan jawaban sangat setuju. dari 23 orang
responden atau scbesar 46% orang responden memberikan
jawaban setuju, dari 3 orang responden atau sebesar 6% orang
responden memberikan jawaban ragu-ragu. dan tidak ada vyang

memberikan jawaban tidak setuju. sangat tidak setuju.
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Tabel : 5.13
Nilai Tiap Indikator Sub Variabel Tanggung Jawab
dari 50 Tenaga Pengajar
- Nilai i
No Indikator 1 [ .2 3 4 5 Total
< . ) F | % | 717 Jii)/(l | I 3 i Y | Y% | Yo F %
30. | Memberikan gagasan 5(10(10(20124 14810120 1 | 2 |50| 100
3 | = ) ! o
31. | Penyelesaian tugas | - | - |- | -116]|32]32]|64] 2|4 |50]| 100
dengan cepat | ‘ .
L 4 i = et N |

Sumber : Data primer diolah

Tabel 5.13 menunjukkan bahwa indikator bahwa sava sering
Kurang mampu memberikan gagasan-gagasan (ide-ide) vang baik
bagi pengembangan sekolah, dari | orang responden atau sebesar
2% orang responden memberikan jawaban sangat sctuju, dari 10
orang responden atau sebesar 20% orang responden memberikan
jawaban sctuju, dari 24 orang responden atau sebesar 48% orang
responden memberikan jawaban netral. dari 10 orang responden
atau sekitar 20% orang responden memberikan jawaban tidak
sctuju dan dari 5 orang responden atau sebesar 10% orang
responden memberikan jawaban sangat tidak setuju. Indikator
penyelesaian tugas dengan cepat. dari 2 orang responden atau
sebesar 4% orang responden memberikan jawaban sangat setuju,
dari 32 orang responden atau sebesar 04% orang responden
memberikan jawaban setuju, dari 16 orang responden atau sebesar
32% orang 1'csl_50ndcn memberikan jawaban ragu-ragu. dan tidak

ada vang memberikan jawaban tidak setuju. sangat tidak sctuju.
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Tabel®: 5.14
Nilai Tiap Indikator Sub Variabel Penghargaan
dar1 50 Tenaga Pengajar
| - Nilai
No Indikator 2/ 1 2 T 3 | 4 [ 5 Total
_ Fl% | F %[ F[%|F%][F|%|F] %
32, Merasa kurang dihormati 12 ' 24121 42112242 14| 3|6 |50]100
33. | Dorongan dari KepalaSek. | - | - [ 1 2 (3016017 1341214 150/ 100
34. | Merasa tidak ada beda =l -7 |14, 5110(29|58]9 |18]50/|100
35. | Membanggakan hasil kerja | - | - | 10|20 | 2§ ! 561112211 |2 (50100
36. | Merasa kurang penghargaan R4S 35 H0VIE T 280 - | S 1 - 150100
37. | Merasa diberi kepercayaan | - | = [ =1 - | 1| &% 58|76 W22 |50 [ 100
| | | | | |
| LALA /TR <« SEERN N

Sumber : Data primer diolah

Tabel 5.14 menunjukkan bahwa indikator merasa kurang
dihormati dan dihargai oleh orang-orang dilingkunean sekitar. 6%
responden memberikan jawaban sangal setuju. 4% memberikan
Jawaban sctuju, 24% memberikan jawaban ragu-ragu/netral. 42%
memberikan jawaban setuju. 24% mcemberikan jawaban sangat
tidak sctuju. Indikator selalu mendapat perhatian dan dorongan
dari Kepala Sekolah. 4% responden memberikan jawaban sangat
setuju.  34% memberikan jawaban sctuju. 60% memberikan
Jawaban ragu-ragu/netral, 2% memberikan jawaban tidak setuju
dan tidak ada yang memberikan jawaban sangat tidak setuju.
Indikator tidak ada rasa dibedakan antara euru mata pelajaran.
18% responden  memberikan jawaban  sangat setuju.  58%
memberikan  jawaban setuju. 10% memberikan jawaban ragu-
ragu/netral. 14% memberikan jawaban sctuju dan tidak ada vang
memberikan  jawaban sangat tidak sewuju.  Indikator Kepala
Sekolah  sclalu membangegakan hasil-hasil Kerjo  guru. 2%

responden memberikan jawaban sangat sctuju. 22% memberikan
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Jawaban setuju. 56% memberikan jawaban ragu-ragu/netral. 20%
memberikan jawaban setuju dan tidak ada vang memberikan
Jawaban sangat tidak setuju. Indikator Kepala Sekolah kurang
memberikan penghargaan terhadap lugas-tugas guru, responden
tidak memberikan jawaban sangat sctuju dan tidak memberikan
Jawaban setuju, 26% memberikan jawaban ragu-ragu/netral, 70%
memberikan jawaban tidak setuju. 4% memberikan sangat tidak
sctuju. Indikator merasa diberi Kepercavaan  penuh  untuk
melaksanakan tugas-tugas pekerjaan. 22% responden memberikan
Jawaban sangat setuju, 76% memberikan Jawaban setuju. 2%
memberikan jawaban ragu-ragu/netral. tidak ada vang memberikan

Jawaban tidak setuju dan sangat tidak sctuju.

Tabel : 3.15

Nilar Tiap Indikator Sub Variabel Kemajuan dan Peningkatan
Dari 50 Tenaga Pengajar

& Nilai
No Indikator 1 £ LU 5 4 15 Total
A I ! % | F | % ‘71 Yo ik I Y | 1 Y% | I

| : I [
38. ‘ Penyusunan jadwal - | - | 1813676 {12|22]44| 4 | 8 |50] 100
39. | Sering dilibatkan 214 |11]22014(28(2244) 1|2 |50/ 100
40. | Kurang diberi kepercayaan | 7 | 14 [ 33 | 66 |8 [16] 2|4 | - | - |50] 100
41. | Sulit menduduki jabatan 112111122713 (26/16(32| 9 |18|50]100
42. | Naik pangkat lancar == 1 & 1205 110(25/50] 1428 50| 100
43. | Kemampuan bertambah 214|112 ‘ 1212428561 7 [14]501 100
44. | Perhatian kemampuan 6 121231461 8 [16]12]24] 1|2 [50]100
T | | T __I_ Sy (SRS NYSNEN S I

Sumber : Data primer diolah
label 5.15 menunjukkan bahwa indikator merasa tidak
semua guru ditkutkan dalam penvusunan jadwal pelajaran dan

perbaikannya. 8% responden memberikan jawaban sangat setuju,
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N

44% memberikan jawaban setujul 12% memberikan jawaban ragu-
ragu/netral. 36% memberikan jawaban tidak sctuju dan tidak ada
yang memberikan jawaban sangat tidak sctuju. Indikator merasa
guru sering dilibatkan dalam Kkegiatan-kegiatan ilmiah, 2%
reponden memberikan jawaban sangal sctuju. 44% memberikan
Jawaban setuju. 28% memberikan jawaban ragu-ragu/netral. 22%
membertkan jawaban tidak setuju. 4% memberikan jawaban sangat
tidak setuju. Indikator merasa kurang diber kepercavaan secara
penuh dalam melaksanakan tugas-tugas pekerjaan. responden tidak
ada yang memberikan jawaban sangal sctuju. 4% memberikan
Jawaban setuju. 16% memberikan jawaban ragu-ragu/netral. 66%
memberikan jawaban tidak setuju. 14% memberikan jawaban
sangat tidak setuju. Indikator merasa bahwa sulit untuk menduduki
berbagai jabatan di sekolah, 18% responden memberikan jawaban
sangat setuju. 32% memberikan jawabun sctuju. 26% memberikan
jawaban ragu-ragu/netral, 22% memberikan jawaban tidak setuju,
2% memberikan jawaban sangat tidak sctuju. Indikator merasa
bahwa kenaikan pangkat senantiasa berjalan dengan lancar. 28%
responden memberikan jawaban. sangat setuju. 30% memberikan
Jawaban setuju, 10% memberikan jawaban ragu-ragu/netral. 12%
memberikan jawaban tidak setuju dan tidak ada yang memberikan
Jawaban sangat tidak setuju. Indikator merasa bahwa dari tahun ke
tahun kemampuan akademik selalu bertambah luas. 14% responden
memberikan jawaban sangat sctuju. 56% memberikan jawaban
setuju,  24%  memberikan  jawaban  ragu-ragu/netral, 2%

memberikan jawaban tidak setuju. 4% memberikan jawaban sangat
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tidak setuju. Indikator Kepala "Sekolah Kkurang memperhatikan
upaya-upaya peningkatan kemampuan  stal. 2%  responden
memberikan jawaban sangat sctuju. 24% memberikan jawaban
setuju.  16%  memberikan  jawaban  ragu-ragu/netral.  46%
memberikan jawidban tidak Setuju. 12% memberikan Jawaban
sangat tidak setuju,
Tabel : 5.106
Nilai Tiap Indikator Sub Variabel Pckerjaan itu sendiri

dari 50 Tenaga Pengajar

= | ~_ Nilai :
No | Indikator | |_2 3 | 4 5 Total
I R F i"p | F | % ] F U‘,‘i;L;,,l“‘LU/U __l‘- ‘ Y% H %
\
45. | Pekerjaan menyenangkan - -]-1-1418[28/56|18]36|50]100
46. | Mata pelajaran tidak cocok [ 19|38 126524 [ 8 | - | - | 1|2 [30]100
47. | Menantang inovatif -l -13|6]|5]10[23]/46[19|38(50]100
48. | Semangat = (e ‘ : i - |- - ]36/72]14]28 50 100
‘ \ 1 | |

Sumber : Data primer diolah

Tabel 5.16 menunjukkan bahwa indikator merasa bahwa
pekerjaan gcuru adalah pekerjaan yang menvenangkan. 36%
responden memberikan jawaban sangat sctuju. 36% memberikan
Jawaban setuju, 8% memberikan jawaban ragu-ragu/netral. yang
memberikan jawaban tidak setuju. sangat setuju tidak ada.
Indikator merasa bahwa mata pelajaran vang diberikan tidak cocok
dalam' bidang keahlian yang sayva minati. 2% responden
memberikan jawaban sangat setuju. tidak ada vang memberikan

Jawaban setuju. 8% memberikan jawaban ragu-ragu/netral. 52%


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

memberikan  jawaban tidak setdju. 38% memberikan jawaban
sangat tidak setuju. Indikator tugas-tugas sebagai guru merupakan
pekerjaan yang menantang dan bersilat inovatif. 38% responden
memberikan jawaban sangat sctuju. 46% memberikan jawaban
setuju, 0%  memberikan  jawaban  ragu-ragu/netral. 6%
memberikan jawaban tidak setuju. dan tidak ada yang menjawab
sangat tidak sectuju. Indikator sclalu merasa bersemangat dalam
melakukan tugas-tugas pekerjaan. 28% responden memberikan
jawaban sangat setuju, 72% memberikan jawaban sctuju. tidak ada
vang meberikan jawaban ragu-ragu. tidak sctuju dan sangat tidak -

setuju.

Tabel : 5.17

Nilai Tiap Indikator Sub Variabel Kemungkinan Berkembang
dari 50 Tenaga Pengajar

| ~ Nilai

No Indikator 1 2 3 = W 4 5 Total

. F|% | FI%|F]%|F|%|F|[%|F]| %
49. | Pengembangan profesi 101207114 \ 28112124 7 [14] 7 [14]50] 100
50. | Pertemuan/rapat 8 116(29(58| 7 |14 2|4 |48 !50]100
31, | Terbuka untuk studi 214 -1-112 ‘ 24119(3817(34|50] 100
52. | Pengembangan karier s 1w | 14 2 (G VY ! 34 ‘ 6 ! 12150 | 100
53. | Terbuka untuk berkreatif =il &0 =10 | 3 | 4 [38]76 10 i 201501 100

i L | /4

Sumber : Data primer diolah

Tabel 5.17 menunjukkan bahwa indikator merasa kurang
ditkutsertakan dalam penataran-penataran untuk pengcembangan

profesi. 14% responden memberikan jawaban sangat setuju. 14%
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memberikan jawaban setuju. 24% memberikan jawaban ragu-
ragu/netral.  28% memberikan jawaban tidak  setuju. 20%
memberikan jawaban sangat tidak setuju. Indikator sekolah j jarang
sekali  mengadakan pertemuan-pertemuan guna meningkatkan
pengetahuan guru. 8% responden memberikan jawaban sangat
setuju, 4% memberikan jawaban setuju. 14% memberikan jawaban
ragu-ragu/netral. 58% memberikan jawaban tidak setuju. 16%
memberikan jawaban sangat tidak setuju. Indikator merasa bahwa
kesempatan terbuka seluas-luasnya untuk melanjutkan studi. 34%
responden memberikan jawaban sangat sctuju. 38% memberikan
Jawaban setuju, 24% memberikan jawaban ragu-ragu/netral. tidak
ada yang memberikan jawaban tidak sctuju. 4% memberikan
Jawaban sangat tidak setuju. Indikator merasa bahwa kesempatan
pengembangan karier sebagai gUru lebih baik dari pekerjaan-
pekerjaan lain. 12% responden memberikan jawaban sangat setuju,
34% lllcnlbh‘il{ml Jawaban setuju. 52% memberikan jawaban ragu-
ragu/netral, 2% memberikan jawaban tidak setuju. tidak ada vang
memberikan jawaban sangat tidak sctuju.  Indikator Kepala
Sekolah tidak pernah membatasi kreativitas guru untuk maju. 20%
responden memberikan jawaban sangat setuju. 76% memberikan

jawaban setuju. 4% memberikan jawaban ragu-ragu/netral. tidak
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ada yang memberikan jawaban “tiduk sctuju dan sangat tidak

setuju.

5.2.3 Produktivitas

Produktivitas tenaga kerja merupakan konscep produktivitas
mikro yang menunjukkan hubungan antara hasil kerja/keeiatan
dengan satuan waktu tertentu. Menurut konsep produktivitas ini
seorang tenaga Kkerja itu dapat dikatakan produktif jika ia
mempunyai hasil Kerja/kegiatan vang lebih banvak dari tenaga
kerja lain dalam satuan waktu yang sama. Sclain itu. produktivitas
tenaga kerja dapat pula menunjukkan rasio antara keluaran vang
dicapal dengan masukan-masukan yang dipakai tenaga kerja dalam
jangka waktu tertentu.

Produktivitas mempunyai peranan penting dalam pencapaian
suatu tujuan pendidikan, karena produktivitas tenaga pengajar di
sekolah merupakan komponen utama di dalam melaksanakan misi
pendidikan.  produktivitas tenaga kerja  merupakan  konsep
produktivitas mikro yang menunjukkan hubungan antara hasil
kerja/kegiatan dengan satuan  waktu tertentu.  Menurut  Konsep
produktivitas ini seorang tenaga kerja itu dapat dikatakan produktif
Jika ia mempunyai hasil kerja/kegiatan yang lebih banvak dari tenaga
kerja lain dalam satuan waktu vang sama. Seclain itu. produktivitas
tenaga Kerja dapat pula menunjukkan rasio antara keluaran yang
dicapai dengan masukan-masukan yang dipakai tenaga kerja dalam

jangka waktu tertentu.
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Definisi produktivitas tendga kerja masih menjadi bahan
kKajian yang belum mendapat keseragaman. Para ahli melihat
produktivitas tenaga kerja dari sudut pandang vang berbeda-beda.
Dari definisi yang dikemukakan para ahli. paling tidak ada tiga
pandangan atas pendekatan yang digunakan untuk mendefinisikan
produktivitas tenaga Kkerja. yaitu pendekatan dari secei konsep
ekonomi. pendekatan dari segi organisasi dan pendekatan dari segi
individu.

Untuk jelasnya dapat dilihat pada tabel di bawah ini :
Tabc]A: 5.18

Nilai Tiap Indikator Sub Variabel Produktivitas
dari 50 Tenaga Pengajar

| Nilai
No Indikator N .2 |V 4 5 Total
F|%|F 7|}; o |[FI% [ F]%|F[%|F[ %
1. | Kehadiran di sekolah ===l =]=01=12|4/[48[96]|50]|100
2. | Penyusunan program kerja -l -] -i-1214]|81|16/40|80|50]100
3. | Penyajian program pengajaran | - | - | - - =1 -[6]12]44|88(50]100
4. | Evaluasi belajar -l -1 3(10]2 |4 (21]42]22]|44(50]100
5. | Analisis hasil belajar siswa P et W ‘ 181361632 11530 501 100
6. | Perbaikan belajar siswa LAl G ‘ 4 i 16 (321938122450 100
7. | Bimbingan terhadap siswa 214 (3|61/[15|30[22]44] 8 |16]50 100
8. | Kegiatan ektra kurikuler 311621 8 [16110(20] 1 f 2 (-1 -150]100
9. | Kegiatan EBTA 11122131636 -|-133/66|50]100
10. | Membuat karya tulis 39|78 | 8 | 6|2 (4 -]-111]2/50]100
11. | Teknologi tepat guna 4182112 | 4 S| -1 -1418 150|100
12. | Pengembangan kurikulum 16327 [14110[20] 3|6 |14|28|50]100

i

Sumber : Data primer diolah
Tabel 5.18 menunjukkan baliwa indikator kehadiran di
sekolah. 96% responden memberikan jawaban hadir antara 81 —

[00%. 4% responden memberikan jawaban hadir antara 61% -
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80%. tidak ada yvang memberikan | Jawaban antara 41%-60%. antara
21%-40% dan antara 0%-20%. Indikator penyusunan program
pengajaran, 80% responden  memberikan  jawaban  menvusun
program pengajaran antara 81%-100%. 16% memberikan jawaban
menvusun antara 61%-80%. 4% memberikan :'_i;n\'uhun menyusun
antara 41%-60%, tidak ada vang memberi jawaban antara 21%-
40% dan antara 0%-21%. Indikator penvajian program pengajaran,
88% responden memberikan jawaban melaksanakan penyajian
program pengajaran antara 81%-100%. 12% memberikan jawaban
melaksanakan antara 61%-80%. Indikator cvaluasi belajar.  44%
responden memberikan jawaban melaksanakan evaluasi belajar
antara 81%-100%., 42% memberikan jawaban melaksanakan
antara 61%-80%, 4% memberikan jawaban melaksanakan antara
41%-60%. 10% memberikan jawaban meclaksanakan antara 21%-
40%. Indikator analisis hasil belajar siswa. 30% responden
memberikan jawaban dianalisis antara  81%-100%. 32%
memberikan jawaban dianalisis antara 61%-80%. 36% memberikan
jJawaban dianalisis antara 41%-60%. 2% memberikan jawaban
dianalisis antara 0%-20%. Indikator program perbaikan siswa.
24% responden memberikan jawaban melaksanakan  program
perbaikan  antara  81%-100%. 38%  memberikan  jawaban
melaksanakan antara 61%-80 32% memberikan  jawaban
melaksanakan antara  41%-60%. 4% memberikan  jawaban
melaksanakan antara 21%-40%. 2% memberikan jawaban antara
0%-20%. Indikator bimbingan terhadap siswa. 16% responden

memberikan  jawaban memberikan bimbingan terhadap siswa
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antara  81%-100%, 44% memberikan Jawaban  memberikan
bimbingan  antara  61%-80%. 30%  memberikan Jawaban
memberikan bimbingan antara 41%-60%. 6% memberikan Jawaban
memberikan bimbingan antara 21%-40%. 4% memberikan Jawaban
memberikan bimbingan antara 0%-20%. Indikator melaksanakan
bimbingan semua kegiatan ckstra Kurikuler. 2% responden
memberikan jawaban semua. 20% memberikan Jawaban sebagian
besar. 16% memberikan jawaban cukup. 62% memberikan jawaban
sebagian kecil. Indikator pernah melaksanakan Kegiatan Evaluasi
Tahap Akhir. 66% responden memberikan Jawaban selalu setiap
tahun. 6% memberikan jawaban sering. 6% memberikan jawaban
kadang-kadang, 22% memberikan jawaban tidak pernah. Indikator
pernah membuat karya tulis. 2% responden memberikan Jawaban
lebih dari 3 kali. 4% memberikan Jawaban 2 kali. 16%
memberikan jawaban 1 kali. 78% memberikan Jawaban tidak
pernah. Indikator pernah menemukan teknologi tepat guna di
bidang pendidikan. 8% responden memberikan Jawaban lebih dari
3 kali. 8% memberikan jawaban 2 kali. 2% memberikan jawaban |
kali, 82% -mcmbcril\'zm Jawaban tidak pernah. Indikator pernah
mengikuti kegiatan pengembangan kurikulum. 28% responden
memberikan jawaban lebih dari 3 kali. 6% memberikan Jawaban 3
kali. 20% memberikan jawaban 2 kali. 14% memberikan Jawaban 1

kali. 32% memberikan jawaban tidak pernah.
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5.3 Analisa Hasil Penelitian
5.3.1 Hasil Persamaan Regresi

Untuk  menguji  suatu hipotesis  dalam  penelitian  ini
dipergunakan analisa regresi linier berganda denean asumsi dapat
menjelaskan perubahan variabel terikat (Y) dikarenakan adanya
perubahan pada variabel bebas (X)

Dalam melakukan pengujian hipotesis harus  ditentukan
model analisis yang dipakai. Hal tersebut disebabkan model vang
sesuail akan menentukan suatu pengujian hipotesis. Apabila model
analisis yang digunakan tidak sesuai dengan pengamatan dan
landasan teori maka akan mengakibatkan Kkeputusan hipotesis
tersebut tidak dapat dianalisis dengan benar. Dalam penclitian ini
variabel vang digunakan antara lain
a. Produktivitas (Y) sebagai variabel terikat
b. Motivasi Ekstrinsik (X;) scbagai variabel bebas
¢. Motivasi Instrinsik (X5) sebagai variabel bebas

Sesuai dengan tujuan penelitian ini maka model vang

digunakan adalah model re

o

grest linier berganda, dengan model
sebagai berikut

Y =by+ b X, +bryX, + g

Dimana :

Y = Produktivitas

X, = Motivasi Ekstrinsik

X, = Motivasi Instrinsik

by = Konstanta / Intersep

\
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b;. by = Koefisien Regresi Variabel X, . X,
¢ = Kesalahan pengganggu
1 = 1.2.3.......... ,n = Pengamatan ke-i sampai ke-n

Dimana dari hasil pengolahan data vang dilakukan dengan
mengeunakan komputer melalui program Microstat maka diperoleh
hasil sebagai berikut :

Tabel 5.19

Rekapitulasi Hasil Uji Signifikansi Kocefisien Regresi

—

Variabel | Model Koefisien | Standart | t hit ‘_\1g_1111 ! i
Terikat ‘ Regresi (b) | Lror | T : Tabel
‘ Constant -1,548 | _-—__WiTi | 2,021
Pmdul\-njﬁ ' 0.718 0.093 7.69 | 0.000 \
vitas | X, 0,724 0.090 8.03 | 0.000 |

Sumber : Hasil perhitungan microstat

Dengan demikian maka persamaan regresi linier berganda
adalah sebagai berikut :

Y =-1.540 + 0.718 X, + 0.724 X,

Adapun maksud dari persamaan regresi linier berganda

tersebut adalah sebagai berikut :


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

b.

th

thn

by = - 1.540

Menunjukkan bahwa pengaruh variabel bebas diluar Motivasi
Ekstrinsik dan  Motivasi Instrinsik  terhadap  Produktivitas
adalah sebesar -1.540

b, =0.718

Menunjukkan bahwa apabila variabel Motivasi Ekstrinsik naik
sebesar 1 satuan maka akan menyebabkan kenaikkan pada
vartabel Produktivitas sebesar 0.718 dengan asumsi bahwa
variabel Motivasi Instrinsik konstant.

b, =0.724

Menunjukkan bahwa apabila variabel Motivasi instrinsik naik
sebesar | satuan maka akan menyvebabkan kenaikkan pada
variabel Produktivitas sebesar 0.724 dengan asumsi bahwa

variabel Motivasi Ekstrinsik konstant.

.3.2 Hasil Uji Hipotesis

.3.2.1 Pengujian Hipotesis Dengan Fyj,,.

Untuk mengetahui pengaruh sccara simultan dari variabel

bebas terhadap variabel terikat digunakan uji I yang terdapat pada

tabel dibawal ini


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

66

Tabel 5.20

Rekapitulasi Hasil Regresi Linier Berganda

No. | 7 Keterangan ] XX, TI'Vc‘?l‘hleilp 4
I. | Multiple R ' T 0.9821 |
2. | R Square | 0.96453

3. | Adjuted R Square . 0.9629

4. [r? Motivasi Ekstrinsik 0.557

8, 11'2 Motivasi Instrinsik 0.578

6. | Standart Error [ . 0.0804

7. | g — | 637.567

8 /N Fiasa ' 3.20

9. | Signifikan I | 0.000
Analysis of Variance  Mean S{[uurc )
Regression : 4.1191
Residual 0.00635

Sumber : Hasil perhitungan microstat

Langkah-langkah pengujian :

1. Hy: by =by, =0 ...... (tidak ada pengaruh)
Ho :by=ba20 ...... (ada pengaruh)
2. o= 0,05 dengan df pembilang =2 . df penvebut 47
3. R/ (k-1) 4.1191
I:IIEHIJI_L‘ - = =. = 637567
(1- R%) / (n-k) 0.0065

4. Fiaper (a0 = 0,05), df (2;47) = 3.20
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5. Pengujian
H, diterima apabila Fpijung € Frubel
H, ditolak apabila Fpjune > Finel
Oleh karena Fyjune (637,567) > Fpe (3.20) maka H, ditolak
dan H, diterima, yang artinva secara simultan variabel bebas
vaitu Motivasi Ekstrinsik dan Motivasi Instrinsik berpengaruh
terhadap Produktivitas.

Nilai Multiple R menunjukkan Kkeeratan hubungan antara
kelompok Variabel Bebas terhadap Variabel Terikat. Dari hasil
analisis dapat diketahui nilai Multiple R sebesar 0.9821. artinya
Vartabel Motivasi Ekstrinsik dan Variabel Motivasi Instrinsik
memiliki hubungan yang sangat erat terhadap Produktivitas vaitu
sebesar 98.21 %.

R Square yang dihasilkan schcs;:r 0.9645 vang artinya
kemampuan model regresi dalam menjelaskan keragaman atau
variasi variabel terikat adalah sebesar 96.45 % sedangkan sisanva
sebesar 3.55 % dipengaruhi faktor lain diluar model.

Nilai r’ Motivasi Ekstrinsik vang dihasilkan sebesar 0.357
yang artinya Kemampuan variabel Motivasi Ekstrinsik dalam
menjelaskan  keragaman atau variabel terikat adalah sebesar
55.7 %. Nilai r* Motivasi Instrinsik vang dihasilkan sebesar 0.578
vang artinya kemampuan variabel Motivasi Ekstrinsik dalam
menjelaskan keragaman atau variabel terikat  adalah  sebesar

57.8 %.
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5.3.2.2 Pengujian Hipotesis dengan t,;, ..
Untuk mengetahui pengaruh masing - masing variabel bebas
terhadap variabel terikat dapat diuraikan sebagai berikut :
a. Untuk mengetahut  pengaruh antara Motivasi  Ekstrinsik
terhadap Pl'o-(lul\'li\-'itns. langkah - langkah pengujiannya adalah

sebagal berikut :

L. Hegi by =0 48 (tidak ada pengaruh)
Ho o by 0705 (ada pengaruh)
2 4e/2 =0,025 dengapndl= 50 - 2= || =47
3. b, 0.718
bitiping = eV W [ = 1,803
Se(by) 0,093

4. laper @/2 = 0,05/2 =0,025 (df = 47) = 2.021

n

Pengujian

Hy diterima jika -taper = thitung = Liabel

Hy\ditolak j1ka =tppg < =tapel QAU Thiume 2 Label

Oleh” karena tyjung (7,693) > tipe (2.021) maka Hy ditolak

pada tingkat signifikansi 0.05 schingga Motivasi Ekstrinsik

berpengaruh terhadap Produktivitas. Hal ini menunjukkan

bahwa apabila terjadi perubahan pada Motivasi Ekstrinsik

maka akan menyebabkan perubahan pada Produktivitas.

b. Untuk mengetahui pengaruh antara Motivasi Instrinsik terhadap
Produktivitas. langkah - langkah pengujiannva adalah sebagai

berikut
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1< Hg 2 by =0 aiiasa (tidak ada’ penearuh)
Hy: by =0 ...... (ada pengaruh)
2.0/2 =0.025 dengan df = 50 -2 - 1| 47
3. b, 0.724
ll!ilIHI'_J T - 8.026
Se(b,) 0.090

. tiapel @l2 = 0,05 LAP=A.025 (di=Afh= 2.02]

n

. Pengujian

Ho diterima jika stiape) = bhigans <ok

Hg ditolak jika -thiung < -Liabel atau yipgne > Liabel

Oleh karena tyjune (8.026) > L5 (2.021) maka H, ditolak
pada tingkat signifikansi 0.05 schingga Motivasi Instrinsik
berpengaruh terhadap Produktivitas. Hal ini menunjukkan
bahwa apabila terjadi perubahan pada Motivasi Instrinsik

maka akan menyebabkan perubahan pada Produktivitas.

Dari hasil pengujian diatas maka dapat juga disimpulkan
bahwa wvariabel motivasi Instrinsik lebih dominan pengaruhnya
terhadap variabel terikat. Hal i dapat ditunjukkan dengan
besarnya nilai koefisien regresi variabel motivasi instrinsik
sebesar 0.724 dengan nilai t,,,,, scbesar 8,026 lebih besar
dibandingkan dengan nilai  koefisien regresi pada  variabel
motivast ekstrinsik sebesar 0.718 dengan nilai thiving S€besar

7.693.
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KESIMPULAN DAN SARAN.

Bab ini adalah merupakan Bab yang terakhir dalam iaporan
penelitian ini. Oleh karena itu dengan mengacu pada Bab-Bab
terdahulu maka berturut-turut di bawah ini akan dikemukakan

beberapa Kesimpulan dan saran-saran.

6.1 Kesimpulan
Berdasarkan serangkaian analisis data penelitian di atas. ada
bebarapa kesimpulan yang dapat diangkat dari penelitian ini.

Kesimpulan tersebut adalah sebagai berikut :

I) Pada hasil penelitian dan hasil analisisnya disimpulkan bahwa
Hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini diterima yaitu
produktivitas tenaga pengajar secara bersama-sama dipengaruhi
oleh wvariabel motivasi ekstrinsik dan variabel motivasi
intrinsik. Hal tersebut dapat ditunjukkan hasil uji F yaitu
Fhitung sebesar 637.567 lebih besar dari Ftabel sebesar 3.20

berarti berada pada daerah penolakan Ho atau Ha diterima.

RS

Ada pengaruh secara parsial antara variabel motivasi ekstrinsik
dan variabel instrinsik terhadap variabel produktivitas. Adanya
pengaruh  variabel motivasi ekstrinsik terhadap variabel
produktivitas ditunjukkan dengan nilai thiaing (7093) 7 tigge
(2.021). Pengaruh antara variabel motivasi instrinsik terhadap
variabel produktivitas ditunjukkan dengan nilai ty; ., (8.026) >

Liabel (2()2‘ )

069
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3) Dari kedua wvariabel m()ti\'.usi tersebut  vartabel motivasi
instrinsik  berpengaruh lebih dominan dibandingkan dengan
varitabel motivasi ekstrinsik terhadap variabel produktivitas.
Hal int ditunjukkan dengan nilai koefisien regresi variabel
motivasi instrinsik (0.724) lebih “besar dilwtfding]\'un dengan
nilai koefisien regresi varibel motivasi ekstrinsik (0.719)

4) Dalam hubungan secara simultan ini diperoleh nilai R square
sebesar 0.9635 vang menunjukkan bahwa variabel bebas vaitu
motivasi ekstrinsik dan motivasi instrinsik mampu menjelaskan
variabel terikat yaitu produktivitas sebesar 96.5 % dan sisanva
sebesar 3.5 % dijelaskan oleh variabel lain.

5) Nilai Multiple R sebesar 0.9821 menunjukkan bahwa variabel
bebas dan wvariabel terikat secara kescluruhan mempunyvai

hubungan vang erat.

6.2. Saran-saran
Berdasarkan pada kesimpulan vang diambil maka dapat
diusulkan beberapa saran sebagai berikut :
) Berdasarkan temuan penelitian bahwa tenaga pengajar
diperbantukan (DPK) telah mempunvai tingkat motivasi vang
lingegi. agar motivasi tenaga pengajar diperbantukan ( PK) ini

terus dipelihara dan ditingkatkan.

2

Mengingat bahwa temuan penclitian ini ternyata pengaruh
motivasi ekstrinsik dan motivasi intrinsik secara bersama-sama
maupun secara parsial mempunyai pengaruh positif’ terhadap

produktivitas. maka Kepala sekolah terus memelihara.
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memperhatikan  pembinaan.  kesejahteraan terhadap tenaga
pengajar diperbantukan (DPK).

Hubungan kerja antara Kepala Sckolah dengan tenaga pengajar
diperbantukan (DPK)  telah dilaksanakan dan perlu
dipertahankan  bahkan perlu ditingkatkan. sehingga tenaga
pengajar diperbantukan (DPK) mempunvai komitmen untuk
bekerja lebih baik lagi.

Mengingat bahwa motivasi instrinsik lebih besar pengaruhnyva
terhadap produktivitas maka disarankan pada Kepala Sekolah
untuk Iebih memperhatikan faktor — faktor dari motivasi
intrinsik  tersebut agar produktivitas para tenaga pengajar

diperbantukan (DPK) dapat terus ditingkatkan
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ANGKET PENELITIAN
TEMPAT PENELITIAN SMU SWASTA KECAMATAN GENTENG
WONOKROMO DAN SUKOLILO SURABAYA

KHUSUS KEPENTINGAN AKADEMIS
Isilah pernyataan dan pertanyaan Angket ini secara jujur dan benar.
semua kerahasiaan jawaban Anda dijamin oleh peneliti

Nama Sekolah

Alamat Sekolah A ik e

Jenis kelamin . Pria/Wanita*

l jUsia ... lahun i
Pendidikan s DD D@ Sarmud, S14552" |
Status - Kawin/Belum kawin*

Tanggal, Bulan, Tahun
Mengisi

“caret yang tidak perlu
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KATA PENGANTAR

Bapak/Ibu Guru Pegawai Negeri Sipil (PNS) yang terhormat.

Dalam rangka menyelesaikan Program Pascasarjana S2) di Universitas Negeri
Jember, saya bermaksud melakukan penelitian berjudul “Faktor-faktor Motivasi dan
‘hubungannya dengan Produktivitas Tenaga Pengajar SMU di Surabaya™ . Dan untuk
keperluan itu, saya memerlukan data sesuai dengan angket yang disertakan bersama surat
ini.

Sehubungan dcngzlﬁ itu, discla-scla kesibukan, saya menghargai Bapak/Ibu guru
untuk meluangkan waktu sejenak untuk mengisi angket penelitian ini berdasarkan
keadaan scbenarnya tanpa perlu merasa khawatir karena angket ini tidak akan
mempengaruhi konduite, kedudukan, jabatan maupun status kepegawaian Bapak/Ibu.

Selanjutnya, mengingat data dari angket ini akan saya pergunakan dalam waktu
dekat, saya menjunjung tinggi perhatian Bapak/Ibu, sehingga angket yng sudah diisi
dapat saya ambil kembali dalam waktu yang tidak terlalu lama. Apabila ada hal-hal yang
Bapak/Ibu anggap penting tetapi belum terungkap dalam angket ini, maka keterangan
Bapak/Ibu dapat dituliskan pada lembar tersendiri.

Atas perhatian, bantuan dan kerjasama yang baik dari Bapak/Ibu untuk

berpartisipasi dalam pengisian angket ini, saya mengucapkan terima kasih,

Hormat saya,

Sudaryanto
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Identitas

Saya mohon kesediaan Bapak/Ibu mencantumkan identitas Bapak/Ibu dengan cara

melingkart salah satu huruf di depan pernyataan dan mengisi pernyataannya, sebagai

berilkut :

l.

(]

[U'S]

Jenis tempat mengajar adalah :

.

b.

C.

SMU di wilayah Kecamatan Genteng

Nama Sekolah

Alamat Sekolah

SMU di wilayah Kecamatan Wonokromo

Nama Sekolah

Alamat Sckolah

SMU di wilayah Kecamatan Sukolilo

Nama Sekolah

Alamat Sekolah

Jenis Kelamin :

da.

b.

Golongan Pegawai Negeri Sipil :
a.
b.
€.

d.

™o

o

Laki-laki

Perempuan

Golongan 11

Golongan 1l/a
Golongan I[11/b
Golongan Ill/c
Golongan I11/d
Golongan I'V/a
Golongan IV/b
Golongan [V/c
Golongan IV/d

Golongan [V/e
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BAGIAN |

Angket Motivasi Ekstrinsik ( 1 sd. 27 3y, Intrinsik ( 28 sd. 53 ).

PETUNJUK

I

Bapak/Ibu memberikan tanggapan/jawaban  terhadap pernvataan-pernyataan vang

terdapat di bawah ini sesuai dengan kenvataan yang dialami selama tahun wjaran

1999/2000.

Berikanlah jawaban dengan melingkari salah satu hurut™ o beco datau ¢ yang telah

disediakan pada bagian kanan dari masing-masing pernyvataan tersebut. Hurul-hurul

dimaksud mengandung arti sebagai berikut

<

Sangat setuju vang berarti Bapak/Ibu berpendapat bahwa apa yang terkandung
dalam pernyataan yang diajukan sungguh-sungguh benar sesual dengan apa yang
dirasakan

Setuju o yang  berarti Bapak/Ibu - berpendapat apa vang  terkandung dalam
pernvataan vang diajukan lebih banyak benarnya dari pada tidak benarnya.
= Netral atau ragu-ragu vang berarti Bapak/Ibu tidak berpihak pada “setuju™ atau
“tidak setuju” terhadap pernvataan vang diajukan. atau sulit untuk menyatakan
“setuju’ atau tidak setuju’
= Tidak setuju yang berarti Bapak/Ibu berpendapat apa vang terkandung dalam
pernvataan vang diajukan lebih banyak tidak benarnya dari pada benarnya.
= Sangat tidak setuju yang berarti Bapak/Ibu berpendapat apa vang terkandung

dalam pernyataan yang diajukan sungguh-sungguh tidak benar.

Pernyataan

I

(9]

Sava berpendapat dengan adanya kenaikan gaji. kerja menjadi tambah

bersemangat a becd

Saya merasa bahwa penghasilan tambahan yang diperoleh dari

Sckolah/Yayasan tempat saya dipekerjakan meningkatkan semangat

kerja, a b ¢ d

Dengan  adanya asuransi kesehatan, sayva tidak merasa Khawatir

tentang biaya pengobatan keluarga yang sakit. a b ¢

(¢}
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|16,

Menurut sava. Sckolah tempat saya dipekerjokan memberikan
perasaan tentram kepada para gurua.

.
Scholah tempat sava dipekerjaan kurang memperhatikan hak-hak para
EITRVINASH
Menurut sava. ruang kelas/belajar tempat sava mengajar. bersih dan
.\Cg&ll'.
Menurut sava. pérlengkapan mengajar di Sekolah tersedia dengan
memadai.
Sava merasa bahwa lokasi Sckolah tempat sava  dipekerjakan
menempati tempat vang dapat menunjang suasana kerja.

Menurul saya, tata ruang kerja para gura kurang menyenangkan,

CSava merasa bangea atas jabatan saya sebagai guru,

Sava berpendapat bahwa status pekerjaan sayva sama terhormatnya

denvan pekerjaan profesional lunnya.

. Sava merasa bahwa status pekerjaan sava kurang mendapat perhatian

vang baik oleh Sckolah tempat sava dipekerjakan.

- Menurut sava. status pekerjaan saya saal ini membual saya merasa

terpandang ditengah-tengah masyarakat.

. Sava merasa bahwa penentuan mata pelajaran vang diberikan kepada

euru selalu dimusyvawarahkan.

-Menurut saya, penentuan hari dan jam mengajar bagi guru tidak

memperhatikan permintaan para guru.
Menural sava. Sekolah tempat saya dipekerjakan selalu membuka

kesempatan kepada para guru untuk melanjutkan pendidikan pada

jenjang vang lebih tinggl.

. Sava merasa bahwa  Sekolah tempat sava dipekerjakan  kurang

memperhatikan kesejahteraan para guru,

. Menurut pendapat saya kesempatan mengikuti pelatihan/penataran.

melakukan kegiatan penelitian diberikan secara merata kepada semua

auru.

i

u
«

cl

3

h

L

d

d

(

1§

d

d

d

)

147

1]

n
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20,

£

[
s

12
i

26.

29

Ll
=

CDalam menghadapt hal-hal vang baru. sava merasa bahwa Kepala
Scholah selalu memberikan penjelasan kepada para guru.,

.
Nava merasa bahwa Kepala Sckolah werlalu ketat dalam melakukian
penuawasan kepada para curu schingea kreativitas para guru Kurang

berkembung.

Menuru o osayvas curu yvane kwang  tertib o dalam omelakukan

pekerjaannya, diberi peringatan oleh Kepala Sekolah  secara baik-
baik.
- Sava sering berkonsultast dengan Kepala Sckolah mengenai berbagai

masalah vang berhubuncan dengan tugas-tugas pekerjaan sava.

- Menurut - sava, Kepala Sekolah  selalu mengadakan  pertemuan

koordinatif sccara terjadwal dengun pare guru,

-Sava merasa buhwa di Sekolah sava kurang adanya kerjasama yung

haik diantara sesama guru,

ik sava mendapatkan kesulitan dalam pekerjaan. dengan mudah

INepala Sckolah akan membantu saya untuk memecahkannya,
Menurut saya. di sekolah saya tidak ada guru yang merasa dijauhi

oleh rekan-rekan guru lainnya.

cSava merasa bahwa para guru sangat berminat untuik membantu

siswa vang benar-benar ingin maju dalam studinya.

. Dalam memberikan pelajaran. sava merasa mampu menjelaskan

semua pertanyaan siswa dengan baik.

. Dalam melaksanakan tugas-tugas pekerjaan, saya merasd senantiasi

menyelesaikannya dengan baik.

. Sava berpendapat bahwa saya sering kurang mampu memberikan

vagasan-gagasan (ide-ide) yang baik bagi pengembangan sekolah
tempat saya dipekerjakan.
. Menurut perasaan saya di dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan
vang diberikan oleh Kepala Sekolah, sava selalu menyelesaikan lebih
cepat dari jadwal waktu  yang ditetapkan dengan hasil yang

memuaskan semua prhak.

i

d

h e o
h 12 4
1‘! [
h ¢ d
h ¢ d
b R ¢
b e o
h ¢ d
b ¢ d
I3 &
h ¢ d
b ¢ d
5 |

L7

(87

[}

(¢
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30.

&2
-

44,

45,
40.

CSava merase kurang dihormati dan dihargai oleh orang-orang di

lingkungan sekitar saya.

~Sava merasa sealu mendapat perhatian dan dorongan dari Kepala

Sckolah.

. Dikalangan para guru, saya berpendapat tidak ada rasa dibedakan

antara guru mata pelajaran Bahasa Inggris. matematika.  kinia.

b

kesentan dll.

Menurut sava, Kepala Sckolah selalu membangeakan hasil-hasil kerja

savi.
Sava merasa bahwa Kepala Sekolah kurang memberikan penghargaun

terhadap tugas-tugas savi,

CSiva merasa diberi kepercayvaan penuh untuk melaksanakan tugas-

tugas pekerjaan.
S merasa hahwa tdak semua gure ditkutkan dalam menyusun

jadwal pelajaran dan perbaikannya.

- Suva merasa sebagai guru sering dilibatkan dalam kegiatan-kegiatan

=

thimiah.

. Sava merasa kurang diberikan kepercayaan secara penuh dalam

b=,

melaksanakan tugas-tugas pekerjaan saya.

. Sava merasa bahwa sulit untuk menduduki berbagai jabatan di

sckolah tempat sava dipekerjakan.

S Suva merasa bahwa kenaikan pangkat saya senantiasa berjalan dengan

lancar.

. Sava merasa bahwa dari tahun ketahun kemampuan akademik saya

sclalu bertambah luas.

Menurut saya, Kepala Sekolah kurang memperhatikan upaya-upaya
peningkatan kemampuan staf.

Suya merasa pekerjaan curu adalah pekerjaan yang menyenangkan.
Sava merasa bahwa mata pelajaran yang saya bina tidak cocok

dengan bidang keahlian yang saya minati.

o

&)

3

C

d

d

d

L

d

d

[l

d

d

d
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7. Sava  berpendapat  bahwa tugas-lugas pekerjaan  sebagalr  guru

0.

merupakan pekerjaan yang menantang dan bersifat inovatlf.

CSava selalu merasa bersemangal dalam  melakukan  tugas-tugas

pekerjaan saya.

CSava merasa kurang diikutsertakan dalam penataran-penataran untuk

peneembangan profesi.

Menurut  sava.  sckolah  jarang  sckali mencadakan  pertemuan-
pertemuan guna meningkatkan pengetahuan gura.

CSava merasa bahwa kesempatan terbuka  seluas-luasnya  untuk
melanjutkan studi

. Menurut perasaan saya bahwa Kesempatan pengembangan  karier
sebagai guru Iebih baik dari pekerjaan-pekerjaan lainnya.

. Saya berpendapat bahwa Kepala Sckolah tidak pernah membatasi

kreativitas guru untuk maju.

o

il

b

C

d

d

d

d

(47
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BAGIAN I (ANGKET PRODUKTIVITAS)

PETUNJUK

. Jawablah pertanyaan-pertanyuan di bawah ini sesuai dengan Kenyataan yvang
Bapak/Ibu alami sclama tahun ajaran 1999/2000.

Berikanlah jawaban Bapak/Ibu dengan melingkart salah satu huruf o, boeodl atau e

vang telah disediakan pada bagian bawah setiap pertanyaan.

PERTANYAAN.

1. Dalam melaksanakan tugas sebagai euru berkewajiban hadir di sekolah setiap hari
kerja. berapa prosenkah Bapak/lbu hadir di sekolah dalam tahun ajaran 1999/2000 ?
a. 0 %% =20%
b, 21% - 40 %
¢r A - 60 %
d. 61% - 80 %

{4 8 1% - 100%

2. Dalam mcl'nl\'sz\11;1l\'am tugas mengajar. berapa prosenkah Bapak/Ibu melaksanakan
penyusunan Program Pengajaran ?
a. 0 % -20%
b. 21u- 40 %
¢. 41%-60%
d. 61% - 80 %
e. 81% - 100%
3. Dalam melaksanakan tugas mengajar. berapa prosenkah Bapak/lbu melaksanakan
penvajian Program Pengajaran ?
a. 0 %-20%
b, 21% - 40 %
c. 41% - 060 %
d. 61%-80%

e. 81%-100%
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Setiap Bapak/Ibu melaksanakan penyajian Program Pengajaran, berapa prosenkah

melaksanakan evaluasi belajar dalam satu tahun ajaran 1999/2000 7

c. A% - 60 %
Ll. O1 % - 80 %o

[, S1% - l“():f’n

Setelah melaksanakan evaluasi belajar ada siswa yang belum berhasil. apakah siswa
vang belum berhasil seluruhnya dianalisis hasil belajarnya ?

a. 0 % -20%

b, 21% - 40 %

¢ 4% - 60 Y

.o 01" - 80O Y

e, 01% - 100%

Setelah melaksanakan evaluasi belajar. apakah seluruh siswa vang belum berhasil
belajarnyva ’HLlPle”hU susun dan melaksanakan program perbaikan dan pengayuan
atau tindak lanjut ?

a. 0 %-20%

b, 21% -40 9%

c. 41% - (-)( Yo

d. 61% -80 %

e. 81% - 100%

Setelah Bapak/Ibu susun program perbaikan dan pengayaan atau tindak lanut. apakah
seluruh program perbaikan tersebut dilaksanakan bimbingan ?

a. 0 %-20%

b. 21% -40 %

¢, A% - 00 Y

d. 61%-80 %

e. 81% - 100%


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

8. Apakah Bapak Ibu melaksanakan bimbingan semua keaiatan ekstra kurikuler

a. Tidak sama sekali

v Scbagian kel
¢. Cukup
d. Sebagian besar

¢. Semua kegiatan

9. Apakah Bapak/lbu pernah melaksanakan Kegiatan Evaluasi Belajar Tahap Akhir
(EBTA) Y
a.Tidak pernah
b. Kadang-kadang
¢, Sering
d. Sering sckali

¢, Selalu setiap tabhun

10. Selain tugas mengajar, apakah Bapak/Ibu pernah membuat karya tulis ?
a. Tidak pernah
b. 1 kal
¢. 2 kali
d. 3 kah

e, lebih dari 3 kali

11. Apakah Bapak/lbu pernah menemukan teknologi tepat guna di bidang pendidikan
a. Tidak pernah
b, 1 kali
¢. 2kah
d. 3 kali

¢. lebih dari 3 kah


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Apakah Bapak/Ibu pernah

(= |

1o

ehi

K pernah

il

vdari 3 kah

Nl

ikuti kegiatan pengembangan Kurikulum

‘3
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DATA SUDARYANTO

N X %2 ¥
Total Rata-rata Total Rata-rata Total Rata-rata
1 92 . 3.4 85 3.3 40 3.3
2 96 36 91 3.5 44 37
3 114 42 107 4.1 53 4.4
4 92 3.4 85 3.3 40 3.3
5 106 3.9 107 4.1 50 42
6 g2 3.4 85 33 38 3.2
7 94 3.5 91 3.5 42 3.5
8 114 4.2 107 4.1 53 4.4
9 92 3.4 85 3.3 40 3.3
10 92 3.4 85 33 38 3.2
11 90 3.3 81 3.1 37 3.1
12 99 3.7 97 37 46 3.8
13 114 4.2 107 41 52 4.3
1 94 3.5 85 33 41 3.4
15 92 3.4 85 3.3 39 38
16 90 3.3 81 3.1 37 3.1
17 90 3.3 91 3.5 37 3.1
18 | 92 3.4 85 3.3 38 32
19 75 2.8 81 3.1 38 2.8
20 96 35 o1 35 43 36
21 99 | 37 97 3.7 46 3.8
22 g9 ora | oy 3.7 47 3.9
23 96 3.6 91 3.5 44 3.7
24 94 3.5 91 35 42 55 |
25 g2 3.4 85 3.3 38 32 |
26 86 3.2 81 3.1 35 2.9
27 99 3.7 91 3.5 45 3.8
28 92 3.4 85 3.3 39 3.3
29 75 2.8 81 3.1 33 2.8
3 90 3.3 91 3.5 42 3.5
31 106 3.9 107 4.1 50 4.2
32| 86 3.2 81 3.1 35 2.9
33 86 3.2 81 3.1 35 2.9
34 92 3.4 85 3.3 39 88
35 92 3.4 85 3.3 39 3.3
26 86 3.2 81 3.1 35 g |
37 g0 3.3 81 = 37 3.1 |
38 99 37 97 3.7 45 38 |
39 94 3.5 91 3.5 42 3.5
40 92 3.4 85 3.3 39 3.3
41 92 3.4 85 3.3 40 3.3
42 94 3.5 85 3.3 41 3.4
43 95 3.6 91 35 43 3.6
44 90 3.3 81 31 36 3.0
45 99 3.7 97 3.7 45 3.8
46 106 3.9 97 3.7 48 4.0
47 96 36 91 3.5 44 3.7
48 94 3.5 85 3.3 41 3.4
49 90 3.3 81 51 37 3.1
50 90 3.3 81 3.1 36 3.0
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Frequency Table .
tatistics
Maotivasi i ‘
Ekstrinsik Motivasi | Produktivitas
(X1) ‘ Intrinsik (X2 (Y)
N Vald 5 l 50 50
Missing ( 0
Motivasi Ekstrinsik (X1)
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent
Valid 2.8 2 4.0 4.0
£ th 4 8.0 12.0
33 { | 16.0 28.0
3.4 12 i 26.0 54.0
3 20 | 12.0 86.0
3 i 10.0 ! 0.0 76.0
: 0.0 4 !
3 12.0 | 12.0 88.0
6.0 ‘ 6.0 94.0
4 3 60 | 6.0 100.0
|
1 50 100.0 | 100.0
Motivasi Intrinsik (X2)
| Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent
Valid 3.1 12 24.0 | 24.0 24.0
3.3 16 32.0 } 32.0 56.0
35 11 22.0 | 2210 78.0
3.7 & 12.0 ( 12.0 80.0
4 = p | A 4
.1 5 10.0 | 0.0 100.0
Total 50 100.0 | 100.0
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Produktivitas (Y)

Cumulative
Percent

3.8

Tt
(o]

o

w N

._
I

y | Percent
2 4.0
4 |

2 | 4.0

5 | 10.0

8.0

g 18.0

3 | 6.0

4
2 4.0

6.0

5 10.0

1 l‘ 2.0

1| 2.0

2 | 4.0

1 2.0

; 40

50 | 100.0
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o
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o O
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s 1 = N o S = |

o

4.0
12.0
16.0
26.0
34.0
52.0
58.0
£6.0
70.0
75.0
86.0
88.0
90.0
94.0
86.0

100.0
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Correlations

Correlations .
Motivasi 1 Motivasi
Ekstrinsik | Intrinsik Froduktivitas
Pearson Motivasi 0| anaee
: 3 o
Correlation  Ekstrinsik ‘. 20 S04
, |
M a
S .903°* 1,000 868"1
Intrinsik
Produktivitas 804 868+ - 1,000 }
Sig. Motivasi ‘ '
(2-tailed Ekstrinsik s 000
FuTgtwasr 000 . 000
Intrinsik
Produktivitas 000 ,000
N Motivasi
. 0 5
Ekstrinsik . =B ; - *
Motivasi - = %
Intrinsik 50 =0 0
Produktivitas 50 | 50 50

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)

Reliability

¥k a T & \ | e el A Y e e
v ! bt L {epagce S ¥ § L 2 g2 for LRSS 2R2LIYSIE
» o 7 = T T M nn A e, i - i N (D
T oo 1. - - -
AaLy31l3 OL B elice
= + . R ) = vy < S
Sum of 89 DE Meam Sguare
7 4 2
i Y S s
L calilud i -al e
4 R Coefficiey
13183k . crLicle
T o~ F -~ — cChn A3 ~F T+ v — 2
i L LadeJd - ~! 4w ! L 4 LCTIHO - ~
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Regression

Variabies Entered/Removed?

( Variables

Model Variables Entered Removed ] Melhod

1 Motivasi Intrinsik (X2), _ ' ( Enter
Motivasi Ekstrinsik (X1) ' BN

a. All requested variables entered

b. Dependent Variable Produktivitas (Y)

Model Summary®

; Std. Error
: Adjusted R of the
Model R f R Square ( Square Estimate Durbin-Watson
1 | 68279 | 964 | .963 | 8.038E-02 | 1.738
a. Predictors: (Constant), Molivasi Intrinsik (X2), Motivasi Ekstrinsik (X1)
b. Dependent Variable: Produktivitas (Y)
ANOVAD
Sum of ’ Mean
Model Sauares df Square F Sig.
1 Regréssion 8.238 2 1 4119 637.567 0002
Residual .304 47 | 6.461E-03
Total 8.542 | 43
2. Predictors: (Constant), Motivasi Intrinsik (X2), Motivasi Ekstrinsik (X1)
b. Dependent Variable: Produktivitas {Y)
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B I Std. Error Beta | t Sig.
1 (Constant) -1.540 141 -10.922 .000
Motivasi Ekstrinsik (X1) 8 093 483 7.693 .000
Motivasi Intrinsik {X2) 724 | .080 514 8.026 .000
2. Dependent Variable: Produktivitas (Y)
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Regression

Variables Entered/Removed® »

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 tivasi
Motivasi _ Enter
Ekstrinsik

a. All requested variables entered.

b Dependent Variaple: Produklivilas

Modef Summary

; | Std.
,."(_ ’ | | Error of
| Adjusted | the
Model R R Square | R Square | Estimate
1 9047 617 | 813 | 178
a. Predictors: (Constant), Motivasi Ekstrinsik
ANOVAP
Sum of , Mean
Model Squares df | Square F Sig.
1 Regression 8,798 T 6,798 214,199 ,000®
Residual 1,823 45 }3,174E—O2
Total | 5,322 45 |
a. Predictors: (Constant), Motivasi Ekstrinsik
b. Dependent Variable: Produktivitas
Coefficients®
| Standardi
Zzed
Unstandardized Coefficie
Coefficients nts
Model B | std. Error Beta { Sig.
1 (Constant) -1,094 311 -3,517 ,001
fotivasi ool
1 20 1RG | a 2
T 1,300 ! MEE 804 i 14,636 ,000

a. Dependent Variable: Produkiivitas
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Regression

Variables Entered/Removed”

T 1
Varigbles | Varnables E
Viode Entered | Removed Method |
| 1 Motivasi | -
| Intrinsix” | - |
a. All requested varia entered
0. Dependent Variable: Produklivitas
Mode] Summary
| i i Std.
l | Error of
! | the
Model = | R Square | Estimate
1 8687 | 754 748 | 207
a. Predictors: (Constant), Motivasi Intrinsik
ANQVAP
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 6,271 | 1 ; 6,271 146,783 0002
Residual 2,051 48 | 4,272E-02
Total 8,322 49
a. Predictors: (Constant), Motivasi Intrinsix
0. Dependent Variahle: Produktivitas
Coefficients”
Standardi
zed
Unstandardized Coefficie
Coefficients nis
Mode! E I Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) - 688 ] 342 -4,010 030
Motivasi - -
B 1,205 | 100 868 12,115 ,000
Intrinsik |
a. Dependent Variable: Produktivitas
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i |

————————— REGRESSTON ANALYSIS ————oooommaom oo

HEADER DATA FOR: P:DARYANTO LABEL: Pengaruh Motivasi

NUMBER OF CASE

Terhadap produktivitas

S: 50 NUMBER OF VARIABLES: 3

INDEX NAME MEAN STD .DEV.
1 Extrinsik 3.4900 .2866
2 Intrinsik 3.4240 .2966
DEP. VAR.: Produktivitas 3.4420 . 4175

DEPENDENT VARIABLE: Produktivitas

VAR . INDEPENDEN
Extrinsik
Intrinsik
CONSTANT

VAR . INDEPENDEN

REGRESSION COEF STD. ERROR T(DF= 47) PROB.
A EETR .0933 7.693 .00000
0285 .0901 8.026 .00000

-1.5404

PARTIAL r°

Extrinsik .5574
Instrinsik .5782
STD. ERROR OF EST. = .0804
ADJUSTED R SQUARED = .9629
R"SQUARED = .9645
MULTIPLE R = .9821

SOURCE
REGRESSION
RESIDUAL
TOTAL

ANALYSIS OF VARIANCE TABLE

SUM OF SQUARES D.F. MEAN SQUARE F RATIO PROB.

8.2382 2 4.1191 637.567 .000E+00
.3036 47 .0065
8.5418 49


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

