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ABSTRAKSI 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Budaya Organisasi dan Kinerja Karyawan 

Dinas Pendapatan Daerah Kabupaten Jember; Nurlinda Nia Khoidaro; 090810201170; 

2013; 110 halaman; jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember.  

Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji pengaruh gaya kepemimpinan terhadap 

kinerja karyawan, budaya oreganisasi terhadap kinerja karyawan, dan gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja karyawan melalui budaya organisasi. Penelitian ini 

menggunakan data primer dan data sekunder. Data primer diambil dari responden/ 

jawaban atas kuisioner yang diisi oleh karyawan Dinas Pendapatan Daerah Kabupaten 

Jember. Sedangkan data sekunder penelitian ini diperoleh referensi buku, literatur dan 

dari media internet atau media yang lain. 

Teknik pengambilan sampel menggunakan metode sensus dengan jumlah 

sampel sebanyak 76 orang. ALat analisis yang digunakan adalah Analisis Jalur (Path 

Analysis) dengan tingkat signifikansi (a) sebesar 5%. Hasil analisis menunjukkan bahwa 

budaya organisasi berpengaruh paling kuat atau paling dominan terhadap kinerja 

karyawan dengan koofisien jalur langsung sebesar 0,647, kemudian disusul oleh jalur 

gaya kepemimpinan berorientasi tugas terhadap budaya organisasi dengan koofisien jalur 

langsung sebesar 0,407, selanjutnya jalur pengaruh paling lemah dari gaya kepemimpinan 

berorientasi hubungan terhadap budaya organisasi dengan koofisien jalur langsung 

sebesar 0,329, jalur pengaruh langsung yang tidak signifikan yaitu jalur pengaruh 

langsung dari jalur gaya kepemimpinan berorientasi hubungan terhadap kinerja karyawan 

dengan koofisien jalur sebesar 0,116, dan gaya kepemimpinan berorientasi tugas terhadap 

kinerja karyawan dengan koofisien jalur sebesar -0,204 
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SUMMARY 

the Influence Effect Of Leadership Style on Organizational Culture and Employee 

Performance in Dinas Pendapatan Daerah Kabupaten Jember Office; Nurlinda Nia 

Khoidaro; 090810201170; 2013; 110 pages; Department of Management, Faculty of 

Economics, University of Jember.  

The purpose of this study was to examine the influence of leadership styles on 

employee performance, employee performance oreganisasi culture and leadership style 

on employee performance through organizational culture. This study uses primary data 

and secondary data. Primary data was taken from the respondents / the answer to 

questionnaires filled out by employees of Regional Revenue Office Jember. While 

secondary data research obtained reference books, literature, and from the internet or 

other media. 

The sampling technique used census method with a total sample 76 people. The 

analysis tools are Path Analysis (Path Analysis) with a significance level (a) of 5%. The 

analysis showed that the most powerful influence organizational culture or the most 

dominant on the performance of employees with a direct path coefficient of 0.647, 

followed by the path to the task-oriented leadership style with organizational culture 

direct path coefficient of 0.407, the next line of the weakest effect relationship-oriented 

leadership style the culture of the organization with a direct path coefficient of 0.329, lane 

no significant direct effect of the direct influence of the path line oriented leadership style 

on employee performance relationship with path coefficient of 0.116, and task-oriented 

leadership style on employee performance with path coefficient of -0.204. 
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