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MOTTO

Allah akan mengangkat derajat orang yang beriman serta orang yang menuntut
IImu diantara kalian.
(QS. Al Mujadalah: 11)

Orang yang pintar akan dianggap besar walaupun fisiknya itu kecil, dan orang
yang bodoh akan dianggap kecil walaupun fisiknya itu besar. Maka belajarlah
karena sesungguhnya manusia itu dilahirkan tidak dalam keadaan pintar

(Al Mahfudzot)

Sesungguhnya ditangan pemuda itu ada tanggung jawab umat manusia dan di
setiap langkahnya adalah kehidupannya (masa depan).
(Al Mahfudzot)

Orang yang berhasil di dunia adalah orang yang tidak menyalahkan keadaan dan
bangkit mencari keadaan yang mereka inginkan Jika mereka tidak menemukannya
maka mereka akan menciptakannya

( George Bernard Shaw)
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ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pelatihan dan pengembangan
(X1), pemberian insentif (Xy), terhadap motivasi kerja (Z) dan prestasi kerja (Y).
Populasi penelitian ini adalah seluruh karyawan pada PT. Susu Sehat Alami
Jember sejumlah 70 karyawan. Penelitian ini termasuk penelitian explanatory.
Teknik analisis data yang digunakan analisis jalur (path analysis). Variabel
independent dalam penelitian ini adalah pelatihan dan pengembangan serta
pemberian insentif, variabel intervening adalah motivasi dan variabel dependent
adalah prestasi kerja. Berdasarkan hasil penelitian dengan uji hipotesis diperoleh
informasi bahwa variabel pelatihan dan pengembangan (X;) memiliki pengaruh
secara signifikan terhadap motivasi kerja (Z) dengan nilai B = 0,252 dan
signifikansi 0,043, variabel pemberian insentif (X;) memiliki pengaruh secara
signifikan terhadap motivasi kerja (Z) dengan nilai p = 0,129 dan signifikansi
0,031. Variabel pelatihan dan pengembangan (X;) memiliki pengaruh secara
signifikan terhadap prestasi kerja (Y) dengan nilai B = 0,227 dan signifikansi
0,048, variabel pemberian insentif (X;) memiliki pengaruh secara signifikan
terhadap prestasi kerja (Y) dengan nilai 3 = 0,044 dan signifikansi 0,027. Variabel
motivasi kerja (Z) memiliki pengaruh secara signifikan terhadap prestasi kerja (YY)
dengan nilai f = 0,161 dan signifikansi 0,027. Berdasarkan hasil analisis maka
dapat disimulkan bahwa pelatihan dan pengembangan (X;) dan pemberian insentif
(X2) berpengaruh terhadap prestasi kerja (Y) baik secara langsung dan tidak
langsung motivasi kerja (2).

Kata Kunci: Pelatihan dan Pengembangan, Pemberian Insentif, Motivasi kerja dan
Prestasi Kerja
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ABSTRACT

His research aim to know influence of training and expansion (X1), incentives (
X2), to job motivation ( Z) and work performance (Y). Population of this research
are all employee at PT. Susu Segar Alami Jember a number of 70 employees. This
research is including explanatory research. Analytical technique applied by path
analysis. Independen variable in this research are training and expansion and
incentives, intervening variable is job motivation and dependent variable is work
performance. Based on result of research with hypothesis test obtained
information that training and expansion variable (X1) has significant effect to job
motivation (Z) with value g = 0,252 and p-value = 0,043, incentives variable (
X2) has significant effect to job motivation (Z) with value g = 0,129 and p-value =
0,031. Training and expansion variable (X1) has significant effect to work
performance (Y) with value g = 0,227 and p-value = 0,048, incentives variable
(X2) has significant effect to work performance (Y) with value § = 0,044 and p-
value = 0,027. Job motivation variable (Z) has significant effect to work
performance ( Y) with value f = 0,161 and p-value = 0,027. Based on result of
analysed hence can be concluded that training and expansion ( X1) and incentives
( X2) have significant effect to work performance ( Y) good directly and indirectly
job motivation ( Z).

Key word: training and expansion, incentives, job motivation and work
performance
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