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ABSTRAKSI

Pengaruh Keteladanan dan Ketegasan Pemimpin Terhadap Kedisiplinan
Dan Produktivitas Kerja Karyawan (Studi Empiris Pada CV Multi
Bangunan Jember); Miftahul Imaroh; 080810291103; 2013; 62 haaman;
Jurusan Mangjemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember

Keteladanan dan Ketegasan Pemimpin mempunyai peranan yang sangat
pentin dalam mewujudkan kedisiplinan dan produktivitas kerja karyawan. Di
dalam perusahaan sangatlah diperlukan adanya sosok pemimpin yang teladan dan
tegas dalam memimpin. Dengan adanya keteladanan dan ketegasan dari pimpinan,
diharapkan para karyawan akan lebih disiplin, bukan hanya sekedar takut
hukuman akan tetapi karena segan pada pimpinan yang selalu bersikap baik dalam
menjalankan kegiatan dalam perusahaannya.

Populas penelitian ini adalah seluruh karyawan pada CV Multi Bangunan
Jember yaitu berjumlah 80 karyawan. Metode pengumpulan data pada penelitian
ini adalah menggunakan kuesioner yang diberikan kepada responden. Sedangkan
metode analisis yang digunakan adalah analisis deskriptif, analisis jalur (path
analysis) yaitu digunakan untuk menganalisis hubungan antar variabel, dimana
variabel-variabel bebas (keteladanan dan ketegasan pemimpin) mempengaruhi
variabel terikat (produktivitas) baik secara langsung maupun tidak langsung
melalui satu atau lebih perantara (kedisiplinan) dan pengujian hipotesis.

Berdasarkan hasil analisis penelitian mengenai pengaruh keteladanan dan
ketegasan pemimpin terhadap kedisiplinan dan produktivitas kerja karyawan pada
CV Multi Bangunan Jember, maka dapat disimpulkan bahwa mempunyai
pengaruh yang signifikan antara keteladanan dan ketegasan pemimpin terhadap
kedisiplinan dan produktivitas kerja karyawan dan pengaruh yang signifikan
antara kedisiplinan terhadap produktivitas kerja karyawan.
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ABSTRACTS

The Effect of The Leader’s Exemplary and Expliciteness to The Employee’s
Discipline and Job Productivity (Empirical Study at the CV Multi of Jember
Buildings); Miftahul Imaroh; 080810291103; 62 Pages, Management Department
Economics Faculty Jember University

The leader’s exemplary and expliciteness have very important role in
creating the employee’s discipline and job productivity. In a company it is deeply
needed a leader who has example and explicite in leading. With exemplary and
expliciteness of the leader, it is hoped that the employee will be more discipline.
They are not only afraid of punishment but because of respect to the leader who
always behave well in running activities in the company.

This research population is all of the employee at the CV Multi of Jember
Bulidings. They are 80 employees. Method of collecting data in this research is
using questionaire that was given to respondents. While the methods of analysis
the data are descriptive analysis and path analysis. Those methods are used to
analyse relation among variables, where the free variables (the leader’s exemplary
and expliciteness) afffect the fastened variable (productivity) wether directly or
indirectly through one or more mediator (discipline) and hypothesis test.

Based on the research analysis about the the effect of the leader’s
exemplary and expliciteness to the employee’s discipline and job productivity at
the CV Multi of Jember Buildings, it can be concluded that it has significant
effect between the leader’s exemplary and expliciteness to the employee’s
discipline and job productivity and significant effect between discipline to the
employee’s job productivity.
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