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MOTIO

-

‘Dan orang-orang yang beriman serta beramal salef,

mereRa itu penghuni surga, mereRa keRal di dalamnya.

(Al Bagarah : 82)

Dan kepunyaan Allak-lak apa yang ada di langit dan apa yang ada
di bumi. Cukuplah Allak sebagai pemelifiara.

(An Nissa : 132)

i
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PERSEMBAHAN

Laporan sederhana ini akan ku persembahkan untuk :

Bapak dan ibuku yang telah membesarkanku,membimbing serta selalu
membert doa demi kesuksesanku.

Adik-adikku (Yoga dan Yahya) yang telah memberi semangat.

Tante Ratna yang telah membantu dalam penyusunan laporan ini.
Teman-temanku : Herlin, Any, Ratna, Emil, Deni, dan teman-teman
sekelasku.

Rental Zeincom tempat aku membuat laporan ini.

Almamaterku tercinta.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Alasan Pemilihan Judul

Suatu perusahaan yang didirikan pada umumnya dituntut untuk bersaing
dengan perusahaan lain. Maksudnya perusahaan selalu diarahkan untuk mencapai
Keuntungan yang maksimal dengan mengeluarkan biaya semaksimal mungkin.
Namun tidak demikian dengan perusahaan yang berorientasi untuk kepentingan
umum diantaranya adalah PT. Kereta Api ( Persero ) Daop IX Jember ini, selain
mempunyai tujuan untuk mencari keuntungan juga untuk mcinenuhi keinginan
masyarakat dan untuk kemakmuran masyarakat.

Pada umumnya dalam mencapai tujuan mencari keuntungan perusahaan
tidak terlepas dari kegiatan-kegiatan sewa-menyewa yaitu: kegiatan sewa tanah.
Kegratan-kegiatan tersebut agar berhasil mencapai tujuan perlu didukung oleh
kemampuan  scorang pimpinan dalam melaksanakan faktor perencanaan,
pengorganisasian, pengarahan, dan pengawasan dengan kata lain adanya
admnistrasi yang baik.

Pelaksanaan administrasi yang baik perlu didukung adanya suatu bagian
anggaran dan akuntansi yang meliputi berbagai macam kegiatan. Salah satunya
adalah administrasi  pendapatan  sewa tanah yang merupakan pendapatan
perusahaan bergerak di bidang persewaan yang terjadi di luar lingkungan PT.
Kereta Api ( Persero ) Daop IX Jember.

Administrasi memegang peranan penting bagi perusahaan. Semakin besar
perusahaan, semakin penting pula peranan administrasi didalamnya karena
diperlukan adanya administrasi yang baik agar semua fungsi manajemen dapat
terorganisast  dengan efektif khususnya untuk  pelaksanaan administrasi

pendapatan sewa tanah.
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Membaca uraian diatas dan mengingat administrasi yang baik dimana hal
tersebut erat dengan kepentingan dan* kelangsungan hidup orang banyak maka
Praktck  Kerja Nyata diberi  judul “PELAKSANAAN ADMINISTRASI
PENDAPATAN SEWA TANAH PADA PT. KERETA APl (PERSERQ) DAQOP
IX JEMBER.”

1.2 Tujuan Dan Kegunaan Praktek Kerja Nyata (PKN)
1.2.1 Tujuan Praktek Kerja Nyata (PKN)
I. Untuk mengetahui secara langsung pelaksanaan administrasi
pendapatan sewa tanah pada PT. KERETA APl (PERSERO)
DAOP IX JEMBER.
2. Untuk  memperoleh  pengalaman praktis khususnya yang
berhubungan dengan pelaksanaan administrasi pendapatan sewa

tanah pada PT. KERETA APl (PERSERO) DAOP IX JEMBER.

1.2.2  Kegunaan Praktek Kerja Nyata (PKN)

I Dapat memperoleh gambaran tentang pelaksanaan administrasi
pendapatan sewa tanah PT. KERETA API (PERSERQO) DAOP IX
JEMBER.

2. Dapat menambah wawasan tentang pelaksanaan administrasi
pendapatan sewa tanah pada PT KERETA API (PERSERO) DAOP
IX JEMBER.

1.3 Obyek dan Jangka Waktu Praktek Kerja Nyata (PKN)
1.3.1 Obyek Kegiatan Praktek Kerja Nyata (PKN)

Praktek Kerja Nyata dilaksanakan pada perusahaan PT KERETA API

(PERSERO) DAOP IX JEMBER yang beralamatkan di Jalan Dahlia

No. 2 Jember.
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1.3.2 Jangka Waktu Praktek Kerja Nyata (PKN)
Praktek Kerja Nvata ini dilaksanakan minimal satu bulan mulai
Januari-Februari 2003 dalam jangka waktu 144 Jam efektif di PT.
KERETA APl (PERSERO) DAOP IX JEMBER.

1.4 Bidang Ilmu
. Akuntansi

2. Dasar-dasar manajemen

1.5 Pelaksanaan Kegiatan Praktek Kerja Nyata (PKN)
Dalam penulisan Laporan Praktek Kerja Nyata agar menjadi lancar,
diperlukan rencana kegiatan sebagai berikut -

I. Penyerahan surat ijin pada perusahaan,

(]

- Melakukan pengenalan dengan obyek Praktek Kerja Nyata beserta staf yang
ada di PT. Kereta Api Daop IX Jember

(%]

- Mengetahui gambaran umum PT. Kereta Api Daop IX Jember.
4. Melaksanakan tugas vang diberikan dari PT. Kereta Api Indonesia Daop IX

Jember.

Lh

- Melakukan observasi dan pengumpulan data yang diperlukan untuk
penulisan laporan .
6. Konsultasi secara periodic kepada Dosen Pembimbing.

7. Membuat Laporan Praktek Kerja Nyata.
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LANDASAN TEORI

2.1 Pengertian Administrasi
Administrst merupekan kegiatan yang sangat penting bagi perusahaan untuk
mencapai tujuan perusahaan. Berhasil tidaknya dalam mencapai tujuan suatu
perusahaan tergantung dari administrasinya. Administrasi berasal dari bahasa Yunani
vaitu dari kata ~ Administrate” artinya pengabdian/ service. Pengertian administrasi
dapat dibedakan menjadi 2 pengertian vaitu:
I Admimmstrasi dalam arti sempit adalah kata usaha / office work, pada
hakekatnya adalah pegendalian daripada ide, informasi/data.
2. Administrasi dalam arti luas dapat ditinjau dari tiga segi yaitu
a. Ditinjau dari segi proses, administrasi berarti keseluruhan proses yang
dintlat dari proses pemikiran, proses perencanaan, proses controlling,
sampai - dengan pencapaian  tujuan  yang  telah ditetapkan oleh
perusahaan yang bersangkutan.
b Ditinjau dari segi fungsi / tugas, administrasi adalah keseluruhan
tindak / efektifitas vang harus dilakukan dengan sadar oleh seseorang /
kelompok orang yang berkedudukan sebagai administrasi / manajemen

puncak organisasi.

(@]

Ditinjau dari kepranataan, administrasi adalah sekelompok orang yang
melakukan aktifitas - aktifitas didalam suatu organisasi perusahaan.
Dari uraian diatas dapat ditarik kesimpulan bahwa administrasi adalah
aktifitas — aktifitas suatu proses penyelenggaraan kerja untuk mencapai tujuan
perusahaan yang telah ditetapkan ( Admosudirjo, 1980:9 ).
Menurut  Admosudirjo  (1980:15 ) Administrasi mempunyai 4 unsur

komponen vaitu:
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I Tinjavan yang terdiri dari
a. ‘Tujuan jangka panjang
b. Tujuan jangka menengah

c. Tujuan jangka pendek

2. Orgamsasi vang terdiri dari :
a.  Unsur pimpinan
b. Pembantu pimpinan yang berupa staf pelayanan administrasi
c. Pelaksana
d. Staf fungsional
3. Sumber —sumber yang terdiri dari:

a.  Modal yang berupa uang
b. Material

¢ Informasi

d. Perlengkapan

¢ Gedung dan kantor

[ Waktu

Personil

L

(=]

(T

4. Proses vang terdiri dari
a. Proses pemikiran dan kegiatan administrasi mulai dengan perencanaan
sampai evaluasi
b .Proses pelaksanaan tehnis operasional / fungsional
Menurut The Liang Gie (1984:11), tata tertib pelaksanaan Administrasi dapat
dibedakan menjadi delapan unsur penting. Kedelapan unsur tersebut adalah.
I. Pengoperasian
Adalah Suatu perbuatan dalam menyusun salah satu kerangka yang menjadi
wadah bagi setiap kegiatan dari kerjasama yang bersangkutan.
2. Tata Hubungan
Adalah Rangkaian hubungan menyampaikan warta dari pihak satu ke pihak

vang lain dalam usaha kerjasama yang dilakukan.
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Manajemen

Adalah Rangkaian yang menggerakkan karyawan Jan mengarahkan segenap
akufitas kerjasama agar usaha kerjasama itu dapat mencapai tujuan
perusahaan.

Kepegawalan

Adalah Rangkaian perbuatan mengadakan pengurusan dan pengaturan
tenaga keja yang diperlukan dalam mengadakan kerjasama.

Keuangan

Adalah Rangkaian perbuatan segi- segi pembelanjaan dalam usaha —usaha
kerjasama

Perbekalan

Adalah  Rangkaian perbuatan mengadakan, mengatur pemakaian dan
memelihara segenap perlengkapan dalam usaha keriasama.

Tata Usaha

Adalah  Rangkatan perbuatan  menghimpun, mencatat, menggandakan,
mengolah,  mengirim,  dan menyimpan  keterangan — keterangan yang
dipertukan dalam rangka kerjasama yang dilakukan.

Perwakilan

Adalah Rangkaran kegiatan yang menciptakan hubungan baik dan hubungan
masyarakat dalam kerjasama.

Kedelapan tata tertib pelaksanaan Administrasi diatas menunjukkan
bahwa peranan Administrasi dalam organisasi perusahaan mempunyai
peranan yvang sangat penting terutama dalam membantu seluruh aktifitas —
aktifitas dalam perusahaan.

Tujuan Administrasi vang dikemukakan oleh R. Adi Koesoemah
(1984:8) adalah:

I. Memberikan ikhtisar- ikhtisar informasi yang dianalisa mengenai

aktifitas operasional yang terdapat dalam perusahaan
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2. Memberikan informasi secara terperinct mengenai orang —orang, operasi-
operast, persetujuan — persetujuan untuk melaksanakan keputusan,

peraturan dan perjanjian

L8]

Mencatat pekerjaan — pekerjaan yang dilakukan

4. Mengatur komunikasi antara konsumen dan perusahaan

L

Menyvampatkan perhitungan, pertanggung jawaban dan pelaksanaan
perusahaan

Dalam praktek tidak akan ada Administrasi apabila tidak ada
pekerjaan pokok. Dengan demikian proses Administrasi berhubungan
langsung degan pekerjaan pokok. Berdasarkan uraian diatas maka dapat
disusun batasan — batasan Admimstrasi sebagai benkut. “Administrasi
adalah segenap rangkaian kegiatan penyelenggaraan terhadap pekerjaan
pokok yang dilakukan oleh sckelompok orang dalam kerjasama untuk
mencapal tujuan tertentu” ( The Liang Gie, 1984:14).

Fungst Administrasi menurut Siaghan (1989:3) pada dasarnya
dapat dibagi menjadt dua klasifikasi utama yaitu.
1. Funrgsi Organik
Adalah Fungsi yang mutlak harus dilaksanakan oleh administrasi. Fungsi
organik meliputi.
a. Planning

Planning atau sering juga disebut dengan rencana merupakan

kegiatan pertama untuk mencapai tujuan, megapa harus dicapai,

dimana planning ditetapkan dan harus diterima semua pihak.

b. Organizing
Organzing merupakan kegiatan yang meliputi: merencanakan,
memberi wewenang, dan tanggung jawab, menyelenggarakan

hubungan dengan orang dalam maupun luar perusahaan.
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¢.  Actuating
Actuating meliputi : memimpin karyawan, menyelenggarakan
fungsi komunikasimemberi petunjuk yang benar sehingga
pekerjaan dapat berjalan dengan baik.
d. Controlling
Controlling atau pengawasan merupakan tindakan mutlak yang
diperlukan dalam organisasi. Pengawasan diadakan dengan
maksud untuk mengetahui apakah karyawan sudah melaksanakan
tugasnva secara eftektif dan efisien sesuai dengan yang
direncanakan.
¢. Coordinating
Coordinating atau pengorganisasian yang dilakukan oleh
perusahaan.
2. Fungsi Pelengkap
Adalah semua  fungsi vang meskipun tidak mutlak dijalankan oleh
pernsahaan tetapi apabila dilaksanakan dengan bain akan menigkatkan
efisienst dalam melaksanakan tugasnya. Fungsi tersebut antara lain:
a. Komunikasi vang lancar, baik dalam perusahaan maupun luar
perusahaan

b. Menvediakan tempat vang menarik

2.2 Pengertian Tanah

Schagai pengertian geologis- agronomis, tanah adalah lapisan lepas permukaan
bumi vang paling atas. Yang dimanfaatkan untuk memahami tumbuh- tumbuhan yang
disebut tanah garapan, tanah pekarangan, tanah pertanian, tanah perkebunan.
Sedangkan vang digunakan untuk mendirikan bangunan dinamakan tanah
bangunan. Didalam tanah garapan itu dan atas ke bawah berturut- turut terdapat
sisiran garapan sedalam irisan bajak, lapisan pembentukkan humus dan lapisan dalam

( 'mam Sudiyat, 1982:1 ).
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Selaku fenomena yuridis ¢.q. hukum positif kita, tanah itu dikualifikasikan
sebagar permukaan bumi, sedangkan didalam pengertian bumi itu termasuk pula

“tanah dan bumi dibawahnva serta yang berada di bawah air”.

2.3 Pengertian Sewa Tanah

Sewa tanah adalah penyewa berhak memanfaatkan tanah yang bersangkutan
sccara bebas untuk tujuan yang sudah disepakati bersama. Penyewa tidak dibenarkan
membuat suatu perubahan terhadap tanah yang akan menimbulkan kerusakan
permanen pada tanah tersebut (Imam Sudiyat, 1982:200).

Hak guna usaha itu pada hakekatnya dihasilkan oleh kata sepakat antara
pemilik tanah degan calon penyewa. Maksudnya penyewa boleh memindahkan
haknya kepada subyek hukum lain atau menyewakan kembali tanah itu tanpa
persetupuan pmilik tanah, kecuali kalau sebelumnya sudah ditentukan sebaliknya

dalam perjanjian.

2.4 Pengertian dan Komponen Pendapatan

Masalah pendapatan merupakan salah satu faktor yang mendasar dari setiap
fujuan perusahaan yang didirikan, sehingga masalah ini bisa dianggap sebagai salah
satu masalah yang cukup sentral dari berbagai persoalan yang ada.

Mengenat penetapan pendapatan itu sendiri banyak para ahli yang telah
memberikan batasan terhadap pengertian pendapatan, diantaranya pendapatan yang
dikemukakan Drs. R. Soemita (1980:30) “Jumlah uang yang harus diterima dari
langganan satu perusahaan sebagai hasil dari penjualan barang atau jasa kepada
mereka atau keduanya *.

tkatan Akutan Indonesia (1996:23) menyatakan bahwa, pendapatan adalah arus
masuk bruto dari manfaat ekonomi yang timbul dari aktivias normal perusahaan
selama suatu periode bila arus masuk itu mengakibatkan kenaikan ekuitas yang tidak

berasal dani kontribusi penanaman modal.
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Komponen pendapatan sebagaimana sifatnya , berbeda- beda dalam hal apa yang
termasuk didalamnya. Menurut pengertian yang luas dan komprehensif, pendapatan
meliputt semua hasil (procced) yang diperoleh dari bisnis dan investasi. Pengertian
i mengidentifikasikan pendapatan sebagai total perubahan assets netto dari
pendapatan operasional dan pendapatan non operasional yang timbul dari transaksi
penjualan aktiva tetap dan investasi.
Menurut Na'ima (1988:32), jenis-jenis pendapatan secara sempit dapat

dibagi menjadi dua komponen vaitu:
a. Pendapatan Operasional

Adalah pendapatan yang timbul atau dihasilkan dari aktiva produksi
b, Pendapatan Non Operasional

Adalah pendapatan yang timbul darn laba atau rugi penjualan aktiva tetap atau

mvestast, tidak termasuk pendapatan.

1.5 Pengertian Pendapatan Sewa Tanah Pada PT. KERETA API INDONESIA
(PERSERO) DAOP IX JEMBER.

Pendapatan Sewa Tanah merupakan pendapatan sewa- menyewa yang
terpadi dr luar lingkungan stasiun . Adapun pendapatan sewa tanah termasuk dalam
pendapatan non operasional. Pendapatan non operasional pada PT. Kereta Api
Indonesia (PERSERQ) Daop IX Jember meliputi berbagai macam yaitu:

a. Pendapatan usaha tambahan vang meliputi:

Pendapatan penjualan jasa teknis, pendapatan iklan dan pendapatan KSO (Kerjasama
Operasi).

b. Pendapatan persewaan yang meliputi:

Pendapatan sewa tanah. pendapatan sewa dinas dan pendapatan sewa bangunan

lainnva.
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¢. Lam- lam vang meliputi:
Pendapatan penjualan listrik, pendapatan perlengkapan, pendapatan ijin dan bea lain,
pendapatan bunga deposito, pendapatan jasa giro, pendapatan pengelolaan restorasi,
serta pendapatan rupa-rupa.

Dari macam-macam pendapatan PT. Kereta Api Indonesia (PERSERO)
Daop IX Jember diatas. maka dapat ditarik kesimpulan bahwa pendapatan sewa tanah

berasal dari pendapatan non operasional perusahaan.

2.6 Arti dan Pentingnya Evaluasi Terhadap Peadapatan.

Laporan pendapatan atau yang dinamakan laporan operasi, menunjukkan
kegiatan perusahaan untuk suatu periode tertentu dan merupakan pendapatan bersih
ataupun kerugian sebagai akibat opersi atau kegiatan lain yang telah ditentukan.

Pengukuran dan pelaporan pendapatan perusahaan beserta peralatannya
brasanya diakui scbagal suatu hal yang merupakan tanggung jawab terpenting dari
para akuntan, dengan jalan mempelajart laporan pendapatan tersebut. Banyak hal
penting yang didapat dar kegiatan pengukuran dan evaluasi terhadap laporan
pendapatan antara lain digunakan sebagai suatu ukuran dari pelaksanaan secara
menveluruh, juga merupakan petunjuk tentang pendapatan yang potensial dimasa
vang akan datang. Selain itu dengan adanya penjelasan tentang laporan pendapatan
juga berguna dalam menentukan nilai dari aktiva.

Pengukuran dan evaluasi pendapatan secara tepat , menunjukkan aliran
daripada internal perusahaan yang paling efisien guna melengkapi alokasi sumber-
sumber ekonomi yang jarang secara optimal pada masa sekarang. Keutamaan dari
laporan pendapatan khususnya bagi PT. Kereta Api Indonesia (PERSERO) Daop IX
Jember terutama disebabkan oleh beberapa hal antara lain:
|. Untuk memudahkan pemeriksaan oleh akuntan.

2. Sebagat alat untuk pertanggungjawaban pada kantor pusat yang berkedudukan di

Bandung, yaitu tentang urusan keuangan.
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Untuk memperoleh gambaran tentang posisi keuangan terutama mengenai
perolehannya, serta untuk mengetahui perkembangan usaha lain perusahaan.

4. Untuk menilai kesuksesan seorang pimpinan dalam mengendalikan perusahaan
dengan segala aktifitasnya, karena seorang pimpinan biasanya ditandai oleh

pendapatan vang diperolehnya.

L

_ Dasar untuk menyusun rencana vang lebih baik untuk masa yang akan datang,

terutama dalam hal keuangan.

2.7 Konsep-Konsep Pencatatan Pendapatan.

Suatu alasan pengukuran pendapatan telah menimbulkan masalah bagi
para akuntan karena kurangnya definisi yang tepat daripada pendapatan. Faktor yang
terpenting lainnya adalah kebutahan untuk melatih keputusan pada sejumlah besar
persoalan dalam melakukan pengukuran semacam itu.

2.7.1 Pendekatan Pengukuran Pendapatan.

Menurut - Stamford (1979:16), pendekatan utama adalah dalam
pengukuran pendapatan vang sekaligus merupakan dasar untuk memberikan batasan
mengenai pendapatan yaitu:

a. Pendekatan Ekonomi (Economic Approach)
Suatu badan usaha memulai kegiatannya dalam usaha menaikkan aktiva bersihnya
melalut operasi yang menguntungkan. Kenaikkan aktiva bersih telah banyak para
ahli ekonomi sebagai perubahan didalam kekayaan yang ada, yang merupakan
pendapatan dari perusahaan pada dua waktu yang berbeda dan menghitung aktiva
perusahaan yang terjadi termasuk perubahannya. Cara ini disebut cara penilaian
(Valution Method). Masalah yang ada dalam konsep pendapatan adalah
menentukan dari aktiva bersih (Value Of Net Assets). Selamma bertahun-‘ahun
pakar ekonomi dan sejumlah akuntan mencoba mendefinisikan mengenai aktiva
bersih ini, dalam arti nilai sekarang dan keuntungan kas dimasa mendatang yang
dapat dihasilkan sehingga diharapkan akan tercapai. Mengukur pendapatan

ckonomi bagi suatu perusahaan, kita harus menentukan jumlah daripada aliran
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keuntungan dimasa mendatang dapat ditentukan. Hharta bersih yang dihitung
dapat dibandingkan dengan cara waktu yang berbeda agar mendekati ukuran
pendapatan yvang akan menujukkan kenaikkan atau penurunan aktiva.
b. Pendekatan Transaksi (Transaction Approach)

Pendekatan transaksi dilakukan mengukur akibat daripada transaksi perusahaan
vang mehputt penentuan jumlah pendapatan selama jangka waktu tertentu dan
tumlah biayva vang sudah dikeluarkan. Perbedaan antara kedua bagian tersebut
discbut pendapatan bersih (Net Income). Apabila penganut pendapatan transaksi
i dapat menunggu sampai akhir kelangsungan suatu badan usaha untuk
mendapatkan hasil usaha vang dari operasi, maka akan mudah mendapatkan hasil
usaha dari perhitungan pendapatan. Akibat pemakaian laporan pendapatan yang
mencoba untuk menetapkan kemajuan dari suatu perusahaan, membutuhkan
pengukuran secara berkala dari keuntungan perusahaan. Secara nyata, pemakai
laporan pendapatan ini tampak semakin lebih memperhatikan dalam penerimaan
laporan pendapatan secara tradisional. Untuk memenuhi kebutuhan ini, laporan
pendapatan dari perusahaan juga disiapkan oleh kebanyakkan perusahaan besar,
sehingga unsur waktu baik terhadap pendapatan dan pengeluaran menjadi lebih
penting.

Dart kedua pendapat tersebut yang sering digunakan para akuntan
adalah pendekatan secara transaksi, dimana penghasilan yang diloaporkan merupakan
unsur yang terpeating dari unsur pendekatan transaksi. Sekalipun penghasilan itu
diberi batasan, maka lebith mudah untuk mencapai penjajaran biaya terhadap
penghasilan (Matching Expensis With Revenue).

2.7.2 Pengakuan Pendapatan.

Diakur bhwa laporan keuangan saling berhubungan, waktu dimana
pendapatan dan pengeluaran juga diakui, maka dalam hal ini timbul adanya
pengertian  akan  pengakuan  pendapatan  (Revenue Recognition). Pengakuan
pendapatan dapat diartikan sebagai aliran masuk daripada aktiva yang merupakan

akibat operasi normal dari perusahaan (Stamford, 19791 18).
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Sedangkan pendapatan dari jasa diakui bila jasa yang telah dilaksanakan
dan dapat dibayar dan pendapatan dari penggunaan sumber-sumber perusahaan oleh

perusahaan diakui karena sumber-sumber itu dipakai atau karena lewat waktu.
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BAB i1

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

3.1 Sejarah Singkat Perusahaan

Perkereta apian di Indonesia mulai berkembang semenjak masa penjajahan

Belanda hingga sekarang, melalui tahapan-tahapan sebagai berikut:
3.1.1 Jaman Pemerintahan Belanda

Jaman Kereta Api pertama di Indonesia dibangun oleh NIS (Nederlends
[ndische Spoorweg Maatschapai), antara Semarang, Kemijen- Tanggung sejauh
Kira-kira 26 km, dengan lebar Kereta Apl 1.435 mm . Pembangunannya dimulai
pada tahun 1864 dan dibuka untuk umum pada tanggal 10 Agustus 1864
Pembangunan jalan baja dilanjutkan ke Jalur —jalur lainnya serta diikuti oleh
perusahaan-perusahaan  swasta  tersebut di  seluruh pulau Jawa. Adapun
perusahaan-perusahaan yang mendapat konsensi untuk membangun jalan baja

selengkapnya adalah:

a. NIS (Nederlands Indische Spoorweg Maatschappj)
b. SCS (Semarang Cirebon Stoomtram Maatschappj)
¢. SIS (Semaarang Juana Stoomtram Maatschappj)
d. SDS ( Sereyudal Stoomtram Maatschappj)
¢. MAD. SM(Madura Stoomtram Maatschappyj)
f. DIS (Duts Java Stoomtram Maatschappj)
g KSM (Kediri Stoomtram Maatschappj)
MSM (Malang Stoomtram Maatschappj)
. Md. SM (Mojokerto Stoomtram Maattschapp,)
). Ps. SM (Pasuruan Stoomtram Maatschappj)
k. Pb. SM (Probolinggo Stoomtram Maatschappj)
I NIT (Nederlands Indische Tram Maatschappj)
| BET (Batavia Elektriche Tram Maatschappj)

7 | o 497 Parpustakaan !
& | Lt St TS
| pauiRSITAS JERBER .‘
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Sedangkan pembuatan jalan baja di Jawa yang sekarang menjadi Lin
Raya pada umumnya di buat oleh SS (Staatspoorwegen). Demikian pula
pembangunan jalan baja di Sumatra Selatan, Sumatra Barat dan Aceh dikerjakan
SS. sedangkan di Sumatra Utara dibangun oleh perusahaan swasta yaitu DSM

(Deli Spoorweg Maatschappy).
3.1.2 Jaman Penjajahan Jepang

Pada bulan Maret 1942 Jepang berhasil mengalahkan Kolonial Belanda
dalam rangka pelaksanaan politik Asia Timur Raya. Perkereta apian Indonesia

oleh bala tentara Jepang dibagi 2 (Dua) daerah.

a. Daerah Sumatra dibawah pimpinan Angkatan Laut atau Kaigun.

b. Daerah Jawa Madura dibawah pimpinan Angkatan Darat atau Rikuyu.

Lebar kereta seluruh jaringan jalan baja di pulau Jawa diubah seluruhnya
menjadi sama yaitu 1.067 mm . Pada masa pendudukan Jepang, diterima tenaga-
tenaga bangsa Indonesia menjadi pegawai dari yang berpendidikan tinggi,
menengah hingga yang berpendidikan dasar. Seluiuhnya dibina dalam Kursus-
kursus yang sangat bermanfaat bagi kelestarian dan kemajuan perkereta apian di

Indonesia.
3.1.3 Masa Proklamasi

Jepang menyerah kepaca Sekutu pada bulan Agustus 1945, setelah
Hirosima dan Nagasaki dijatuhi bom atom oleh Sekutu dan berakibat sangat
mengerikan. Merupakan saat yang baik bagi bangsa Indonesia untuk menegakkan
negara kesatuan RI, yaitu dengan di proklamasikannya kemerdekaan Indonesia
pada tanggal 17 Agustus 1945. Kemudian disusul pengambilalihan pimpinan
pusat perkereta apian pada tanggal 28 September 1945 yang kemudian dijadikan
sejarah berdirinya perkereta apian di Indonesia dengan nama DKARI (Djawatan
Kereta Api Republik Indonesia).

Kereta Api pada masa proklamasi berfungsi sebagai alat angkutan yang

vital baik untuk angkutan penumpang maupun barang, dikarenakan angkutan

lainnya sedang mengalami kesulitan bahan bakar. Dengan demikian peranan
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Kereta Api pada masa proklamasi sanpat penting bagi pengankutan peralatan dan
keperluan perang lainnya. Pemerintah pusat pada waktu hijrah dari Jakarta ke

Yogyakarta menggunakan angkutan Kereta Api.
3.1.4 Masa Perang Kemerdekaan.

Tahun 1945 — 1950 bagi negara Republik Indonesia dikenal dengan masa
kemerdekaan. Kereta Api sebagai salah satu unsur sarana pemerintah, mengalami
gejolak-gejolak yang menimpa negara. Kereta Api pada masa tersebut di latar
belakangi oleh beberapa peristiwa, yakni adanya perundingan-perundingan
diplomatik, pertempuran, gigihnva pemcrintahan dan rakyat Indonesia untuk

mempertahankan kemerdekaan.

Pada tahun 1949 diadakan perundingan penyerahan kembali Kereta Api
dari DKARI kepada SS/VS (Staat Spoorwegen/Verenigde Spoorwegbedrijf)
perusahaan-perusahaan swasta, dimana sesuai dengan Bab V pasal 33 ayat 2
UUD 1945 bahwa Kereta Api harus dikuasai oleh negara. Dengan disetujuinya
peraturan tersebut oleh peruschaan swasta, maka selanjutnya dikeluarkan
pengumuman dart Menteri Perhubungan Tenaga dan Pekerjaan Umum no. 2
tanggal 6 Januart 1950 bahwa DKARI dan SS/VS digabung menjadi satu jawatan
dengan nama Djawata Kereta Api. Mulai tanggal 1 Januari 1950 semua pegawai
DKARI dan SS/VS menjadi pegawai DKA berikut beserta kekayaan, hak dan

kewajiban.

3.1.5 Peleburan DKA menjadi PNKA

-

Sejak tanggal 3 Desember 1957 semua perusahaan Kereta Api milik
swasta menjadi milik perusahaan Pemerintah Republik Indonesia, berdasarkan
UU. No. 86 tahunl957, perihal Nasionalisasi perusahaan-perusahaan milik
Belanda. Sedangkan seluruh perkereta-apian di Indonesia menjadi DKA yaitu
dengan keluarnya Peraturan Pemerintah no. 40 tahun 1959.Untuk Sumatra Utara
pengoperasian Kereta Api selama dipegang oleh DKA menghadapi keadaan serta
masalah-masalah yang demikian berat yang berupa kemunduran kondisi jalan ,

persediaan alat-alat penambat rel yang makin berkurang , angkutan yang harus
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ditampung Kereta Api semakin besar, dan lain-lain . Dalam rangka penertiban
peraturn tersebut oleh pemerintah negara,maka pelaksanaanya diatur dengan
peraturan pemerintah No. 23 Tahun 1963, maka tanggal 25 Mei 1963 DKA
dilebur menjadi PNKA (Perusahaan Negara Kereta Api) yang pelaksanaanya baru

dimulai pada tanggal 1 Januari 1965.
3.1.6  Sesudah Tahun 1970

Dengan maksud untuk menyehatkan perusahaan maka masa PNKA
diaakhiri dengan diundangkannya UU No. 9 Tahun 1969, perihal bentuk bentuk
perusahaan negara, dengan Peraturan Pemerintah No. 61 Tahun 1971 , yaitu
terhitung mulai tanggal 5 September 1971 bentuk usaha PNKA dialihkan ke
dalam bentuk PERJAN, dengan nama PJKA (Perusahaan Jawatan Kereta Api).
Namun peraturan pelaksanaanya dalam rangka penerapan baru dapat dituangkan
dengan ssurat keputusan Menteri Perhubungan Republik Indonesia No. KM.
73/U/Ph 6-75, tanggal 17 Maret 1975 perihal kedudukan, tugas pokok, fungsi
susunan organisasi, dan tata kerja PJKA yang terjadi di PJKA dalam rangka usaha
mengarah kepada PERUMISASI PJKA, antara lain telah dipersiapkan struktur
organisasi yang sesuai dengan bentuk susunan PERUMKA tersebut. Perubahan -
perubahan pada PJKA menjadi PERUMKA, berarti sedikit demi sedikit perkereta
apian mulai berbenah diri, maka sejak tanggal 1 Juli 1989 melalui Keputusan
Menteri Perhubungan No. KM. 42 Tahun 1988 mulai berlaku struktur organisasi

yang baru, dimana PJKA terbag atas :

1. Kantor Pusat

Wilayah Usaha Jawa

2

(e

Eksplotast Sumatera Utara
4. Eksplotast Sumatera Barat
5. Eksplotasi Sumatera Selatan

Yang terbagi menjadi beberapa daerah operasi.

Dengan terjadinya perubahan-perubahan organisai tersebut, maka luas atau
keluasan organisasi semakin sempit. Adapun fungsi dari perubahan PERUMKA
adalah sebagai berikut :
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. Melaksanakan angkutan umum di atas rel secara massal, tertib, dan teratur
melaksanankan angkutan sebagai penunjang angkutan di atas rel kereta api.

b. Menyelenggarakan jasa pelengkap yang berhubungan dan menunjang tugas
pokok tersebut.

¢. Mengajukan tarif yang wajar sesual dengan asas-asas perusahaan tanpa
meninggalkan fungsi pelayanan umum.

d. Meningkatkan daya guna dan hasil guna aparatur jawatan kereta api.

¢. Pelaksanaan sesuai dengan tugas pokok berdasarkan peraturan perundangan
vang berlaku.

f. Pengamanan teknis atas pelayanan tugas pokoknya sesuai dengan
kebijaksanaan yang ditetapkan oleh Menteri Perhubungan serta perundang-
undangan yang berlaku,

Perusahaan Kereta Api dalam kedudukannye sebagai perusahaan lambat laun
harus membiayai diri sendiri dan tidak tergantung pada subsidi pemerintah.
Dalam rangka pelimpahan sebagaian wewenang dengan Peraturan Pemerintah
No.57 Tahun 1990 tanggal 30 Oktober 1990 PJKA diubah menjadi PERUMKA.

Dengan terwujudnya PERUMKA diharapkan Perkereta apian di Indonesia
maju dan berkembang lebih besar lagi.

3.1.7 Tahun 1999 Sekarang

Berdasarkan Peraturan Pemerintah nomor 19 Tahun 1978 dengan axte
notaris Imas Fatimah, SH nomor 12 tanggal 1 Juni 1999 Perusahaan Umum
indonesia dirubah menjadi PT. Kereta Api ( Persero ). Dengan pergantian
PERUMKA menjadi PERSERO diharapkan semaksimal mungkin dalam
melayani penumpang Kereta Api dan tidak mengecewakan.

3.2 Struktur Organisasi

Organisasi adalah suatu bentuk kerja sama antara kelompok orang-orang
berdasarkan suatu perjanjian guna mencapai suatu tujuan tertentu. Organisasi
merupakan bentuk kerja sama di mana terdapat konfigurasi yang disebut struktur,
Bentuk struktur organisasi PT. Kereta Api (Persero) Daerah Operasi IX Jember
adalah organisasi garis dan staf ini merupakan salah satu dari sepuluh daerah

operasi dan 3 cksplotasi di Sumatra yang ada di Indonesia.
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adalah organisasi garis dan staf ini ferupakan salah satu dari sepuluh daerah

operast dan 3 eksplotasi di Sumatra yang ada di Indonesia.

Struktur Organisasi PT. Kereta Api (Persero ) Daerah Operasi IX Jember
dimulai dari tingkat pusat yaitu Direktur Utama PT. Kereta Api (Persero) yang
berkedudukan di Bandung .dimana Direktur Utama PT. Kereta Api(Persero)
tersebut membawahi langsung beberapa Kepala Daerah Operasi (KADAOP) dan
beberapa Kepala Eksploitasi (KE). Masing - masing KADAOP didalam
melaksanakan tugasnya membawahi langsung Unit Pelaksana Teknis (UPT)
sedangkan UPT dikepalai oleh masing-masing Kepala Unit Pelaksana Teknis
yang bersangkutan.

Kemudian untuk mengetahui struktur organisasi PT. Kereta Api (Persero) Daerah
Operasi [X Jember (Dapat dilihat pada gambar 1), serta tugas dan wewenangnya

dapat dijelaskan sebagai berikut :
3.2.1 Kepala Daerah Operasi IX Jember

Kepala Daerah Operasi [X Jember mengepalai seluruh dinas yang ada di
Daerah Operasi [X Jember juga sebagai penanggungjawab intern maupun ekstern
dan merupakan sumber pemegang kekuasaan utama yang mempunyai beberapa
tugas;

a) Memegang tanggung jawab operasi penuh secara keseluruhan yang ada di
Daerah Operasi IX Jember .

b) Mendelegasikan wewenang dan tanggung jawab kepada kepala seksi dan sub
bagian yang sesuai dengan bidangnya .

¢) Mengkoordinasikan dan mengawasi pelaksanaan pekerjaan.

d) Mengadakan dan menandatangani segala perjanjian.

Kadaop IX dalam melaksanakan tugasnya dibantu oleh Kepal Sub bagian
Administrasi  (Kasubag).Sedangkan dalam bidang pelaksanaan kegiatannya
Kepala Daerah Operasi dibantu oleh beberapa Kepala Seksi yang berada dalam
dinas masing-masing. Berikut adalah uraian dari kepala sub bagian administrasi
dan kepala seksi yang membantu pelaksanaan tugas Kepala Daerah Operasi IX

Jember.
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3.2.2 Kepala Sub Bagian Administyrasi (Kasubag)

Kasubag ini menangani segala urusan yang berhubungan dengan
administrasi Daop [X Jember ,dimana dalam melaksanakan tugasnya dibantu
oleh :

a. Kepala Urusan Personalia (Kaurpers) yang bertugas mengawasi segala
sesuatu yang berhubungan dengan administrasi kepegawaian seperti
jumlah tenaga kerja , kenaikan pangkat , kenaikan gaji dan penarikan
tenaga kerja baru maupun pensiunan pegawai.

b. Kepala Urusan Keuangan yang bertugas mengurus segala sesuatu yang
berhubungan dengan masalah keuangan, antara lain seluruh pengeluaran
keuangan perusahaan.

¢. Kepala Urusan Anggaran dan Akuntansi yang bertugas mengurus segala
sesuatu vang berhubungan dengan anggaran yang akan dikeluarkan oleh
perusahaan serta membukukan dan pertangggungjawaban laporan
keuangan .

d. Kepala Urusan Umum yang bertugas mengurus segala sesuatu yang
berhubungan dengan kerumah tanggaan, inventaris dan segala tata laksana

surat menyurat.
3.2.3 Kepala Seksi Traksi

Kepala Seksi Trakst (KASITRAK) bertugas mengepalai semua dinas yang
berhubungan dengan bidang traksi. Dalam melaksenakan tugasnya dibantu oleh

beberapa sub seksi :

a) Sub Seksi Lokomotif bertugas dan bertanggung jawab terhadap masalah yang
berhubungan dengan operasi lokomotif.
b) Sub Seksi Kereta bertanggung jawab atas kelancaran operasi kereta dan

gerbong.

o

Sub Seksi Operasi Sarana bertugas dan bertanggung jawab terhadap masalah
pengaturan operasi lokomotif dan kereta. Dalam menjalankan tugas dilintas,
Kepala Seksi Traksi yang berada di DAOP IX Jember membawahi beberapa

unit pelaksana teknis antara lain :
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Kepala Dipo Lokomotif Probokinggo
Kepala Dipo Lokomotif Jember
Kepala Dipo Lokomotif Banyuwangi
Kepala Dipo Kereta Banyuwangi
Pengawas Urusan Kereta Probolinggo
Pengawas Urusan Kereta Leces
Pengawas Urusan Kereta Klakah
Pengawas Urusan Kereta Tanggul
Pengawas Urusan Kereta Jember

Pengawas Urusan Kereta Kalisat

. Pengawas Urusan Kereta Kalibaru
. Pengawas Urusan Kereta Situbondo

. Pengawas Urusan Kereta Banyuwangi

3.2.4  Kepala Seksi Operasi dan Niaga

22

Bertugas mengepalai semua Dincs Operasi atau lalu lintas dan yang

berhubungan dengan bidang niaga atau pemasaran . Dalam tugasnya Kepala Seksi

Operasi dan Niaga dibantu oleh

a)

d)

Sub Seksi Operasi dan Teknis

Bertugas dan bertanggung jawab atas segala kegiatan lalu lintas jalannya

Bertugas dan bertangggung jawab mengenai pemberangkatan kereta api.

kereta api.

Sub Seksi Operasi

Sub Seksi Perjalanan Kereta Api
Bertugas dan bertanggung jawab mengatur perjalanan kereta api.

Sub Seksi Keamana dan Ketertiban

penumpang.

Sub Seksi Pemasaran Penumpang

Bertugas dan bertanggung jawab mengenai keamanan dan ketertiban jalannya

kereta api, operasi kereta api serta menjaga keamanan dan ketertiban
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Bertugas dan  bertanggung jawab atas kegiatan pemasaran angkutan
penumpang .
f) Sub Seksi Pemasaran Angkutan Barang
Bertugas dan bertanggung jawab atas kelancaran di bidang angkutan barang .
2) Sub Seksi Bina Pelanggan

Bertugas dan bertanggung jawab atas kelancaran di bidang pelanggan.

Kepala Seksi Operasi dalam menjalankan operasi kereta api dibantu oleh

beberapa Kepala Stasiun antara lain

(a) Stasiun Besar - Stasiun Jember

(b) Stasiun kelas [ meliputi - Stasiun Probolinggo dan Banyuwangi.

(c) Stasiun Kelas Il meliputi - Stasiun Klakah, Kalisat dan Pasuruan.

(d) Stasiun Kelas [1I meliputi © Stasiun Jatiroto, Tanggul, Rambipuji,

Kalibaru, Rogojampi, Kabat, Karangasem, Argopuro, Bondowoso, Situbondo

dan Bayeman.

(¢) Stasiun Kelas [V meliputi © Stasiun Leces, Glenmore, Kalistail, Grati,
Rejoso.
(f) Stasiun Kelas V meliputi - Stasiun Kalasan, Ranuyoso, Randuagung,

Bangsalsari, Mangli, Arjasa, Kotok, Temuguruh, Singojuruh, Sukowono,

Tamanan, Grujugan, Bonosari, Prajegan.
3.2.5 Kepala Seksi Jalan Rel dan Jembatan

Kepala seksi tersebut bertugas mengepalai Dinas yang berhubungan
dengan jalan rel dan jembatan. Dalam melaksanakan tugasnya Kepala Seksi Jalan

Rel dan Jembatan dibantu oleh beberapa sub seksi yaitu

0 Sub Seksi Program
Bertugas memprogramkan segala aktivitas yang berhubungan dengarn dinas
Jalan dan rel.

3 Sub Seksi Jembatan tugasnya membuat program yang berhubungan dengan
jembatan.

o Sub Seksi Kontruksi
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Bertugas mengawasi maslah kontruksi jalan rel dan jembatan

Dalam menjalankan tugas dilintas Kepala Seksi Rel dan Jembatan Daerah

Operast [X Jember membawabhi :

[, Resort jalan rel 91 Probolinggo dengan Distriknya :
- Distrik jalan rel 91a Pasuruan
- Distrik jalan rel 91b Probolinggo
- Distrik jalan rel 91¢ Grati
- Dustrik jalan rel 91d Klakah

2

Resort jalan rel 92 Jember dengan Distriknya :
- Distrik jalan rel 92a Arjasa

- Dustrik jalan rel 92b Tanggul

- Distrik jalan rel 92¢ Jember

Resort jalan rel 93 Bondowoso dengan Distriknya :

(9%

- Distrik jalan rel 93a Kalisat
- Distrik jalan rel 93b Sukowono
- Distrik jalan rel 93¢ Bondowoso
- Dustrik jalan rel 93d Situbondo
4. Resort jalan rel 94 Kali Baru dengan Distriknya :
- Diustrik jalan rel 94a Kali Baru
- Distrik jalan rel 94b Kalisetail
- Distrik jalan rel 94c Banyuwangi
5. Resort jembatan 91 Probolinggo

6 Resort jembatan 92 Jember
3.2.6  Kepala Sinyal Telekomunikasi dan Listrik

Kepala Seksi Sinval, Telekomunikasi dan Listrik dalam melaksanakan
tugasnyanya di bantu oleh :
a. Sub Seksi Program
Bertugas dan bertanggung jawab dalam memprogramkan segala kegiatan yang

berhubungan dengan dinasnya.
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b.  Sub Seksi Telekomnikasi *
Bertugas dan bertanggung jawab dalam melakasanakan tugasnya mengenai
masalah telekomunikasi.

¢. Sub Seksi Sinyal
Bertugas dan bertanggung jawab khususnya mengenai masalah persinyalan.
Dalam sinyal, telekomunikasi dan listrik pada lintas PT. Kereta Api (Persero)
Daop [X Jember dibagi menjadi beberapa unit pelaksana teknis:

I} Resort sinyal 91 Klakah dengan distriknya @ Distrik sinyal 91a Probolinggo
dan Distrik 91B Klakah.

o

Resort sinyal 92 Jember dengan distriknya : Distrik sinyal 92a Jember dan

Distrik sinyal 92b Kalibaru.

('S
—

Resort telekomunikasi 91 Klakah dengan distriknya : Distrik telekomunikasi
91a Probolinggo dan Distrik telekomunikasi 91b Klakah.
4) Resort telekomunikasi 91 Jember dengan distriknya : Distrik telekomunikasi

92a Jember dan Distrik telekomunikasi 92b Kalibaru.
3.2.7 Kepala Unit Pelaksana Teknis Tanah dan Bangunan

Kepala unit pelakasana teknis tanah dan bangunan menangani segala
urusan yang berhubungan tanah, bangunwn dan persertifikatan tanah milik PT.

Kereta Api (Persero) serta pembayaran sewa tanah dan bangunan.
3.2.8 Kepala Balai Hayperkes dan Keselamtan Kerja

Bertugas dan bertanggung jawab mengenai masalah kesehatan dan

keselamatan pegawai dalam menjalankan tugasnya di Daerah Operasi IX Jember.
3.2.9 Hubungan Masyarakat Daerah

Jabatan Humas daerah berdasarkan keputusan Direksi perusahan umum
Kereta Api No. KEP.U/OT.103/IX/21/KA-97 tanggal 22 Desember 1997

mempunyai kedudukan, tugas dan fungsi sebagai berikut :

<+ Satuan Organisasi Hubungan Masyarakat Daerah (HUMASDA) merupakan
unit organisasi dalam lingkungan perusahaan Umum Kereta Api yang berada

di bawah dan bertanggung jawab kepada Kepala Daerah Operasi.
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Satuan Organisasi Humas Daerah themmpunyai tugas memberikan informasi,
berubahan /perkembangan perkereta apian dan pelayanan kepada masyarakat
di lingkungan Daerah Opersi X Jember.

Fungsi Humasda :

Menginformasikan perkembangan pembangunan perkereta-apian dan jasa
kereta api terhadap penguna jasa secara akurat dan tepat waktu dengan
memperhatikan kepintangan pengembangan citra perusahaaan.
Menginformasikan  perubahan pengembangan perkereta-apian kedalam
lingkungan perusahaan.

Mendokumentasikan setiap kegiatan penting yang terjadi di daerah masing-
masing.

Melakukan penyuluhan kegiatan perusahan kedalam lingkungan perusahaan.
Melakasanakan dokumentasi kehumasan daerah sesuai wilayah kerja masing-
masing.

Melakukan penyuluhan eksternal dan hubungan antar media massa.

Pelaksanan tata usaha/ pameran diluar perusahaan.

HUMASDA mempunyai wilayah kerja yamg meliputi seluruh wilayah Daerah

Operasi [X Jember.

3.2.10 Pengawas Teknik ( WASTEK)

Pengawas Teknik bertugas sebagai pengawas terhadap semua kegiatan

Kepala Seksi pada dinasnya masing-masing. Pengawas Teknis tidak mempunyai

hak memerintah langsung pada para kasi tersebut, tetapi hanya sekedar membantu

jalannya pelaksanaan operasi. Pengawas teknik terdiri dari :

Wastek Jalan Rel dan Jembatan ( WASTEK 1] ), bertugas dan bertanggung
jawab atas segala kegiatan yang berhubungan dengan bidang jalan rel dan
jembatan.

Wastek Sinyal, Telekomunikasi dan Listrik ( WASTEK Sitelis ), bertugas dan
bertanggung jawab atas segala kegiatan yang berhubungan dengan sinyal,

telekomunikasi dan listrik.
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*  Wastek Traksi, bertugas dan bertdnggung jawab tentang pengawasan bidang
traksi yaitu Lokomotif, Kereta dan Gerbong.

* Wastek Operasi, bertugas dan bertanggung jawab tentang pengawas pelaksana
operasi Kereta Api.

3.2.11 Unit Pelaksana Teknis (UPT)

UPT bertugas dan bertanggung jawab terhadap segala kegiatan operasi dan
bertanggung jawab langsung kepada KADAOP, dalam melaksanakan tugasnya
UPT dibantu oleh :

a. Kepala Stasiun

b. Kepala Dipo Loko

¢. Kepal Dipo Kereta

d. Kepala Resort Telekomunikasi

Kepala Resort Sinyal

@

f. Kepala Resort Jalan dan Rel

Kepala Resort Jembatan

IS

3.3 Personalia

Personalia merupakan Salah satu faktor utama dan selalu ada pada setiap
perusahaan yang sudah maju dan telah menggunakan mesin — mesin modern.
Begitu juga PT. Kereta Api ( Persero ) Daerah Operasi [X Jember dimana tenaga
kerja merupakan salah satu faktor yang modernisasi keberhasilan perusahaan

untuk maju.

3.3.1 Keadaan Karyawan
Jumlah tenaga kerja pada PT. Kereta Api ( Persero ) Daerah Operasi X
Jember dibagi menjadi 2 golongan yaitu:
a. Tenaga Kerja Organik
Adalah Tenaga Kerja yang diatur berdasarkan Perturan Pemerintah dan

sudah mendapat NIPP ( Nomor Induk Pegawai Perusahaan ).
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b. Tenaga Kerja Non Organik / Pekerja Harian Lepas (PHL)
Adalah Tenaga Kerja vang statusnya Pegawai Negeri Sipil dan tidak diatur
menurut Peraturan Pemerintah.

Jumlah Pegawai PT. Kereta Api (Persero) Daerah Operasi IX Jember ,
pada kantornya sekarang tercatat sebanyak 1606 pegawai. Dimana jumlah
pegawai PT. Kereta Api ( Persero ) Jember pada posisi akhir triwulan [II
mengalami penambahan namun pada akhir triwulan IV mengalami penurunan.

Pegawai pada PT. Kereta Api (Persero) Daerah Operasi [X Jember lebih
banyak pegawai pria daripada pegawai wanita karena sebagian besar pegawainya
juga merangkap scbagai pegawai lapangan dan pegawai wanita adalah scbagali
pegawai bagian kantor / pegawai Administrasi. Jumlah pegawai PT. Kereta Api

(Persero) Daerah Operasi [X Jember ( dapat dilihat pada tabel 1).

3.3.2 Sistem Gaji dan Pengupahan
Sistem gaji dan pengupahan vang ada pada PT. Kereta Api ( Persero)
Dacrah Operasi [X Jember antara lain
I. Sistem Gaji dan Pengupahan bagi Pegawai Organik / Pegawai Tetap.
Gaji diberikan dahulu bagi karvawan sebelum penyelenggaraan pekerjaan.
Ial ini diatur oleh Pemerintah dalam Peraturan Pemerintah No. 15 tahun

1983 tentang gaji pokok Pegawai Negeri Sipil.

2

Sistem penggajian bagi Pegawai Non Organik / Pegawai Harian .
Dengan prosedur pelaksanaan Pegawai harus bekerja terlzbih dahulu
setelah itu baru dibayar upahnya. Untuk tarif perhitungan disesuaikan
dengan Peraturan Upah Minimum Regional (UMR) yang diatur oleh surat
Keputusan Menteri Tenaga Kerja No. 32 Tahun 1994.
3.3.3 Kesejahteraan Pegawai

PT. Kereta Api (Persero) Daerah Operasi [X Jember dalam usaha
mensejahterakan Pegawainya dengan memberikan fasilitas — fasilitas sebagai
berikut:

a. Perumahan
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Tidak semua Pegawai mendapat perumahan karena jumlahnya terbatas.
Sebagai penggantinya yang tidak mendapat fasilitas perumahan mendapat
gantl uang sewa rumah.
Kesehatan
Semua Pegawai mendapat fasilitas kesehatan, yaitu dengan berobat gratis
pada setiap rumah sakit dengan seijin dari perusahaan dan ini tidak berlaku
bagi istri dan anak —anaknya , hanya untuk status sebagai Pegawai PT.
Kereta Api (Persero) Daerah Operasi IX Jember.
Jaminan Hari Tua
Diberikan kepada Pegawai berupa Tunjangan Hari Tua
Tunjangan Keagamaan
Diberikan kepada semua Pegawai yaitu sesuai dengan agama masing-
masing Pegawai .
Misal : Tunjangan Hari Raya Umat Islam

Tunjangan Hari Raya Umat Nasrani
Tunjangan Pegawai
Diberikan kepada pegawai pda setiap bulannya bersamaan dengan
diterimanya gaji pegawal.
Asuransi Kecelakaan Kerja
Diberikan  pada pegawal yang mengalami kecelakaan paa waktu
menjalankan tugasnya. Misal: Untuk kematian sebesar Rp 10.000.000
(sepuluh juta rupiah) bagi pihak pewaris dan kenaikkan pangkat dipercepat
(Anumerta) bagi vang meninggal pada saat menjalankan tugasnya. Ini
diberikan perusahaan sebagai dorongan kinrja Pegawai dan menghargai

Jasa-jasa pegawai khususnya bagi pekerja lapangan.

3.4 Fungsi Dan Tugas Pokok PT. Kereta Api (Persero) Daerah Operasi IX

Jember

3.4.1 Fungsi PT. Kereta Api (Persero) Daerah Operasi IX Jember

a.

Fungsi PT. Kereta Api (Persero) Daop IX Jember adalah sebagai berikut:

Melaksanakan angkutan umum diatas rel secara masal tertib dan teratur.
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Melaksanakan angkutan lain sébagai penunjang angkutan diatas rel kereta
api.

Menyelenggarakan jasa pelengkap yang berhubungan dan menunjang
tigas pokok tersebut.

Mengajukan tarif yang wajar sesuai dengan azas-azas perusahaan tanpa
meninggalkan fungsi pelayanan umum.

Peningkatan daya guna dan hasil guna aparatur PT. Kereta Api (Persero)
Daerah Operasi IX Jember.

Pelaksanaan sesuai dengan tugas pokok dan berdasarkan Peraturan

Perundangan yang berlaku.

3.4.2 Tugas Pokok PT. Kereta Api (Persero) Daerah Operasi IX Jember

Sesual dengan peraturan Peruadang —Undangan yang berlaku di

Indonesia, PT. Kereta Api (Persero) sebagai Badan Usaha Milik Negara (BUMN)

adalah Badan penyelenggara yang oleh Pemerintah Republik Indonesia selaku

penyenggara Perkereta apian di Indonesia. Fungsi atau kedudukan hukum dan

tugas pokok PT. Kereta Api (Persero) Indonesia tersebut diatas berdasarkan -

d.

Undang —undang No. 1 Tahun 1969 perihal bentuk —bentuk usaha negara
menjadi (UU No. 9 /1969)

Undang- undang RI No. 9 Tahun 1992 tanggal 11 Mei 1992 tentang
Perkereta apian ( UU No. 13/ 1992)

Peraturan Pemerintah No. 57 tanggal 30 Oktober 1990 tentang tata cara
pembinaan dan pengawasan perusahaan Jawatan Perum dan Persero (PP
No. 3/1993)

Peratura Pemerintah No. 57 tanggal 30 Oktober tentang Perjan Kereta Api
menjadi ( Perumka ) Perusahaan Umum Kereta Api ( PP No. 57/1990)

3.5 Lokasi Dan Luas Wilayah PT. Kereta Api (Persero) Daerah Operasi IX

Jember.

3.5.1 Lokasi Perusahaan

Penempatan  perusahaan pada lokasi tertentu didasarkan pada

pertimbangan yang cermat terhadap semua faktor yang mempengaruhi dan
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mempunyal peranan penting terhaddp berhasil tidaknya operasi perusahaan.
Lokasi perusahaan dibedakan menjadi 2 pengertian:
a. Tempat kedudukan perusahaan vyaitu tempat dimana perusahaan
bersangkutan berada.
b. Tempat kediaman perusahaan vyaitu tempat dimana  perusahaan
melakukan aktivitasnya.

PT. Kereta Api Indonesia (Persero) Daerah Operasi IX Jember
berkedudukan di daerah Kota Administrasi Jember tepatnya di Kecamatan
Patrang, Kelurahan Jember Lor, jalan Dahlia No. 2 Jember. Kota
Administrasi Jember berada di lintas utara yang menghubungkan kota
Surabaya dengan Banyuwangi. Menurut keadaan geograsif terletak pada 113
derajat BT dan 8 derajat LS serta pada ketinggian kurang lebih 83 m dari
permukaan laut.

3.5.2 Luas Wilayah PT. Kereta Api (Persero) Daerah Operasi IX Jember

Luas wilayah PT. Kereta Api (Persero) Daerah Operasi IX Jember

meliputi Kota Banyuwangi sampai sinyal masuk Stasiun Bangil dan utara sampai
Panarukan, yzng terbagi menjadi 2 lintas :
a. Lintas Raya
Lintas Raya terdiri dari sinyal pertama masuk Stasiun Bangil , Jember
sampal Banyuwangi ditambah lagi lintas baru antara Stasiun Kabat
sampal Stasiun Banyuwangi Baru.
b. Lintas Cabang Lintas
Cabang lintas yang masih beroperasi adalah Stasiun Kalisat sampai
Panarukan Situbondo. Stasiun yang tigdak beroperasi lagi adalah sebelah
selatan Stasiun Klakah sampai Lumajang.
Luas wilayah PT. Kerta Ap1 (Persero) Daerah Operasi IX Jember
meliputi 334,378km lintas raya 68,62km lintas cabang dan panjang jaringan rel
kereta api kurang lebih 402,998, Seluruh panjang jaringan jalan rel kereta api

(dapat dilihat pada gambar 2).
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3.5.3 Wilayah PT. Kereta Api (Persero) Daerah Operasi IX Jember

PT. Kereta Api (Persero) secara integral menunjang satu kesatuan

perhubungan nasional, dan dalam pelaksanaanya diatui menjadi wilayah

'ksloitasi di Sumatra dan Jawa yang terdiri dari :

a.
b.

C.

1.

Eksploitasi Sumatra Utara (ESU) di Medan
[-ksploitasi Sumatra Barat (ESU) di Padang
Eksploitasi Sumta Selatan (ESU) di Palembang,di bagi 2 yaitu:
1. Inspeksi 12 Tanjung Karang
2. Inspeksi 13 Kertapati
Daerah Operasi [, di Jakarta
Daerah Operasi 11, di Bandung
Daerah Operasi 111, di Cirebon
Daerah Operasi [V, di Semarang
Dacrah Opearsi V, di Purwokerto
Daerah Opearsi VI, di Yogyakarta
Daerah Operasi VI, di Madiun
Daerah Operasi VII1, di Surabaya
Daerah Operasi IX , di Jember
Daerah Opearsi Jabotabek, di Jakarta

Berikut ini adalah Stasiun —stasiun yang berada di wilayah Daerah

Operasi IX Jember, yang meliputi:

1. Stasiun Kelas |

Probolinggo, Jember, Banyuwangi

2. Stasiun Kelas 1
Klakah, Kalisat, Pasuruan
3. Stasiun Kelas 11

Jatiroto, Tanggul, Rambipuji, Kalibaru, Rogojampi, Kabat,
Karang Asem, Argopuro, Bondowoso, Situbondo,dan
Bayeman

4. Stasiun Kelas IV

LLeces, Glenmoie, Kalisat, Grati, dan Rejoso
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Stasiun Kelas V
Malasan, Ranuyoso, Randu Agung, Bangsalsari, Mangli,
Arjasa, Kotok, Ledokombo, Sempolan, Garahan, Mrawan,

Sumber Wadung, Temuguruh, Singojuruh, Sukowono,

Tamanan, Grujukan, Prajekan
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BABV
KESIMPULAN

Berdasarkan hasil pelaksanaan kegiatan Praktek Kerja Nyata pada PT.

Kereta Api Indonesia (Persero) Daerah Operasi IX Jember tentang Administras!

Pendapatan Sewa Tanah , maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut :

2

(SS]

Pelaksanaan Administrasi Pendapatan Sewa Tanah yang tergolong dalam

Pendapatan Non Operasional

_Pelaksanaan Administrasi Pendapatan Sewa Tanah yang tergolong

Pendapatan Non Operasional merupakan urutan kegiatan yang dimulai dart
penerbitan rekening G.215/SAB oleh Penulis rekening, Perekapan rekening
(.215/SAB yang telah dibayar oleh Bendaharawan Stasiun dan Penjurnalan

oleh Bagian Anggaran dan Akutansi

_ Pelaksanaan Administrasi Pendapatan Sewa Tanah merupakan pendapatan

yang bersumber dari sewa — menyewa vang terjadi di luar lingkungan

Stasiun

. PT. Kereta Api ( Persero ) Daop IX Jember adalah perusahaan yang

berorientasi untuk kepentingan umum guna memenuhi keinginan

masyarakat

44
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