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MOTTO

Kenja adalah cinta yang mengejawantah,

Dan jika engkau tiada sanggup bekerja dengan sungguh-sungguh
Maka lebif baik engkau meninggalkannya

Lalu mengambil tempat di Gapura Candi

Meminta sedeRah dari mereka yang bekena dengan suka cita.

( Kahll Gibran )

“Sesunggquhnya jika Ramu bersyukur pasti RutambahiRan nikmat padamu,
dan jika kRamu ingkar sesungguhnya adzabku amat Reras”
( Qs. Ibrahim : 7 )

Jangan tanyakan apa yang telah diberikan negara padamu
Tapi tanyakan apa yang telah Rau berikan pada bangsamu
( Violet Barets )
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Alasan Pemilihan Judul

Perusahaan dalam menjalankan berbagai macam aktifitasnya selalu
berorientasi untuk mendapatkan keuntungan atau memberikan pelayanan jasa
semaksimal mungkin kepada konsumen. Sedangkan untuk merealisasikan tujuan
tersebut, perusahaan tidak bisa lepas dari berbagai macam kendala serta ketatnya
persaingan.

Persaingan atau kompetisi itu sendiri akan memacu suatu perusahaan
untuk bekerja, menghasilkan produk, serta memberikan pelayanan kepada
masyarakat lebih baik dan bermutu dibandingkan dengan hasil produksi atau
pelayanan yang diberikan pada waktu sebelumnya atau yang telah diberikan oleh
perusahaan lain. Usaha tersebut dilakukan agar dapat menarik minat dan perhatian
konsumen, daya beh konsumen, memenuhi kebutuhan masyarakat dan
memberikan pelayanan jasa sebaik-baiknya kepada masyarakat.

Persaingan atau kompetisi yang akan dihadapi oleh suatu perusahaan dan
tujuan yang ingin dicapai oleh perusahaan tersebut membutuhkan kemampuan
dan produktifitas kerja yang tinggi dari tenaga kerja perusahaan itu sendiri.

Salah satu cara yang dapat dilakukan oleh perusahaan untuk meningkatkan
produktifitas kerja, prestasi kerja, motivasi kerja, serta kepuasan kerja karyawan
adalah pelaksanaan administrasi pengupahan yang baik dan adil.

Upah itu sendiri dapat diartikan sebagai penghargaan dari perusahaan atas
energl atau kerja yang dikeluarkan oleh tenaga kerja yang dapat berupa hasil
produksi maupun jasa dan dihargai perusahaan dengan bentuk pemberian uang.
Upah sangat penting artinya bagi karyawan sebagai individu karena upah
mencerminkan ukuran dari nilai karya serta kerja keras mereka. Sedangkan upah
bagi perusahaan adalah biaya produksi. |

Fungsi upah lainnya adalah sebagai jaminan kelangsungan proses produksi

perusahaan, karena sumber daya manusialah yang menjalankan proses produksi.
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[B]

Maka diharapkan antara tenaga kerja dengan pihak perusahaan dapat terjalin
hubungan yang saling menghormati da‘n menghargai antara kedudukan, peran,
kewajiban, maupun hak masing-masing

Program-program upah penting bagi perusahaan karena mencerminkan
upaya organisasi untuk mempertahankan dan menghargai sumber daya
manusianya. Bila pengupahan tidak diadministrasikan dan didistribusikan secara
tepat, baik, dan adil maka perusahaan itu sendiri yang akan mengalami kerugian
baik dibidang proses produksi maupun hasil produksi. Hal-hal yang sering
ditimbulkan karena pelaksanaan administrasi pengupahan yang tidak baik adalah
menurunnya produktifitas kerja, semangat kerja, motivasi kerja, dan prestasi kerja
karyawan.

Demikian pula halnya dengan KPH Perhutani Jember sebagai salah satu
BUMN  yang mempunyai kewenangan dalam mengolah, mengelola,
memberdayakan, dan melestarikan hutan, serta sebagai perusahaan yang bertujuan
untuk mendapatkan keuntungan semaksimal mingkin dan memberikan pelayanan
Jasa kepada masyarakat, permasalahan sistem pengupahan merupakan suatu hal
vang kompleks dan penting karena menyangkut persoalan sumber daya manusia
sebagai pelaksana proses produksi.

Apalagi di Perum Perhutani KPH Jember tenaga kerja yang berhak
menerima upah seperti tenaga kerja harian dan tenaga kerja kontrak termasuk
dalam tenaga kerja pelaksana proses produksi, yang dapat digolongkan sebagai
tenaga kerja yang secara langsung menangani pembuatan atau menghasilkan
barang produksi (tenaga kerja langsung) dan ada pula tenaga kerja baik sebagai
tenaga kerja harian maupun kontrak yang tidak berkaitan langsung dalam
pembuatan hasil produksi tetapi ikut pula mendukung proses produksi (tenaga

kerja tidak langsung).
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Berdasarkan uraian diatas, pemberian dan pelaksanaan administrasi

pengupahan merupakan suatu permasalahan yang sangat penting dan kompleks

bagi suatu perusahaan pada umumnya, terutama bagi Perum Perhutani KPH

Jember pada khususnya. Karena permasalahan ini berkaitan langsung dengan

pelaksanaan dan keberhasilan proses produksi.

Mengingat pelaksanaan administrasi pengupahan yang sangat penting

tersebut, maka penulis tertarik untuk membuat suatu laporan yang berjudul :
" PELAKSANAAN ADMINISTRASI PENGUPAHAN TENAGA KERJA
PADA PERUM PERHUTANI KPH JEMBER "

1.2

1.2

]

|8

Tujuan dan Kegunaan Praktek Kerja Nyata

Tujuan Praktek Kerja Nyata

a.

Memahami pelaksanaan administrasi pengupahan pada Perum
Perhutani KPH Jember.

Turut serta membantu baik secara langsung maupun tidak langsung
pelaksanaan Administrasi Pengupahan pada Perum Perhutani KPH
Jember

Memperoleh tambahan pengetahuan berkaitan dengan masalah

Administrasi Pengupahan, sebagai bekal dikemudian hari.

Kegunaan Praktek Kerja Nyata

a.

Praktek Kerja Nyata ini akan memberikan manfaat yang besar bagi
penulis sebagai pengalaman kerja serta wadah untuk menambah
pengetahuan atau wawasan terutama pada bidang administrasi
pengupahan.

Sarana untuk mengembangkan pegetahuan yang telah diperoleh selama
masa perkuliahan dan mencoba untuk menerapkanya dalam latihan

kerja lapangan.
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1.3 Obyek dan Jangka Waktu Praktek Kerja Nvata
1.3.1  Obyek Praktek Kerja Nyata

Praktek Kerja Nyata dilaksanakan di PERUM PERHUTANI KPH
JEMBER Jalan Letjen. S. Parman No.4 Kotak Pos 60 telp. (0331) 336841
Jember.
1.3.2  Jangka Waktu Praktek Kerja Nyata

Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata ini ditetapkan kurang lebih selama 1
bulan yaitu bulan Januari — Februari 2001, akan tetapi jangka waktu tersebut tidak
mutlak melainkan dapat berubah dalam artian apabila sudah mencapal minimal
144 jam, maka pelaksanaan Praktek Kerja Nvyata sudah bisa diakhiri. Begitu juga
sebaliknya, jika belum mencapai batas minimal 144 Jam maka Praktek Kerja
Nyata dapat terus dilaksanakan sampai mencapai batas yang telah ditentukan.

Dengan kata lain tergantung dari jam kerja instansi yang bersangkutan.

1.4 Pelaksanaan Kegiatan Praktek Kerja Nyata

Tabel 1: Pelaksanaan Kegiatan Praktek Kerja Nyata

Keterangan

Minggu
1

Minggu
2

Minggu
3

Minggu [ Minggu
4 7

Minggu
11

Minggu
15

Minggu
23

Menvelesaikan Surat Ijin Prakiek

Kerja Nvata

Menyiapkan dafiar  pertanyaan
vang sesut dengan judul yang

dipilih.

Mengenal obyvek PKN
Perkenalan dengan Pimpinan dan

Karvawan

Melihat secara Langsung kegiatan

perusahaan

Menerima  penjelasan  tentang

Gambaran Umum Perusahaan.

X
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Menerima  penjelasan  tentang

Struktur Perusahaan

Menerima  penjclasan tentang
pelaksanaan Administrasi sccara
umum dan Admimistrasi

Pengupahan.

Menerima tugas vang diberikan
pimpinan  scsuai  atau  vang
berkaitan  dengan  judul vang

penulis ambil

Menyalin,menghimpun._dan
menvusun data vang ada pada
Perhutani KPH Jember sebagai

bahan pembuatan Laporan.

Berkonsultasi  sccara  kontinyu
dengan  Dosen  Pembimbing
berkaitan dengan laporan vang
dibuat.

Menyusun Laporan Praktek Kerja

Nvata

Berkonsultast ke Perum Perhutani
KPH Jember
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B.a_lgu- _
LANDASAN TEORI

2.1.  Pengertian Administrasi

Terdapat beberapa pengertian Administrasi yang diutarakan oleh para ahli,
antara lam :

Menurut Stepen P. Robbins : ** Administrasi adalah proses yang bersifat
universal untuk menyelesaikan segala sesuatu secara efisien bersama-sama dan
melalui  orang lain. Prosesnya adalah perencanaan, pengorganisasian,
kepemimpinan dan pengawasan “(1990 : 13).

Menurut J.E. Walters : * Administrasi adalah proses perencanaan,
pengorganisasian, pengendalian (manajemen ), penilaian dan pengawasan suatu
usaha”(Dan Suganda, 1990 : 13).

Diutarakan juga oleh Sondang P. Siagian bahwa "Administrasi adalah
keseluruhan proses kerjasama antara dua orang atau lebih yang didasarkan atas
rasionalitas tertentu dalam rangka pencapaian tujuan yang telah ditentukan
sebelumnya dengan memanfaatkan sarana dan prasarana tertentu secara
berdayaguna dan berhasil guna"(1992 : 2).

Tidak dapat disangkal bahwa administrasi hanya ada apabila terdapat dua
orang atau lebih yang terlibat dan berinteraksi satu dengan yang lain karena proses
administrasi 1tu sendini terjadi apabila ada kegiatan tertentu yang hanya bisa -
terlaksana dengan melibatkan beberapa orang tidak dengan bekerja sendiri.

Dari pengertian diatas dapat ditarik kesimpulan bahwa ada beberapa hal
penting yang harus ada dalam administrasi antara lain :

1. Adanya kelompok yang melakukan pekerjaan.

2. Adanya tugas yang harus dikerjakan untuk mencapai tujuan yang

dinginkan.

3. Adanya sumber yang dapat dipergunakan dan dikelola, misalnya dana,

peralatan, waktu, dan peraturan.
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Sedangkan fungsi dari admimistragi adalah

1.

e

s

Memberikan informasi mengenai aktivitas-aktivitas operasional yang
terdapat dalam suatu perusahaan.

Memberikan informasi yang terperinci mengenai orang, objek-objek,
peraturan-peraturan dan perjan)ian-perjanjian.

Menyediakan keterangan bagi pucuk pimpinan dan bawahan dalam
mengambil suatu keputusan atau untuk melakukan tindakan yang tepat

serta untuk membantu kelancaran organisasi secara keseluruhan.

2.2. Pengertian Tenaga Kerja

Didalam suatu organisasi atau perusahaan, sumber daya manusia atau

tenaga kerja merupakan faktor utama yang sangat menentukan jalannya

perusahaan atau organisasi 1tu sendiri. Sumber daya manusia atau tenaga kerjalah

yang akan menjalankan perusahaan, mengolah sumber daya yang ada ataupun

faktor-faktor pendukung lainnya untuk mencapai tujuan tertentu dari organisasi

atau perusahaan tersebut.

Menurut UU Tenaga Kerja RI No.25 Tahun 1997 Bab 1 pasal 1 pengertian

dan Ketenagakerjaan, Tenaga Kerja, dan Pekerja adalah sebagai berikut :

i.

(V5]

Ketenagakerjaan adalah segala hal yang berhubungan dengan tenaga
kerja pada waktu sebelum, selama, dan sesudah masa kerja.

Tenaga kerja adalah setiap orang laki-laki atau wanita yang sedang
dan atau akan melaksanakan pekerjaan baik di dalam atau di luar
hubungan kerja guna menghasilkan barang atau jasa untuk memenuhi
kebutuhan masyarakat.

Pekerja adalah tenaga kerja yang bekerja di dalam hubungan kerja

pengusaha dengan menenma upah.

Pengertian tenaga kerja menurut Pokok-Pokok Hukum Jamsostek UU No.

2 Tahun 1992 adalah setiap orang yang mampu melakukan pekerjaan baik

didalam maupun diluar hubungan kerja, guna menghasilkan jasa atau barang

untuk memenuhi kebutuhan masyarakat .
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Menurut UU No. 14 Tahun 1969 Pasal 1 Tenaga Kerja adalah Tiap-tiap
orang vyang mampu melaksanakan pekerjaan baik didalam maupun diluar
hubungan kerja guna menghasilkan jasa atau barang untuk memenuhi kebutuhan
masyarakat.

Tenaga Kerja itu sendiri dibedakan menjadi 2 vaitu :

1. Tenaga Kena Langsung adalah tenaga kerja yang secara langsung
terlibat dalam proses produksi dan biayanya dikaitkan pada biaya
produksi atau pada barang yang dihasilkan.

2. Tenaga Kerja Tidak Langsung adalah tenaga kerja perusahaan yang
tidak terlibat secara langsung pada proses produksi dan biayanya
dikaitkan pada biaya overhead perusahaan.

Perum Perhutani KPH Jember memiliki tenaga kerja yang berstatus
pegawai negeri sipil pusat, pegawai negeri sipil non reguler/diperbantukan/
daerah, pegawai perum, pekerja harian, dan pekerja kontrak. Diantara keempat
status tenaga kerja Perum Perhutani KPH Jember tersebut yang mumi termasuk
dalam tenaga kerja langsung adalah pegawai kontrak karena terlibat langsung
dalam proses produksi, namun terdapat pula pegawai dengan status negeri sipil,
pegawai perum atau pekerja harian yang dapat digolongkan sebagai tenaga kerja
langsung karena bidang kerjanya berkaitan dengan proses produksi.

Sedangkan yang termasuk dalam tenaga kerja tidak langsung adalah
pegawai non kontrak seperti pegawai negeri sipil pusat maupun non reguler,
pegawai perum, atau pekerja harian yang tidak berkaitan langsung dengan proses
produksi.

Berdasarkan UU Kepegawaian No.43 Tahun 1999 tentang Perubahan UU
No. 8 Tahun 1974 tentang Pokok — Pokok Kepegawaian, pengertian dari pegawai
negeri, pegawai negeri sipil pusat, pegawai negeri sipil non reguler adalah :

1. Pegawai Negen yaitu setiap warga negara Indonesia yang telah
memenuhi syarat yang telah ditentukan, diangkat oleh pejabat yang
berwenang dan diserahi tugas dalam suatu jabatan negeri atau diserahi
tugas negara lainnya dan digaji berdasarkan peraturan perundang-

undangan yang berlaku.
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2.

L

Pegawar Negeni Sipil Pusat ,yaitu pegawai negeri sipil yang gajinya
dibebankan pada Anggaran Pendapatan Belanja Negara (APBN) dan
bekerja pada departemen, lembaga pemerintahan non departemen,
kesekretariatan lembaga tertinggi/tinggi negara, instansi vertikal di
Propinsi/kabupaten/kota, kepaniteraan pengadilan, atau dipekerjakan
untuk menyelenggarakan tugas negara lainnya.

Pegawar Negeri Sipil Non Reguler/Diperbantukan/Daerah  vaitu
pegawal negeri sipil yang gajinva dibebankan pada Anggaran
Pendapatan Belanja Daerah dan bekerja pada pemerintah daerah atau

dipekerjakan di luar instansi induknya.

Menurut Pokok-pokok Kepegawaian Perum Perhutani pengertian dari

pekerja kontrak, pekerja harian, dan pegawai Perum adalah :

I

2

Pekerja Kontrak yaitu tenaga kerja tidak tetap yang direkrut oleh
Perum Perhutani sesuai dengan kebutuhannya masing-masing diikat
dengan perjanjian atau kontrak dengan mendapatkan upah perhari
sesual dengan skala upah pokok yang telah ditentukan dan dibayarkan
satu bulan sekali.

Pekerja Harian yaitu tenaga kerja yang telah diangkat oleh Direksi
Perum Perhutani dengan surat keputusan atas usulan Unit Perum
Perhutani atau KPH dengan menmdapatkan upah perhari sesuai dengan
skala upah pokok pekerja harian yang telah ditentukan dan dibayarkan
satu bulan sekali.

Tenaga kerja Perum Perhutani yang berstatus pekerja harian dapat
dikatakan sebagai calon pegawai perum apabila dalam masa menjadi
pekerja harian, tenaga kerja tersebut memenuhi persyaratan,
berprestasi, dan mempunyai semangat kerja yang tinggiserta
kemampuan kerja yang baik.

Pegawai Perum yaitu pegawai yang telah diangkat menjadi pegawai
perum oleh Direksi Perum Perhutani dengan surat keputusan atas
usulan Unit Perum Perhutani atau KPH dengan mendapatkan gaji

setiap bulannya serta mendapatkan pensiun.
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Dalam pelaksanaan kegiatannya, tenaga kerja memiliki hak dan kewajiban
terhadap dinnva sendiri atau terhadap perusahaan dimana 1a bekena. Kewapban
dann tenaga kerja diatur tersendiri oleh perusahaan tersebut berdasarkan
persetujuan dan sepengetahuan dan tenaga kerja. Sedangkan haknva telah diatur
oleh negara antara lain tercantum dalam UU No. 14 Tahun 1949 yaitu -

1. Tiap tenaga kerja berhak atas pekerjaan dan penghasilan vang layak bagi

kemanusiaan.

b

Memilih dan atau pindah pekerjaan sesuair dengan bakat dan kemampuan
peker)a

Pembinaan keahlian dan kejujuran untuk memperoleh serta menambah

L2

keahhan dan ketrampilan kenja

4. Mendapat perlindungan atas keselamatan, kesehatan, kesusilaan, pemeliharaan
mornl kerja serta perlakuan yang sesuai dengan martabat manusia dan moral
agama.

5. Berhak mendirikan dan menjadi anggota perserikatan tenaga kerja.

2.3  Pengertian Upah

Menurut Slamet Saksono pengertian dari upah vaitu * Upah adalah jumlah
seluruh uang vang diterima seseorang scbagai pengganti jasa yang telah
dikeluarkan oleh tenaga kerja selama jangka waktu tertentu dan dengan syarat
tertentu “ (1990 :38). Sedangkan menurut Hadi Purwono * Upah adalah jumlah
keseluruhan uang yang ditetapkan sebagai pengganti jasa yang telah dikeluarkan
oleh tenaga kerja meliputi masa atau syarat-syarat tertentu = (1991 : 186).

Menurut Pokok-pokok Hukum Jamsostek UU No. 3 Tahun 1992 Upah
adalah suatu penerimaan sebagai imbalan dari pengusaha atan pembeni kerja
kepada tenaga kerja atau penerima kerja untuk suatu pekerjaan atas jasa yang
telah dan akan dilakukan, dinyatakan, dinilai dalam bentuk uvang ditetapkan
menurut suatu perjanjian atau peraturan UU dan dibayarkan atas dasar suatu
perjanjian kerja antara pengusaha dengan tenaga kerja termasuk tunjangan-

tunjangan untuk tenaga kerja itu sendin atau untuk keluarganya.
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Upah vang diberikan perusahr:}an kepada karyawannya minimal harus
setara atau lebih tinggi dibandingkan dengan upah minimum vang telah ditetapkan
oleh Pemerintah.

Dalam Keputusan Menteri Tenaga Kerja No.Kep.226 / Men / 2001 tentang
Upah Minimum di 26 Propinsi dan diperjelas melalui Surat Keputusan Gubernur
Jawa Timur No.188/294/SK/014/2000 vaitu tentang besarnya Upah Minimum di
37 Kabupaten/Kodya di Jawa Timur tahun 2001, Kabupaten Jember mempunyai
Upah Minimum baru sebesar Rp. 275.000.00. Jadi dapat dikatakan bahwa tiap
dacrah mempunyai tingkatan upah minimum atau upah minimum regional yang
berbeda-beda berdasarkan tingkat biaya kelayakan hidup pada masing-masing
daerah.

Sedangkan pengertian dari Upah Minimum dan Upah Minimum Regional
berdasarkan Peraturan Menteri Tenaga Kerja No.Per-01/MEN/1999 adalah
sebagai berikut :

. Upah Minimum adalah upah bulan terendah yang terdiri dari upah

pokok termasuk tunjangan tetap.

I~

Upah Minimum Regional adalah upah minimum di tingkat regional
atau daerah baik Propinsi/Kabupaten/Kodya. Dimana UMR
digolongkan menjadi dua yaitu UMR Tingkat 1 (Upah Minimum
yang berlaku di Propinsi) dan UMR Tingkat I (Upah Minimum
vang berlaku di Kabupaten/Kodya)
Pemberian upah kepada tenaga kerja harus didasarkan pada empat prinsip

vaitu :
1. Prinsip Keadilan

Imbalan yang diberikan perusahaan kepada tenaga kerja sudah diperhitungkan

dengan "Alat-alat pembanding" antara lain pekerja itu sendiri, pekerja lain

vang melakukan kegiatan sejenis didalam organisasi yang sama dan orang

lain yang melakukan kegiatan yang sama diorganisasi berbeda.

R

Prinsip Kewajaran
Penghasilan yang akan diterima oleh tenaga kerja harus memadai untuk

membiayai seluruh kebutuhan dan tanggungan dari tenaga kerja tersebut.
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W

Prinsip Komparasi
Prinsip ini mengandung pengertian bahwa imbalan vang diterima oleh tenaga
kerja relatif sama dengan imbalan vang diterima oleh tenaga kerja lamnya.
4. Prinsip Kemampuan
Imbalan yang diberikan perusahaan kepada tenaga kerjanya adalah imbalan
yang telah diukur dan didasarkan pada kemampuan perusahaan 1tu sendin.
Suatu sistem pembayaran upah yang dirancang dengan baik merupakan
salah satu cara yang paling efektif bagi prmpinan untuk dapat menyampaikan
pandangannya mengenai nilal seorang karyawan. Sedangkan sistem yang
dirancang kurang baik akan segera dapat diketahui dalam bentuk seringnya terjadi

pergantian tenaga kerja dan semangat serta produktivitas kerja yang rendah.

2.4 Fungsi dan Tujuan Pembayaran Upah

Menurut M. Manulang (1990:54) fungsi dan tujuan pembayaran upah
adalah :
1. Fungsi pembayaran upah :

a. Mengalokasikan secara efisien sumber tenaga kerja manusia. Karena
sistem pembayaran upah akan menarik dan menggerakkan tenaga manusia
dari pekerjaan yang kurang produktif menuju pekerjaan yang lebih
produktif.

b. Penggunaan sumber tenaga kerja manusia secara efisien. Pembayaran upah
yang relatif tinggi memaksa majikan memanfaatkan tenaga seefisien
mungkin. Dengan demikian kedua belah pihak akan memperoleh
keuntungan. Para karyawan mendapat imbalan yang sesuai dengan
kebutuhannya, sedangkan perusahaan mendapatkan keuntungan dari
penggunaan tenaga kerja tersebut.

c. Mendorong stabilitas dan perencanaan ekonomi sebagai akibat dari alokasi

dan penggunaan sumber tenaga kerja secara efisien.
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Tujuan pembayaran upah adalah :

a. Memenuhi kebutuhan eckonomis sedemikian rupa schingga akan
memberikan economis security bagi karvawan. Ini berarti kapasitas
memperoleh  pendapatan walaupun relatif rendah akan menciptakan
keamanan dilihat dan segi ekonomis bagi para pekerja dan keluarganya.

b. Mengkaitkan penerimaan dan kontribusi dengan produktivitas.

¢. Menjamin keseimbangan dan keadilan dalam pembayaran upah dan gajl.

2.5 Sistem Pengupahan

Sistem pengupahan yang banyak digunakan oleh perusahaan, menurut

Slamet Saksono (1990:41) dapat digolongkan dalam empat klasifikasi, yaitu :

1.

*4

W

Sistem pengupahan menurut waktu

Merupakan sistem pengupahan dimana hasil pekerjaan tidak merupakan
ukuran khusus. Pekerja dibayar menurut waktu yang dihabiskan, misalnya per
jam, per hari atau per bulan. Dengan sistem pengupahan ini pengusaha
dihadapkan pada dua kemungkinan, hasil pekerjaan yang dilakukan pekerja
merugikan atau menguntungkan. Bagi pekerja sistem pengupahan menurut
waktu berarti penghasilan setiap unit waktu yang diperlukan tidak mengalami
perubahan schingga mudah untuk merencanakan penggunaannya. Namun
sering terjadi pekerja tidak terdorong untuk meningkatkan prestasinya sejauh
sistem kepegawaian yang ada tidak memungkinkan.
Sistem pengupahan menurut hasil kerja

Dengan sistem ini pekerja dibayar untuk jumlah unit pekerjaan yang
telah diselesaikan tanpa menghiraukan jumlah waktu yang digunakan, jadi
setiap gangguan saat pekerja melakukan pekerjaan akan mengurangi hasil
pekerjaan. Oleh karena itu pekerja cenderung memanfaatkan setiap waktu
yang ada agar dapat menyelesaikan unit pekerjaan lebih baqyak.
Sistem pengupahan menurut standart waktu

Dengan sistem ini, upah dibayarkan berdasarkan waktu yang telah
distandarisasi guna menyelesaikan pekerjaan. Upah menurut standart waktu

biasanya selain berbentuk upah yang telah distandartkan, dapat juga
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berbentuk premn atau bonus yang berfungsi sebagai pendorong agar pekerja
meningkatkan prestasi dan produktivitasnya.
Sistem pengupahan menurut kerjasama pekerja dan pengusaha
Sistem 1m meliputi pembagian keuntungan yang pembayarannya
dilakukan kemudian sebagai tambahan atau dikombinasikan dengan sistem
pembayaran upah yang telah diutarakan diatas. Pembayaran upah dengan
sistem 1n1 disebut pembayaran tidak langsung atau frigne Benefit. Dengan
sistem im pekerja diberni penghargaan atas kerjasamanya, tidak hanya
mendapat gaji atas hasil kerja yang telah diberikan. Pengupahan yang
termasuk jenis ini adalah :
a. Pembayaran ekstra untuk pekerjaan yang dilakukan misalnya
tunjangan kemahalan, upah lembur dan sebagainya.
b. Pembayaran yang diberikan bukan karena melakukan pekerjaan,
misalnya tunjangan keluarga dan tunjangan pengobatan.

c. Pembayaran jaminan sosial

2.6 Tingkat Upah

b

(%]

Tingkat upah tenaga kerja dipengaruhi oleh berbagai faktor antara lain :
Tingkat Penawaran dan Permintaan Tenaga Kerja

Untuk jems pekerjaan yang membutuhkan ketrampilan tinggi serta
terbatasnya jumlah tenaga kerja yang tersedia menyebabkan upah yang
diberikan cenderung tinggi. Sedangkan untuk jenmis  pekerjaan yang
penawarannya melimpah maka upah yang diterima cenderung turun.
Organisasi Buruh

Ada tidaknya organisasi buruh serta lemah kuatnya organisasi buruh akan
ikut mempengaruhi terbentuknya tingkat upah karena adanya organisasi
buruh yang kuat berarti posisi karyawan pun kuat. Posisi inilah yang akan
ikut menentukan tingkat upah karyawan.

Kemampuan Untuk Membayar

Meskipun mungkin organisasi buruh menuntut upah yang tinggi tetapi

akhirnya realisasi tergantung dari kemampuan membayar dari perusahaan.
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Bagi perusahaan, upah merupakan salah satu komponen biava produksi.
Tingginya upah akan mengakibatkan naiknya biaya produksi dan akhirnya
akan mengurangi keuntungan. Apabila kenatkan biaya produks: sampai
mengakibatkan kerugian bagi perusahaan maka jelas perusahaan tidak akan
mampu memenuhi fasilitas karyawan.

Produktivitas

Upah sebenarnya merupakan imbalan atas prestasi kerja karyawan. Semakin
tinggi prestasi kerja karyawan seharusnya semakin besar pula upah vang
diterima.

Biaya Hidup

Faktor lain yang perlu dipertimbangkan juga adalah biaya hidup, biaya hidup
yang tinggi di suatu tempat akan mengakibatkan tinggi pula upah yang akan
diberikan.

Pemerintah

Pemerintah dengan peraturan-peraturannya juga mempengaruhi tinggi
rendahnya upah misalnya peraturan tentang upah minimum merupakan batas

bawah dari tingkat upah yang akan dibayarkan.
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BAB 111
GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

3.1.  Sejarah Singkat Perusahaan Umum Perhutani

Perum Perhutani merupakan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang
berada di bawah Departemen Kehutanan dan Perkebunan dan bergerak dalam
bidang produksi hasil hutan. Perum Perhutani didinikan berdasarkan Peraturan
Pemerintah No.15 tahun 1972 tentang Perusahaan Umum Kehutanan Negara
dengan kawasan perusahaan Umum Kehutanan Negara Jawa Tengah dan
Perusahaan Umum Kehutanan Negara Jawa Timur. Kedua kawasan ini kemudian
dijadikan unit produksi dengan sebutan Unit 1 untuk Perum Perhutani Jawa
Tengah dan Unit 11 untuk Perum Perhutani Jawa Timur. Berdasarkan Peraturan
Pemerintah No.2 Tahun 1978, terjadi penambahan wilayah kerja dan unit
produksi yaitu Perum Perhutani Unit 111 Jawa Barat.

Pendirian Perum Perhutani kemudian disesuaikan berdasarkan peraturan
Pemerintah No.36 Tahun 1986 yang diatur kembali dengan Peraturan Pemerintah
No.53 Tahun 1999 tentang  Perusahaan Umum Kehutanan Negara (Perum
Perhutani).

Perum Perhutani KPH Jember yang merupakan salah satu wilayah kerja
Perum Perhutani Unit 1l Jawa Timur keberadaannya diawali pada jaman
penjajahan Belanda tahun 1942 dengan nama Diensi Boash District Jember. Pada
Jaman penjajahan Jepang tahun 1942 namanya diubah menjadi Erinsyio kemudian
pada masa kemerdekaan tahun 1945 nama Erinsyio diubah menjadi Jawatan
Kehutanan Daerah Hutan Jember. Pada tahun 1961 berdasarkan Peraturan
Pemerintah No.18 Tahun 1961 nama Jawatan Kehutanan Daerah Hutan Jember
diganti menjadi Perusahaan Negara Kesatuan Pemangkuan Hutan ( KPH ) Jember.

Perum Perhutani KPH Jember berkedudukan di Jalan S.Parman nomer 6
Jember. Perum Perhutani KPH Jember ini bergerak dalam bidang produksi hasil
hutan kayu dan produksi hasil hutan non kayu seperti gondorukem dan terpentin,

¥
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sedangkan untuk pabrik pengolahan gondorukem dan terpentin berlokasi di daerah

Garahan Kabupaten Jember.

3.2.  Kegiatan Pokok dan Wilayah Kerja
3.2.1. Kegiatan Pokok Perum Perhutani

Dengan  mempertimbangkan prinsip-prinsip  ekonomi,  kelestarian
lingkungan, dan terjaminnya kekayaan negara serta kesejahteraan masyarakat
maka Perum Perhutani mengadakan atau menyelenggarakan usaha-usaha sebagai
berikut :
1. Melestarikan dan meningkatkan mutu sumber daya hutan dan mutu

lingkungan hidup.

2%

Mengelola hutan sebagai suatu ekosistem secara partisipatif sesuai dengan
karakteristik wilayah untuk mendapatkan manfaat yang optimal bagi

perusahaan dan masyarakat,

'S

Mengusahakan hutan vyang meliputi  kegiatan-kegiatan perencanaan,
penanaman, pemeliharaan, pengusahaan, pemungutan hasil, pengolahan,
dan pemasaran.

4 Menyelenggarakan uasaha di bidang kehutanan berupa barang dan jasa
guna memupuk keuntungan dan memenuhi hajat hidup orang banyak.

5, Menyelenggarakan ketatalaksanaan perusahaan serta melaksanakan
suatu koordinasi dengan instansi atau lembaga terkait dalam wilayah
kerjanya.

3.2.2. Wilayah Kerja Perum Perhutani
Perum Perhutani Unit 11 Jawa Timur mempunyai wilayah kerja seluas

1.357.206,8 HA serta terbagi menjadi 23 wilayah di tingkat Kesatuan

Pemangkuan Hutan (KPH) salah satunya adalah Perum perhutani KPH Jember .,

Sehingga dalam melaksanakan tugas dan wewenang, Perum Perhutani KPH

Jember bertanggung jawab kepada Perum Perhutani Unit 1T Jawa Timur yang

berada di jalan Genteng Kali No.49 Surabaya.

Berdasarka SK Perum Perhutani Unit IT Jawa Timur No.03/1994/Wil/Unit
1/Jawa Timur tanggal 17 Juni 1974, luas wilayah Perum Perhutani KPH Jember
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adalah 117.122,5 HA (termasuk wilayah vang dikuasai olech PHPA) sedangkan
luas efektif hutan Perum Perhutani KPH‘Jember adalah 77.081.7 HA.
Wilayah kerja dari Perum Perhutani KPH Jember melibuti :
1. Sub Kesatuan Pemangkuan Hutan (SKPH) yang yerdiri dari SKPH Jember
Utara dan SKPH Jember Selatan.
Dikepalai oleh seorang Ajun Administratur ( KSKPH ).
2. Sub Kesatuan Pemangkuan Hutan (SKPH) terbagi menjadi beberapa
Bagian Kesatuan Pemangkuan Hutan (BKPH) dengan komposisi 4 BKPH
di wilayah SKPH Jember Utara dan 3 BKPH di wilayah SKPH Jember
Selatan.
a. Sub KPH Jember Utara terdiri dari 4 BKPH yaitu :
1) BKPH Lereng Yang Barat, meliputi RPH (Resort pemangkuan
Hutan) Karang Bayat, RPH Tanggul, RPH Sumber Klopo, RPH
Badean.
2) BKPH Lereng Yang Timur, meliputi RPH Suci, RPH Arjasa, RPH
Jelbug.
3) BKPH Sumberjambe, meliputim RPH Jambe Arum, RPH
Cumedak, dan RPH Slating.
4) BKPH Sempolan, meliputi RPH Sumber Salak, RPH Sumber Jati,
dan RPH Garahan.
b.  Sub KPH Jember Selatan terdiri dari 3 BKPH yaitu :
1) BKPH Mayang, meliputi RPH Silo, RPH Pace, RPH Seputih, RPH
Mumbulsari dan RPH Babansilosenen.
2) BKPH Ambulu, meliputi RPH Mandiku, RPH Curah Takir, dan
RPH Sabrang.
3) BKPH Wuluhan meliputi RPH Grintingan, RPH Glundengan, RPH
Puger.
Tiap - tiap Bagian Kesatuan Pemangkuan Hutan (BKPH) dikepalai oleh
oleh Asisten Perhutani/Kepala Bagian Kesatuan Pemangkuan Hutan
(Asper/KBKPH).
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Selain itu di dalam wilayah Perum Perhutani KPH Jember terdapat pula
kegiatan di Tempat Penampungan Kayu (TPK) seperti di TPK Wuluhan, TPK
Jubung, TPK Garahan, TPK Bangsalsari, TPK Slating. TPK Rambipuji dan
dikepalai oleh seorang Kepala Tempat penampungan Kayu (KTPK).

Wilayah kerja Perum Perhutani KPH Jember yang lainnya antara lain di
Pabrik Gondorukem dan Terpentin vang dikepalai oleh seorang Ajun/Kepala
PGT, dimana PGT ini terdapat di daerah Garahan dan Persemaian Permanen yang
dikepalai oleh seorang KPP dan berada di dacrah Garahan pula.

Berdasarkan letak geografis wilayah Perum Perhutani KPH Jember

dibatasi oleh :
Utara : KPH Bondowoso
Timur : KPH Banyuwangi Barat dan KPH Banyuwangi Selatan
Selatan : Samudra Indonesia
Barat - KPH Probolinggo

Tabel 2 : Luas Kawasan Hutan Produksi
Perum Perhutani KPH Jember

Luas Hutan Jumiah
No BKPH Produksi Lindung Cagar
Alam
Ha Ha Ha Ha

1. | Lereng Yang | 52252 9631,5 8.0 14.864.7

Barat
2. | Lereng Yang | 2370.8 11.378.2 434 13.792 4

Timur
3 Sempolan 3509 76603 16,4 11.185.7
4 Sumberjambe 36794 34597 - 7.139.1
5. | Mayang 56777 66591 - 12.336,8
6. | Ambulu 45783 59292 - 10.507.5
7. Wuluhan 3.667.8 3.5839 3.8 7.255.5
JUMLAH 28.708,2 48.301,9 71,6 77.081,7

Sumber Data : Perum Perhutani KPH Jember
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Tabel 3 : Berdasarkan Luas Efektif Hutan

Perum Perhutani KPH Je‘mher

J No -Keterangan 1 Luas / Ha
] | Jat i 15.125
2 Mahoni 7.820.80
3. | Pinus 7.145,60
4. Hutan Lindung 1 46.990,30
Y412 h 77.081,7
Sub BKSDA 40.040,80

Total " 117.122.50

Sumber Data : Perum Perhutani KPH Jember

3.3. Sifat Usaha dan Tujuan
3.3.1. Sifat Usaha Perum Perhutani

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No.53 Tahun 1999
sifat usaha Perum Perhutani adalah menyediakan pelayanan bagi kemanfaatan
umum sekaligus memupuk keuntungan berdasarkan prinsip-prinsip pengelolaan
perusahaan dan kelestarian sumber daya hutan.

Maksud dan tujuan tersebut dapat dicapai oleh Perum Perhutani dengan
Jalan menyelenggarakan kegiatan-kegiatan di bidang pengusahaan hutan yang
meliputi  kegiatan-kegiatan penanaman, pemeliharaan, pemungutan hasil,
penebangan atau eksploitasi, pengolahan dan pemasaran semua hasil hutan.

Dalam proses pengusahaan hutan, diperlukan penanganan khusus di
bidang kehutanan. Adapun proses dan pelaksanaannya disusun sebagai berikut :
A. Penanaman.

Kegiatan penanaman meliputi:
1) Pengolahan tanah yaitu dengan mengadakan pemilihan dan pengolahan
lahan sesuai dengan tanaman yang akan di tanam nanti.

2) Menyediakan biji atau bibit tanaman.
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3) Pelaksanaan Penanaman, meliputi kegiatan sebagai berikut -
a.  Pemeliharaan adalah seraﬁgkaian kegiatan dalam usaha merawat dan
menjaga tanaman hutan dari berbagai gangguan vang dapat merusak serta
merugikan pertumbuhan pohon atau tegakan hutan tanaman maupun
memperbaiki kualitas tanaman hutan.

Kegiatan pemeliharaan meliputi babat tumbuhan bawah / liar,
pangkas tanaman sela dan tanaman pagar, wiwil / pangkas tunas kaki.
dangir, pemupukan dan pemberantasan hama.

b.  Penebangan atau cksploitasi

Penebangan ini disusun melalui beberapa tahap, yaitu :

1) Membuat RTT penebangan. RTT adalah Rencana Tehnik
Tahunan yang merupakan rencana rinci mengenai pengurusan
hutan dalam jangka waktu 1 tahun.

2) Permintaan pengesahan RTT pada Perum Perhutani Unit Il Jawa
Timur untuk melaksanakan penebangan.

3) Pengakuan hasil penebangan ke TPK/TPN.

4) Penyimpanan hasil penebangan.

B. Perlindungan dan Pengamanan Hutan

Kegiatan perlindungan dan pengamanan hutan selain menjadi tanggung
jawab pihak Perum Perhutani, juga merupakan tanggung jawab dari masyarakat
disekitar hutan. Karena masyarakat inilah yang secara langsung berhubungan dan
menggunakan hutan untuk keperluan hidupnya sehari-hari. Sehingga kerja sama
dani kedua elemen ini harus terus ditingkatkan agar selalu harmonis demi
kelestarian hutan.

Kegiatan rutin yang dilakukan oleh Perum Perhutani dalam rangka
pelaksanaan program perlindungan dan pengamanan hutan, antara lain dengan
mengintensifkan patroli keamanan hutan vang dilakukan oleh Polisi Hutan
dibantu dengan pihak Kepolisian setempat. Sedangkan untuk menjalin hubungan

yang harmonis dengan masyarakat disekitar hutan, Perum Perhutani menggunakan
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cara yang dipandang baik yaitu dengan merekrut tenaga kerja kontrak untuk

melaksanakan kegiatan-kegiatan produksi mereka dari masyarakat sekitar hutan.

3.3.2. Tujuan Perum Perhutani
Tujuan Perum Perhutani KPH Jember berdasarkan Peraturan Pemerintah

No.53 Tahun 1999 pasal 7 dalam pembangunan nasional khususnya di bidang

kehutanan adalah :

L. Mengelola hutan sebagai ckosistem sesuai dengan karakteristik wilayah
untuk mendapatkan manfaat yang optimal bagi perusahaan dan masyarakat
sejalan dengan tujuan pembangunan nasional.

2, Melestarikan dan meningkatkan mutu sumber daya hutan dan mutu
lingkungan hidup.

3. Menyelenggarakan usaha di bidang kehutanan yang menghasilkan barang
dan jasa yang bermutu tinggi serta memadai guna memenuhi hajat hidup

orang banyak.

3.4  Struktur Organisasi Perum Perhutani KPH Jember

Organisasi merupakan suatu bentuk kerja sama antar sekelompok orang
yang didasari atas adanya suatu perjanjian guna mencapai suatu tujuan tertentu.

Agar tujuan perusahaan dapat tercapai sesuai dengan rencana yang telah
ditentukan, maka diperlukan pengorganisasian dari berbagai kegiatan. Untuk
memudahkan pelaksanaan pekerjaan maka harus diketahui dengan jelas dan tepat
mengenai  batasan-batasan dalam pembagian tugas dan fungsi dari setiap
karyawan. Batasan-batasan tersebut dapat ditunjukan dengan struktur organisasi.

Struktur organisasi Perum Perhutanin KPH Jember menggunakan bentuk
Organisasi Garis dan Staf yang berarti selain memiliki pimpinan, perusahaan juga
memiliki staf atau karyawan yang ahli dalam bidangnya untuk membantu
pimpinan dalam melaksanakan kegiatan perusahaan dan dalam pengambilan
keputusan.

Struktur Organisasi pada Perum Perhutani KPH Jember dapat dilihat pada

bagan berikut ini :
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Tugas dan tanggung jawab . masing-masing  bagian dalam  struktur
organisasi tersebut adalah -
1. Administratur / Kepala Kesatuan Pemangkuan Hutan

Administratur merupakan pimpinan tertinggi di wilayah Perhutani KPH
Jember,

Tugas Pokok Administratur Menyelenggarakan ketatalaksanaan
perusahaan, pengamanan hutan dan  hasil  hutan serta melaksanakan
koordinasi dengan instansi atau lembaga-lembaga dalam wilayah kerjanya.
Fungsi Administratur -

a. Melaksanakan penyusunan RTT (Rencana Teknik Tahunan), RKTP
(Rencana Kerja Tahunan Perusahaa), RLTP (Rencana Lima Tahun
Perusahaan), dan menyusun RAPB (Rencana Anggaran Pendapatan
Belanja).

b. Memimpin,  melaksanakan, mengendalikan, dan  mengamankan
pelaksanaan rencana dan program kerja serta kebijaksanaan yang telah
ditetapkan.

¢. Melakukan bimbingan, pembinaan, pengawasan, dan penilaian terhadap
aparat bawahannya.

d. Bertindak sebagai ordonator dan bendaharawan materiil.

¢. Mengatur pelaksanaan tugas-tugas pengolahan hutan, pengamanan hutan,
dan hasil hutan serta kehumasan dan keagranaan.

. Melaksanakan koordinasi dengan instansi-instansi atau lembaga-lembaga
terkait.

g. Membina industri kecil dan meningkatkan kesejahteraan masyarakat
sekitar hutan.

h. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan.

1. Menyampaikan pertanggung jawaban pelaksanaan tugas-tugasnya kepada

Kepala Unit.
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Ajun Administratur

Tugas Pokok Ajun Administratur : Membantu Administratur dalam

menyelenggarakan pengolahan hutan, pengamanan hutan, dan hasil hutan

serta koordinasi dengan instansi atu lembaga terkait dalam wilayah kerjanya.

Fungsi Ajun Admimstratur

a.

Membantu pelaksanaan dan pengendalian operasional meliputi teknik
kehutanan, keamanan hutan, dan hasil hutan, teknik seria perlengkapan,
kepegawaian, keuangan, dan tata usaha.

Melakukan bimbingan, pembinaan, pengawasan, dan penilaian terhadap
pelaksanaan pekerjaan.

Membantu pembinaan industri kecil dan meningkatkan kesejahteraan
masyarakat sekitar hutan.

Melaksanakan koordinasi dengan lembaga atau instansi terkait.

. Memberikan pelayanan terhadap pengesahan kayu hak milik.

Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Administratur serta
mempertanggung jawabkan pekerjaannya kepada Administratur.

Kepala Teknik Kehutanan Umum ( KTKU )

Tugas Pokok KTKU : Melaksanakan pekerjaan ketatalaksanaan teknik
kehutanan meliputi bidang perencanaan, humas, agraria, dan evaluasi.

Fungsi Kepala Teknik Kehutanan Umum :

. Menyusun konsep RTT, RKTP, RLTP berdasrkan RPKH serta membuat

RO dan membantu menyusun tarif, upah dan RAPB.

. Membuat Surat Perintah Pelaksanaan Kerja (SPPK) dan mengisi buku

statistik perusahaan.

- Melakukan pembinaan dalam pelaksanaan teknik dan administrasi

kehutanan, evaluasi serta pemetaan pelaksanaan pekerjaan.

- Membantu mengoreksi bukti-bukti pembayaran berdasakan RO.
. Bertanggung jawab kepada Administratur.
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Kepala Tata Usaha (KTU ) &

Tugas  Pokok Kepala Tata Usaha - Melaksanakan, mengatur,

mengkoordinasikan, kegiatan bidang tata usaha vang meliputi kegiatan-kegiatan

di bidang umum, personalia, keuangan dan hasil hutan.

n

Fungsi Kepala Tata Usaha -

a.

b.

2.

h.

Melaksanakan penyususnan RAPB berdasarkan RKTP.

Melaksanakan penyusunan RO dan program kerja dalam biadng umum,
personahia, keuangan, dan hasil hutan.

Memimpin, melaksanakan, mencrtibkan, mengendalikan,  dan
mengamankan pelaksanaan kerja tata usaha.

Bertindak sebagai bendaharawan cabang di KPH.

Menyiapkan bahan laporan pekerjaan tata uasah.

Membantu menyusun tarif dan upah.

Melakukan bimbingan, pembinaan, pengawasan, dan penilaian terhadap
pekerjaan ketatausahaan dalam wilayah KPH dan aparat bawahannya.

Bertanggung jawab kepada Administratur.

Asisten Perhutani (ASPER)/Kepala Bagian Kesatuan Pemangkuan
Hutan (KBKPH)

Tugas dan tanggung jawabnya :

a.

Melaksanakan, mengatur, menyelenggarakan ketatalaksanaan perusahaan,
mengamankan hutan dan hasil hutan serta melakukan koordinasi dengan
instansi atau lembaga-lembaga terkait dalam wilayah kerjanya.
Menjalankan tugas sebagai PPC dan pembantu bendaharawan materiil.
Melaporkan kemajuan pekerjaannya dan memberikan saran-saran kepada

pimpinan.

. Membina koordinasi yang harmonis dengan aparat pemerintah setempat,

lembaga atau instansi masyarakat.

Memimpin, melaksanakan, mengendalikan, mengamankan, dan
memepertanggung jawabkan pelaksanaan rencana kerja dan kebijakan
yang meliputi bidang pembinaan hutan, produksi, keamanan, agraria,

pembinaan lingkuangan, administrasi dan keuangan.
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6.

Kepala Urusan Umum ( KUU )

-

Tugasnva antara lain :

d.

o

Melaksanakan, mengatur, mengkoordinasikan pekerjaan urusan umum dan

gudang.

. Membuat RO urusan umum.

Melaksanakan pekerjaan surat-menyurat dan urusan rumah tangga KPH.
Mengatur keperluan alat tulis, perlengkapan kantor, inventaris barang
gudang, dan aktiva tetap.

Mengurus , memelihara, dan mengatur pemakaian kendaraan dinas dan
alat komumkasi.

Kepala Urusan Keuangan ( KUK )

Tugasnya antara lain :

Melaksanakan, mengatur, dan melakukan kooedinasi masalah keuangan.
Membantu menyusun petunjuk teknis pembukuan, perbendaharaan,

perpajakan, dan pengajuan uang ke unit.

- Membantu menyusun RAPB, RO, dan CASH.

Menyusun laporan pokok keuangan serta mengarsipkan bukti keuangan.
Kepala Urusan Hasil Hutan ( KUHH )

Tugasnya antara lain :

a. Melaksanakan, mengatur, dan melakukan koordinasi pekerjaan hasil hutan.

Membantu menyusun RO urusan hasil hutan dan mengoreksi tata uasaha
hutan.

Mengerjakan pembukuan dan administrasi penjualan hasil hutan.
Melaksanakan pemungutan retribusi lelang kecol, iuran hasil hutan

(IHH), dan Biaya Pengukuran Pengujian Hasil Hutan (BPPHH).

Kepala Urusan Pegawai ( KUP )

Tugasnya antara lain :

a.

Melaksanakan, mengatur, dan melakukan urusan pegawal serta membuat

RO urusan pegawai.

b. Mengerjakan surat-surat keputusan, daftar gaji, upah tumjangan, cuti, SPJ

dinas, daftar keluarga, dan retribusi pengobatan.
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10.

11.

12,

= 3

¢. Membuat usulan pensiun, mutagi, promosi, dan penghareaan pegawai.

d. Membuat laporan bidang kepegawaian dan Daftar Urusan Kepangkatan
(DUK).

Kepala Urusan Perencanaan

Tugasnya antara lan -

a. Melaksanakan, mengatur, dan melakukan koordinasi urusan perencanaan.

b. Melaksanakan penyusunan RTT, RKTP, RLTP. dan RO

¢. Menyusun Normal Progress Schedul (NPS) pekerjaan teknik kehutanan,

d. Melaksanakan pembuatan peta kemajuan pekerjaan dan pengisian buku
statistik  serta menyusun rencana anggaran biaya pekerjaan teknik
bangunan swakelola.

Kepala Urusan Data dan Informasi

Tugasnya antara lain -

a. Membantu kelancaran pelaksanaan pekerjaan di bidang data dan informasi
serta mengawassi pekerjaan operator.

b. Memeriksa dan mendistribusikan data vang akan diolah.

¢. Melakukan kegiatan yang berhubungan dengan komputer.

Kepala Urusan Humas

Tugasnya antara lain -

a. Mengatur, mengkoordinasi, dan melaksanakan urusan kehumasan.

b. Menyelenggarakan registrasi dan pelayana urusan kehumasan.

€. membina kegiatan kepramukaan.

Kepala Resort Pemangkuan Hutan ( KRPH)

Tugasnya antara lain :

a. Melakukan koordinasi dengan instansi atau lembaga etrkait dalam wilah
kerjanya.

b. Melakukan pengamanan dan perlindungan hutan, khususnya tindakan
kepolisian di wilayah kerjanya.

¢. Membantu ASPER di bidang produksi, pembinaan hutan , dan lingkungan.
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d. Membantu ASPER dalam melaksanakan dan mempertanggung jawabkan

pengelolaan hutan, pengamanan hutan dan hasil hutan serta melakukan

pengawasan kelancaran pekerjaan teknis dan administrasi kehutanan.

14. Komandan Regu Polisi Hutan Mobil

16.

Tugasnya antara lain

d.

Memimpin dan mengatur polisi hutan dalam tugas pengamanan hutan dan

hasil hutan,

- Membuat rencana kegiatan dalam tugasnya.

- Mengatur anggota polisi hutan untuk membantu polisi hutan teritorial

dalam menanggulangi gangguan kemanan hutan.

. Melaksanakan patroli, penyelidikan, dan operasi atas dasar perintah

pimpinan.

- Kepala Resort Polisi ( KRP ) Kring

Tugasnya antara lain -

a.

¢.
d

Membantu  ASPER dalam melaksanakan tugas-tugas pengamanan
peredaran hasil hutan di wilayah kerjanya.

Melakukan patroli kawasan dan tindakan kepolisian sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Mebantu ASPER dalam hal pemilikan dan peredaran hasil hutan.
Mempertanggung jawabkan barang bukti.

Ajun / Kepala Pabrik Gondorukem dan Terpentin

Tugasnya antara lain

a.

Melaksanakan ketatalaksanaan perusahaan di bidang operasional PGT
berdasarkan rencana kerja dan kebijakan yang telah ditetapkan untuk

mencapai hasil guna yang optimal.

- Menyusun rencana kerja dan operasional pabrik.

Membantu bendaharawan materiil dan bertugas sebagai PPC serta ikut

serta mengamankan aset perusahaan.

. Bertanggung jawab atas mutu, kelancaran produksi dan pencapaian target

produksi yang telah ditetapkan.
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18.

19.

20.
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Kepala Bagian Persediaan

Tugasnya antara lain

a. Mengatur persediaan getah dan mengurus sortast mutu bahan.

b. Melaksanakan tugas lain vang diberika oleh Administratur.

¢. Mengumumkan aset persediaan.

d. Bertanggung jawab atas persediaan bahan baku, bahan penolong, dan ahsil
produksi pabrik.

Kepala Bagian Proses

Tugasnya antara lain :

a. Memimpin proses pemasakan dan menjaga agar sarana dan prasarana
dalam keadaan baik dan siap pakai.

b. Mencari upaya untuk meningkatkan kualitas kerja, rendemen, dan hasil

produksi.

o

Mengkoordinir kegiatan pemgamanan terhadap aset perusahaan.

d. Bertanggung jawab atas kelancaran proses pemasakan getah pinus sampai
menjadi gondorukem dan terpentin secara efektif dan efisien sesuai dengan
ROP.

Kepala Tempat Penimbunan Kayu ( KTPK)

Tugasnya antara lain -

a. Melaksanakan pekerjaan di TPK dan penjualan serta penyerahan hasil
hutan.

b. Melaksanakan penerimaan hasil hutan dari dalam dan luar KPH.

¢. Melaksanakan tata usaha hasil hutan di TPK_

d. Membantu kelancaran penyediaan kayu penghara.

Kepala Teknik Bangunan dan Instalasi ( KTBI)

Tugasnya antara lain -

a. Mengatur, mengawasi, melaksanakan, dan membuat RO pekerjaan teknik
bangunan dan instalasi.

b. Menyiapkan bestek dan rencana biaya pekerjaan teknik bangunan dan

instalasi.
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¢. Melakukan pemeriksaan dan inventarisast terhadap sarana dan prasaran
perusahaan.

d. Menyiapkan data untuk laporan pekerjaan bangunan dan konsep RTT
prasarana hutan.

21. Penguji Kepala

Tugasnva antara lain :

a. Membimbing pembantunya dalam rangka mengemban karier.

b. Membuat laporan tentang kemajuan pekerjaan secara periodik.

¢. Membimbing dan mengendalikan hasil pengupian dalam rangka
keseragaman dan kebenaran penentuan mutu.

d. Mengatur, mengawasi. membimbing. melaksanakan, dan mempertanggung
jawabkan atas pekerjaan yang telah dilakukan mengenai penentuan

kualitas kayu, menilar cacat kayu, dan pengukuran kayu.

35 Produksi

Hasil produksi dari Perum Perhutani KPH Jember terdini dari produksi
kayu dan non kayu. Produksi kayu vang dihasilkan oleh Perum Perhutani KPH
Jember misalnya : Jati, Rimba, Teresan, Bakar Jati, Bakar Rimba. Sedangkan
produkst non kayu misalnya : getah Pinus, Kopal (getah Damar), Kopi ose
(kering), Kelapa, Terpentin, rendeman Gondorukem,dan rendeman terpentin.

Selain 1tu di wilayah Perum Perhutani KPH Jember terdapat pabrik vang
digunakan untuk mengolah gondorukem dan terpentin. Gondorukem itu sendiri
berasal darn getah damar sedangkan terpentin berasal dari getah pinus. Hasil
produksi yang berupa cairan gondorukem dan cairan terpentin seluruhnya
digunakan untuk keperluan eksport. Cairan gondorukem dan cairan terpentin
biasanya digunakan sebagai bahan baku utama dan bahan baku penunjang untuk
pembuatan cat. alat kosmetika, fumniturew, obat-obatan, bahan-bahan kimia,
kertas, dan lain sebagainva.

Sedangkan jumlah hasil produksi Perum Perhutani KPH Jember periode
Desember 2000 dapat dilihat pada tabel di berikut ini :
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Tabel 4 : Hasil Produksi Perum Perhutani KPH Jember
Periode Desember 2000

r No. ‘L Jenis o Satuan ; Hasil i
i RET o M3 ; 12463 -
[ 2 [ Rimba M3 g 37 808 ;
[ 3 | Bakar Jau - SM ; 203 |
i 4 I Bakar Rimba SM 1 9 R3N T
5| Getah Pinus Ko 2176082
6 ! Kopal ( getah Damar ) Kg 240 =
7] Kop Ose { kenng ) o ]7\'#77 33949 =1
8 Kelapa Butr 600
9 | Terpentin . - Ke 1.229.254 |
10 Rendeman Gondorukem I T % 08,17 ‘
1E. ] Rendeman Terpentin | % 14,18 }
=

Sumber data : Perum Perhutani KPH Jember
3.6  Personalia
3.6.1. Kepegawaian

Kegiatan di bidang kepegawaian pada Perum Perhutani KPH Jember
meliputi administrasi

1. Pengadaan Pegawai

2. Pengangkatan Pegawai

3. Pendidikan dan Latihan
4. Pemberian Cuti
5. Penghargaan Pegawai
6. Pemberhentian Pegawai
Is Pengadaan Pegawai Perum Perhutani

Pengadaan pegawai vyang dilaksanakan oleh Perum Perhutani
dipergunakan untuk mengisi formasi yang lowong. Keadaan lowong ini dapat
disebabkan karena adanya pegawai vang keluar karena berhenti atau adanya
perluasan organisasi. Penerimaan pegawai Perum Perhutani menjadi kewenangan
kantor Direkst Perum Perhutani di Jakarta atau Perum Perhutani Unit 11 Jawa
Timur di Surabaya.

Pelamar lulusan Sarjana baik SI maupun SO ( Diploma ) disarankan untuk

melamar langsung ke Perum Perhutani Unit 11 Jawa Timur di Surabaya atau
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langsung ke kantor Direksi di Jakarta. Apabila oleh pihak Direksi diterima. maka
akan disalurkan ke KPH-KPH vang ada di Jawa Timur melalui kantor Unit II
Perum Perhutani. Demikian juga penerimaan karvawan dengén status tenaga kerja
kontrak yang mungkin diperlukan oleh KPH Perum Perhutani bersangkutan, harus
berdasarkan ijin Direksi.

Syarat-syarat untuk menjadi tenaga kerja kontrak adalah sebagai berikut

a.  Warga Negara Indonesia.

b.  Berusia 18 sampai dengan 40 tahun.

¢.  Tidak pernah menjalani kurungan penjara.

d. Tidak terlibat dalam gerakan yang membahayakan Pancasila dan

Undang Undang Dasar 1945.

€. Mempunyai kecakapan dan keahlian yang diperlukan.

. Berbadan sehat.

g Berkelakuan baik yang dibuktikan dengan surat dari POLRI.

Pihak-pihak yang berhak menguji setiap pelamar atau calon tenaga kerja
kontrak adalah unsur pertimbangan pegawai yang meliputi :

a.  Ajun Administratur / Kepala Tata Usaha sebagai ketua merangkap

anggota.
b. Kepala Urusan Kepegawaian sebagai sekretaris.
¢. Ajun / Kepala Tata Usaha dan Ajun Kepala Tehnik Kehutanan

Umum sebagai Anggota.

(B

Pengangkatan pegawai
Pengangkatan pegawai dalam suatu jabatan dilaksanakan dengan
memperhatikan jenjang pangkat, pendidikan, serta kecakapan kerja dalam jabatan
itu. Dalam rangka pelaksanaan sistem karier dan sistem prestasi kerja maka harus
ada peningkatan yang erat antara kepangkatan dan jabatan.

Berdasarkan Surat Keputusan Direksi Perum Perhutani No.980 / KPTS /
Dir /1981 maka dalam pengangkatan pegawai perlu diawali dengan pengangkatan
pertama calon pegawai Perum Perhutani atas dasar STTB atau ljasah yang

dimilikinya sesuai dengan kebutuhan.


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Calon Pegawai Perum Perhutani yang telah memenuhi syarat-svarat

menurut peraturan yang berlaku diangkat oleh pejabat vang berwenang, menjadi

pegawal Perum Perhutani dengan pangkat antara lain sebagai berikut

a.

b.

o

Juru muda golongan ruang 1/l vaitu mereka vang memiliki 1jasah
Sekolah Dasar (SD).

Juru muda tingkat I golongan ruang 1/2 vaitu mereka vang memiliki
ijasah Sekolah Menengah Pertama (SMP).

Juru muda golongan ruang 1/4 yaitu mereka vang memiliki 1jasah
Sekolah Menengah Umum (SMU) atau Sekolah Menengah Kejuruan
(SMK).

Pengatur muda golongan ruang 11/1 yaitu mereka vang memiliki 1jasah
Sarjana Muda.

Pengatur tingkat 1 golongan ruang 11/4 yaitu mereka yang memiliki
1jasah Sarjana.

Penata muda golongan ruang IT1/1 yaitui mereka yang memiliki 1jasah

Pasca Sarjana.

Kenaikan pangkat bagi pegawai Perum Perhutani ditetapkan tanggal

1 Januan atau 1 Juli setiap tahun. Jenis kenaikan pangkat bagi pegawai Perum

Perhutani adalah sebagai berikut -

a. Kenaikan pangkat reguler
b. Kenaikan pangkat pilihan
¢.  Kenaikan pangkat pengabdian
d. Kenaikan pangkat anumerta
e. Kenaikan pangkat penyesuaian ijasah
f. Kenaikan pangkat istimewa
= Pendidikan dan Latihan

Pencapaian daya guna dan hasil guna yang sebesar-besarnya diperoleh

Perum Perhutani melalui pengaturan pendidikan dan pengaturan penyelenggaraan

latihan jabatan pegawai yang bertujuan untuk :
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a.  Meningkatkan pengabdian, mutu., keahlian. kemampuan, dan
Ketrampilan. '

b, Menciptakan adanya pola berfikir vang sama sesual dengan tujuan
perusahaan.

¢. Menciptakan dan mengembangkan metode kerja yang lebih baik.

d.  Membina karier bagi pegawai Perum Perhutani.

4. Pemberian Cuti
Pemberian cuti bagi pegawai Perum Perhutani berdasarkan Surat
Keputusan Direksi No.285 / KPTS / Dir / 1977, Undang — undang No.8 Tahun
1974, Peraturan Pemerintah N6.24 Tahun 1976 dan SE BKN No.01 / SE / 1977.
Peraturan-peraturan tersebut diatas memuat Jenis-jenis cuti pegawai antara
lain :
a. Cuti Tahunan
Pegawai atau calon pegawai yang telah bekerja sekurang-kurangnya
ltahun secara terus menerus berhak untuk mendapatkan cuti tahunan
sclama 12 hari kerja. Selama menjalankan cuti tahunan tidak
mengakibatkan  pegawai  yang  bersangkutan  dibebaskan  dari
jabatannya artinya jabatan yang lowong karena pemberian cuti
tahunan tersebut tidak dapat diisi.
b. Cuti Besar
Pegawai yang telah bekerja sekurang-kurangnya 6 tahun secara terus
menerus berhak untuk mendapatkan cuti besar selama 3 bulan. Selama
menjalankan cuti  besar yang bersangkutan berhak menerima
penghasilan  kecuali  tunjangan jabatan. Cuti besar tidak
mengakibatkan pegawai yang bersangkutan dibebaskan dari
Jjabatannya.
¢. Cuti sakit
Pegawai yang menderita sakit berhak untuk mendapatkan cuti sakit.
LLamanya :

1. Sakit | sampai 2 hari memberitahu secara tertulis / lesan.
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R

Sakit lebih dari 2 haw sampai 14 hari mengajukan permintaan

tertulis dengan melampirkan surat keterangan Dokter.

J

3. Sakit lebih dan 14 han, diberikan palin lama 1 tahun dan dapat
ditambah lagi paling lama 6 bulan.

4. Sclama menjalankan cuti sakit, pegawai vang bersangkutan
berhak menerima penghasilan penuh.

Cuti Bersahn

Pegawar wanita berhak untuk mendapatkan cuti bersalin untuk

persaliman anak yang pertama, kedua, dan ketiga. Pegawai wanita

vang melaksankan persalinan yang keempat dan seterusnya diberikan

cuti di luar tanggung jawab negara. Lamanya cuti 1 bulan sebelum dan

2 bulan sesudah persalinan. Selama menjalankan cuti bersalin pegawai

wanita berhak untuk menerima penghasilan penuh dan tidak

mengakibatkan pegawai wanita tersebut dibebaskan dari jabatan.

Cuti Karena Alasan Penting

Cuti karena :

I. Ibu, bapak, Istri / Suami, Adik, Anak, kakak, mertua, atau

menantu sakit keras atau meninggal dumia.

[

Salah seorang anggota keluarga dari pegawai tersebut meninggal
duma dan menurut ketentuan hukum yang berlaku bahwa yang
bersangkutan harus mengurus hak-hak dari anggota keluarga
yang meninggal duma tersebut.

Melangsungkan perkawinan yang pertama.

(9]

4. Alasan penting lainnya yang ditetapkan kemudian oleh Presiden.
Selama menjalankan menjalankan cuti karena alasan penting,
pegawai yang bersangkutan berhak menerima penghasilan
penuh dan tidak mengakibatkan pegawai yang bersangkutan
dibebaskan dan jabatannya.

. Cuti Diluar Tanggung Jawab Negara

a

Pegawai yang telah bekerja sekurang-kurangnya 5 tahun secara

terus menerus berhak mendapatkan cuti diluar tangungan negara,
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karena alasan-alasan pribadi vang penting dan mendesak. Lamanya
3 tahun dan dapat diperpanjang paling lama | tahun. Selama
menjalankan cuti di luar tanggungan negara, pegawai  vang
bersangkutan tidak berhak menerima penghasilan dari negara dan
mengakibatkan pegawai vang bersangkutan dibebaskan dari

jabatannya.

. d Penghargaan Pegawai

Penghargaan pegawai diberikan kepada pegawai vang telah menunjukan
kesetiannya atau berjasa kepada negara dan bangsa. atau telah menunjukan
prestasi krja yang luar biasa baiknya. Penghargaan vang dimaksud dapat berupa
pemberian tanda jasa, kenaikan pangkat istimewa, atau bentuk penghargaan

lainnya seperti : surat pujian, penghargaan yang berupa materiil dan lain-lain.

6. Mutasi dan Promosi Pegawai

Mutasi dan promosi bagi Pegawai Perum Perhutani KPH Jember menjadi
kewenangan sepenuhnya Perum Perhutani Unit 11 Jawa Timur di Surabaya dan
Direksi Perum Perhutani atau atas dasar Usulan Administratur dan atau Kepala

Unit 11 Jawa Timur.

7. Pemensiunan Pegawai

Pegawai Perum Perhutani dapat diberhentikan dengan hormat karena -

a. Permintaan sendiri
b. Telah mencapai usia tua
¢. Adanya penyederhanaan organisasi pemerintah

d. Tidak cakap jasmani/rohani sehingga tidak dapat menjalankan kewajibannya.
Pegawai Perum Perhutani dapat juga diberhentikan dengan tidak hormat

karena :

a. Melanggar sumpah / janji dan peraturan disiplin pegawai

b. Dihukum penjara sekurang-kurangnya 3 bulan

¢. melakukan penyelewengan terhadap Pancasila dan UUD 1945
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Tabel 5 :  Jumlah Tenaga Kerja Harian Dan Tenaga Kerja Kontrak di
Perum Perhutani KPH Jember

Periode Februari 2001

N D
No ! Bagian Tenaga Kerja ‘ Tenaga Kerja Jumlah
" Harian | Kontrak [
. |
f | | Kantor KPH 5 ‘ 10 5
g2 Lereng Yang Barat S | 17 22
3, Lereng Yang Timur 2 9 11
Tisumber Jambe 6 18 24
5. | Sempolan 16 18 34
6. | Mavang 9 9 18
7. | Wuluhan 10 8 18
8 | Ambulu 7 5 12
9. | PGT Garahan 8 19 27
10. | PP Garahan I 2 3
1. | KA Wana Wisata - 5 5
12. | Polhut Mobil 6 - 6
13. | TPK Garahan 3 4 7
14. | TPK Jubung £ 1 4
15. | TPK Wuluhan 3 4 6
16. | TPK Bangsal - 3 7
17. | TPK Slating I 2 3
18. | TPK Rambipuji 2 2 4
Jumlah 91 135 224

Sumber data : Perum Perhutani KPH Jember
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3.6.2. Sistim Pengupahan .

Besar kecilnya upah vang diterima oleh pekerja selain ditentukan oleh
perusahaan tempat bekerja juga tidak terlepas dari pengaruh prestasi kerja seorang
pegawal. Pemberian upah harus mampu menjamin kesejahteraan karyawan dan
keluarganya serta mencerminkan imbalan terhadap hasil kerja seseorang dan
memuat pemberian insentif yang akan mendorong produktifitas kerja dan
pendapatan tiap pegawai.

Pada Perum Perhutani KPH Jember, upah diberikan kepada tenaga kerja
harian dan tenaga kerja kontrak, sedangkan pegawai negeri sipil maupun pegawai
perum mendapatkan gaji. Selain upah pokok vang diterima oleh tenaga kerja
harian atau tenaga kerja kontrak, terdapat pula upah lembur yang diberikan di luar
upah pokok.

Upah i diberikan kepada karvawan yang mendapatkan perintah lembur
dan melaksanakan lembur. Lembur itu sendiri dapat mengenai semua karyawan
baik karyawan yang berstatus pegawal negeri, pegawai perum, tenaga kerja
kontrak maupun tenaga kerja harian

Sedangkan jumlah tenaga kerja harian maupun tenaga kerja kontrak yang
berhak mendapatkan upah dan yang bekerja di dalam wilayah Perum Perhutani
KPH Jember pada periode Februari 2001 tersebar dalam beberapa bagian atau
tempat, (namun tetap berada dalam wilayah KPH Jember), vaitu antara lain
bekerja di :

I. Kantor Perum Perhutani KPH Jember, untuk tenaga kerja hariannya

sebanyak 5 orang, dan tenaga kerja kontraknya sebanyak 10 orang.

(W]

Kantor BKPH (Bagian kesatuan Pemangkuan Hutan) Lereng Yang
Barat maupun di RPH (Resort Pemangkuan Hutan) yang merupakan
wilayah kerja BKPH Lereng Yang Barat seperti RPH Karangbayat,
RPH Tanggul, RPH Sumber Klopo, dan RPH Badean, untuk tenaga
kerja hanannya sebanyak 5 orang dan tenaga kerja kontraknya

sebanyak 17 orang,
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10.

40

Kantor BKPH Lereng Yang Timur maupun di RPH vang merupakan
wilavah kerja BKPH Lereng Yang Timur seperti RPH Suci, RPH
Arjasa, dan RPH Jelbug untuk tenaga kerja hariannya sebanyak 2
orang dan tenaga kerja kontraknya sebanyak 9 orang.

Kantor BKPH Sumberjambe maupun di RPH yang merupakan
wilayah kerja BKPH Sumberjambe seperti RPH Jambearum, RPH
Cumedak dan RPH Slating, untuk tenaga kerja hariannya sebanyak 6
orang dan tenaga kerja kontraknya sebanvak 18 orang.

Kantor BKPH Sempolan maupun yang bekerja di RPH vang
merupakan  wilayah kerja BKPH Sempolan seperti RPH
Sumbersalak, RPH Sumberjati, dan RPH Garahan, untuk tenaga
kerja harian sebanyak 16 orang dab tenaga kerja kontrak sebanyak
18 orang.

Kantor BKPH Mayang maupun yang yang bekerja di RPH yang
merupakan wilayaaah kerja BKPH Mayang seperti RPH Silo, RPH
Sepitih, RPH Pace, RPH Mumbulsari, RPH Babansilosenen, untuk
tenaga kerja harian sebanyak 9 orang dan tenaga kerja kontrak
sebanvak 9 orang.

Kantor BKPH Wuluhaan maupun yang bekerja di RPH vyang
merupakan wilayah kerja BKPH Wuluhan seperti RPH Puger, RPH
Glundengan dan RPH grintingan, untuk tenaga kerja harian
sebanyak 10 orang dan tenaga kerja kontrak sebanyak 8 orang.
Kantor BKPH Ambulu maupun yang bekerja di RPH vyang
merupakan wilayah kerja BKPH Ambulu seperti RPH Sabrang,
Mandiku, dan RPH Curah Takir, untuk tenaga kerja harian sebanyak
7 orang dan tenaga kerja kontrak sebanyak 5 orang.

Pabrik Getah Terpentin Garahan untuk tenaga kerja harian sebanyak
8 orang dan tenaga kerja kontrak sebanyak 19 orang.

Kantor Persemaian Permanen (PP) Garahan untuk tenaga kerja

harian sebanyak 1 0 dan tenaga kerja kontrak sebanyak 2 orang.
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41

Kantor Wana Wisata untuk tenaga kerja harian tidak ada sedangkan
untuk tenaga kerja kontrak sebayak 5 orang.

Polisi Hutan Mobil untuk Tenaga kerja hariannya senavak 6 orang.
Kantor TPK (Tempat penampungan Kayu) Garahan untuk tenaga
kerja hanan sebanyak 3 orang dan tenaga kerja kontrak sebanyak 4
orang,

Kantor TPK Jubung untuk tenaga kerja harian sebanyak 3 orang dan
tenaga kerja kontrak sebanyak lorang.

Kantor TPK Wuluhan untuk tenaga kerja harian sebanyak 3 orang
dan tenaga kerja kontrak sebanyak 3 orang.

Kantor TPK Bangsalsari untuk tenaga kerja harian sebanyak 4 orang
dan tenaga kerja kontrak sebanyak 3 orang.

Kantor TPK Slating untuk tenaga kerja harian sebanyak 1 orang dan
tenaga kerja kontrak sebanyak 2 orang.

Kantor TPK Rambipuji untuk tenaga kerja harian sebanyak 2 orang

dan tenaga kerja kontrak sebanyak 2 orang.

Sistim  pengupahan maupun penggajian pada Perum Perhutani KPH

Jember ditetapkan melalui peraturan-peraturan pemerintah, antara lain -

a. Skala gaji pokok Pegawai Negeri Sipil dibentuk berdasarkan Peraturan

Pemerintah no.15 Tahun 1993 ke dalam Peraturan Pemerintah No.6 Tahun

1997, tanggal 28 April 1997.

b. Gaji pegawai perusahaan ditetapkan melalui Surat keputuan Direksi perum
Perhutani No.660 / Kpts / Dir / 1997, tanggal 2 Mei 1997,

c. Gaji tenaga kerja harian diatur dalam Surat Keputusan No.065 / Kpts / Dir

/ 1995, tanggal 6 januari 1995,

d. Upah minimum yang diatur dalam Keputusan Menteri Tenaga Kerja No.

Kep-226 / Men / 2000 dan diperjelas melalui Surat Keputusan Gubernur
Jawa Timur No.188 /294 / SK /014 / 2000 yaitu tentang Upah Minimum

37 Kabupaten / Kodya di Jawa Timur Tahun 2001 , dimana Kabupaten

Jember mempunyai Upah Minimum Baru sebesar Rp. 275.000,00 / bulan.
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e. Upah tenaga kerja harian besamya ditentukan oleh Perum Perhutani Unit

IT Jawa Timur di Surabaya.

Besarnya upah vang dibayarkan adalah sebagai berikut

I') Bagi pekerja harian besarnya upah didasarkan pada Upah Minimum

Perhutani ( UMK ) ditambah masa kerja.

2) Bagi pekerja kontrak besarnya upah untuk saat ini ditetapkan sebesar Rp.

6.880.00 per hari.

Tenaga kerja vang terdapat di Perum Perhutani baik itu pegawai negeri
sipil, pegawai perum maupun tenaga kerja harian dan tenaga kerja kontrak
mempunyai hak untuk memperoleh tunjangan di luar gaji pokok atau upah pokok
mereka. Bentuk tunjangan itu sendin tentu saja dapat berbeda-beda didasarkan
status kepegawalannya serta jabatannya.

Untuk tenaga kerja yang berstatus harian atau kontrak mendapat tunjangan
vang berupa uang dan tidak mendapatkan tunjangan yang berbentuk barang
ataupun pelayanan, berbeda dengan tenaga kerja yang berstatus pegawai baik sipil
maupun perum. Sedangkan besarnya tunjangan yang diperoleh tenaga kerja harian

lebih besar jumlahnya dibandingkan dengan tunjangan tenaga kerja kontrak.
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BAB V
SIMPULAN

Berdasarkan wuraian pada bab-bab sebelumnya serta berdasarkan

pelaksanaan Praktek Kerja Nyata di Perum Perhutani KPH Jember, maka dapat

diambil kesimpulan sebagai berikut :

1.

5

L,

Prosedur administrasi pembayaran upah yang dilakukan oleh Perum
perhutani KPH Jember sebelum membavar upah bagi tenaga kerja harian
atau kontrak dan sebelum membayar upah lembur adalah sebagai berikut :

Data tenaga kerja harian atau kontrak dicek diperiksa keadaan
fisiknya serta dihitung upah sebulannya oleh urusan kepegawaian,
kemudian data diajukan kepada urusan keuangan untuk dikoreksi ulang.
Jika ada kesalahan data dikembalikan untuk diperbaiki, apabila data sudah
benar, data tersebut kemudian diajukan ke bendahara (untuk diparaf).

Dari bendahara data tersebut kemudian diajukan kepada
administratur (untuk ditandatangani) dan kemudian dikembalikan kepada
bendahara untuk ditandatangam oleh bendahara. Data tersebut kemudian
diberikan kepada kasir untuk ditandatangani, baru setelah itu kasir dapat
megeluarkan sejumlah uang untuk membayar upah bagi tenaga kerja
harian atau kontrak.

Untuk prosedur administrasi pembayaran upah lembur jalannya
hampir sama dengan prosedur administrasi pembayaran upah bagi tenaga
kerja harian atau kontrak, vang membedakan hanya tahap-tahap
administrasi tidak melalui urusan kepegawaian serta pembuatan awal data
tersebut dilakukan oleh urusan atau bagian vang terkena lembur bukan

oleh urusan kepegawaian..

Kegiatan-kegiatan yang dilaksanakan selama Praktek Kerja Nyata adalah

sebagai berikut :

67
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a. Membantu prosedur administrasi pembayaran upah bagi tenaga kerja
harian dan tenaga kerja kontrak. -

b. Mempelajari Prosedur Perhitungan upah bagi tenaga kerja harian dan
tenaga kerja kontrak serta tunjangan apa saja yang diterima oleh tenaga
kerja hanan dan tenaga kerja kontrak tersebut.

¢. Membantu prosedur perintah lembur dan cara pengisian Surat Perintah
Lembur serta membantu proses penghitungan upah lembur dan proses
administrasi pembayarannya

d. Membantu prosedur pengajuan cuti dan pengisian formulir

permohonan cuti
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DEPARTEMEN PENDIDIKAN NASIONAL
UNIVERSITAS JEMBER

FAKULTAS EKONOMI

JI. Jawa (Tegalboto) No. 17 Kotak Pos 125 - @ Dekan (0331 332180 (Fax.) - T.U, 337990
Kampus Buni Tegal Boto Jember 68121 Jutim

Nomor /7//é/ 1125.1.4/P 6/ f&D’O Jember, ﬂ 9 DEC ZUUB

Lampiran

Perihal . Kesediaan Menjadi Tempat PKN
Mahasiswa Fak. Ekonomi UNEJ

Kepada © Yth. PIMPINAN PERUM PERHUTANI

KPP JEMBER
di-

Bersiama ini dengan hormat kami beritahukan, bahws gunicmelenghapi persyaratun kelulusan
dalam mengakhiri studi pada pendidikan Program Diploma 111 Ekonomi para mahasiswa
diwajibkan melaksanakan Prakick Kerja Nyata (PKN).

Sehubungan dengan ini, kami mengharap kesediaan Instanst yang Saudara pimpin untuk
menjadi obyek atau tempat PKN. Adapun mahasiswa yang akan melaksanakan kegiatan
lersebut adalah : ‘

No. Nama NIM Bidang Studi
RAFTANTI PRAJNA PS 98 - 1003 | A, PPERUSAHAAN
A MOVY [ESYANA B, o8 - 1030 | ADnM, DPERUSAHAAWN

Adapun pelaksanaan Prakiek Kerja Nyata tersebut pada bulan :

JANUARI . FEBRUARI 2001

Kami sangat mengharapkan jawaban atas permohonan tersebut dan sekiranya diperlukan
persyaratan lainnya kami bersedia memenuhi.

Alas perhatian dan pengertian Saudara, kumi menyampaikan terima kasih,

e, " v
COHARIINT SUBJAK
NLR, 430 38 7 7
HBlungho PKN/Man 2000
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PERUSAHAAN UMUM KEHUTANAN NEGARA
PERUM PERHUTANI UNIT II

KESATUAN PEMANGKUAN HUTAN JEMBER
JI. Letjen. S. Parman No. 4 Kctak Pos 60 Jember

Telepon : 336841 ) l
Kawat : perumhut kph jember A S L Bank : BNI 1946 Cab. Jember
Facimile ; 336421 (0331) Bank MANDIRI

Nomor L 22 016.5UP e 1l lember. 15 JAN 2001
Lampiran -
Perthal lnn PICN Yahasiswa DT Fhonomi

1
iR 1i|u’ JLilHJ\I

iNepada Yt

Side Dekan Fakultas Ekonomi
Universitas Nezeri JembBer
di-

IJ“\ £ l'n'.
\nu A

Menarih surar - Saudara No 41677251 4 P62000 tanagal 19 Tiesember 2000 perihai

tersebut pada polell sural. maka dengan ind kami boritahukan bahwa pada prinsipnya
Ramm menyetuwiui N ahasiswa Saudara uniuk meiaksanakan Prakich Nerja Nvata (PRKN )

di Fantor Perom Pevhatant KPIT Tember selama bulan Januari - Pebruari 2001,

Adapun nama N ahe asiswa M\:‘ml shh :

Ay \'J\'n TN I\"l\l\’\ Y1 TN T
SR NACVEA EE N LT UIJ._J L\kr 2> l L i 1
1 F’A} TANTI PR AJ\IA 25 9R8-1C003 Adm. I)‘ILl\’lh..!‘n
A T T \_ I’ \‘ R o Ak R \ = 6o 1man
- L AR S B e I [ T § i,. FO"ivo/ .\ul:l.l \.lubulihldh
| 1 PRerres e 1 : i | -1, eiae
VT NG G NI AGTR G Nasiin,

Adminigtratar

is }i’f;ﬁT{ﬁu'{ AAN TA W_AKA MB@

NP/ 007 743
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PERUSAHAAN UMUM KEHUTANAN NEGAR A
PERUM PERHUTANI UNIT II
KESATUAN PEMANGKUAN HUTAN JEMBER

JI. Letjen. S. Parman No. 4 Kotak Pos 60 Jember

Telepon : 336841
Kawat - perumhut kph jember Bank : BNI 1946 Cab. Jember
Facimile : 336421 (0331) Bank MANDIRI

¢
o
%

Yone bhertanda 1anoean dibhawah

Nama e AV TALAN TAT AR AL MR

Qi S TR0 G775

Tahaan Vdmmuetramr Do Perbintar . R DPH Tomber

huban denoan sehenamyva hahwa NMahaaowa D3 Fhonoms Tlasversitas Neoerns

JTINIET Vaing Dorikaimna
Nama  RAFTANTIPRAINA DS

NI o=

Fakultas N2 Flonom: niversitas Neoern Jembes

— Sudang Siudi s AdmmIsiras Ferusahaan

1Ciain MEIansailarail Cranich ~eifa Svata (CaN ) dai tangoai ZY-danttar: 2001 sd

Y8 Pebruan 2001

i Juti]
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JADUAL KEGIATAN PRAKTEK KERJA NYATA

No. Tanggal Kegiatan Praktek Kerja Nyata

1. | 19 Desember 2000 | Mengajukan surat 1jin Praktek Kerja Nyata pada
Perum Perhutani KPH Jember.

2. | 15 Januari 2001 Menerima surat pernyataan ijin Praktek Kerja
Nyata.

3. | 29 Januari 2001 Penyerahan surat penyerahan ijin Praktek Kerja
Nyata kepada Perum Perhutani KPH Jember
sekaligus dimulainya pelaksanaan Praktek Kerja
Nyata.

4 | 30 Januari 2001 Perkenalan dan ramah tamah dengan Pimpinan
serta karyawan Perum Perhutani KPH Jember.

5. | 31 Januari 2001 Menerima penjelasan tentang sejarah berdirinya
Perum Perhutani KPH Jember.

6. | 1 Februari 2001 Menerima penjelasan tentang struktur organisasi
di Perum Perhutani KPH Jember.

7. | 2 Februari 2001 Menerima penjelasan tentang tugas masing-
masing bagian yang terdapat di struktur
organisasi Perum Perhutani KPH Jember.

8. | 5 Februari 2001 Iyin tidak masuk

9. | 6 Februari 2001 Menerima penjelasan tentang wilayah kerja
Perum Perhutani KPH Jember.

10. | 7 Februari 2001 Menerima penjelasan tentang kegiatan pokok
Perum Perhutani KPH Jember.

11. | 8 Februari 2001 Menerima penjelasan tentang siapa saja serta
berapa jumlah karyawan Perum Perhutani KPH
Jember yang menerima upah.

12. | 9 Februari 2001 Menerima penjelasan tentang sistem pengupahan

yang dipakai oleh Perum Perhutani KPH Jember
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19

20.

2%

22.

43,

24,

23,

12 Februan 2001

13 Februan 2001

14 Februar1 2001

15 Februan 2001

16 Februari 2001

19 Februari 2001

20 Februan 2001

21 Februan 2001

22 Februari 2001

23 Februari 2001

26 Februari 2001

27 Februan 2001

28 Februari 2001

Menerima penjelasan tentang pembayaran upah
tenaga kerja kontrak.

Ijin KRS

Ijin KRS

Mempelajari data yang diperoleh tentang proses
pembayaran upah tenaga kerja kontrak serta cara
penghitungannya.

Menerima penjelasan tentang pembayaran upah
tenaga kerja harian.

Mempelajari data tentang proses pembayaran
upah tenaga kerja harian serta cara
penghitungannya.

Menerima penjelasan tentang skala upah pokok
tenaga kerja harian

Menerima penjelasan tentang pelaksanaan lembur
Menerima penjelasan tentang cara penghitungan
upah lembur

Menerima penjelasan tentang prosedur pengajuan
cuti serta membantu mengisi surat permohonan
cuti

Mengumpulkan contoh daftar pembayaran upah
tenaga kerja kontrak, daftar pembayaran upah
tenaga kerja harian, formulir surat penntah
lembur, daftar dan kuitansi pembayaran upah
lembur, formulir permohonan pengajuan cuti.

Penutupan Praktek Kerja Nyata
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DAFTAR HADIR
Praktek Kerja Nyata

Periode 29 Januari s/d 28 Februari 2001

%

Nama : RAFIANTI PRAJNA PARAMITA SARI
NIM : 98 — 1003
Program Studi : Administrasi Perusahaan
Fakultas : Diploma III Fakultas Ekonomi
Universitas Jember
[Na Tanggal Waktu Pargf Mahasiswa
i. | 29 Januari 2001 07.00 — 15.00 1. Fatianfr -
2. | 30 Januari 2001 07.00 — 15.00 2. Paanh
3. [ 31 Januari 2001 07.00 — 15.00 3, Haffae !
| 4. | 1 Februari 2001 07.00 - 15.00 4. i frauh
5. | 2 Februari 2001 07.00 - 14.30 5. Patanh -
6. | 5 Februari 2001 07.00-15.00 1 16 RN
7. | 6 Februari 2001 7.00 - 15.00 7. FOROIN = .
8. | 7 Februari 2001 07.00 — 15.00 XN
9. | 8 Februari 2001 07.00 — 15.00 9. ¥a ik Y
10. | 9 Februari 2001 07.00 — 14.30 LoD o Pafral
| 11| 12 Februari 2001 07.00 — 15.00 1. Pa i !
| 12. 113 Februari 2001 07.00 - 15.00 ‘ 12. )N
13. | 14 Februari 2001 07.00 - 15.00 13. 1hn L
i5. | i5 Februari 2001 07.00 — 15.00 | 14 AN
== 7
16. | 16 Februari 2001 07.00 — 14.30 15. 44 W
17. | 19 Februari 2001 07.00 — 15.00 B RECE Vi
| 18 | 20 Februari 2001 07.00 — 15.00 17. Y Howge Ty
19, | 21 Februari 200 07.00 — 15.00 4 118 P ftaay
20. | 22 Februari 2001 07.00 — 15.00 19. TaHul Pl
'21. | 23 Februari 2001 07.00 — 14.30 2o etk
22. | 26 Februari 2001 07.00 — 15.00 AR T
23. | 27 Februari 2001 07.00 — 15.00 U1 [22%aHank |
24 | 28 Februari 2001 07.00 — 15.00 23, t“(LH(ul}q '

lember, Febrnari 2001
XMengeiahui)

Kepala Urusan Perencanaan KPH Jember

i

RAMBANG WINARKO
P2 200. 005

/\_L
-
\ }
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PERUSAHAAN UMUM KEHUTANAN NEGARA
PERUM PERHUTANI UNIT II

KESATUAN PEMANGKUAN HUTAN JEMBER
JIn. Letjen S. Parman No. 04 Phone. (0331) 336841 Jember

PERINTAH LEMBUR e/ {f lenbus f xlu
NO e ry T TANGGAL | JAM |  KETERANGAN
1 7 3 3 5
1 DIDIT RETIADI 15S5/D 20 | ‘'@ 6 jam |Lembur mengorcksi
MARET bukti - bukti primer
2 MUSTAFA KAMAL 2001 seluruh BKPH, TPK
PGT, PP Garahan,
3 SUTRISNO Wana Wisata Papu
ma dan TPK / TPN
4 SUHADI serta bukt Keuangan
lainnya periode | -
o RIRIN SRI HARINI Maret 2001.

6 KAMARIONO, SE.

ié EVY SUSILOWATI

lJumlah : . 6 han 36

YANG DIBERI JEMBER. 15-3-2001
\ERINTAH, KAUR.KEYANGAN

MENGISTAHUL ;@
}/ﬂ:mu\ TATA USAHA

SOEHRO BUDHIANTORO
NIP. p30.068.370



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Cormrpemeeee el NVDNYLL VONVL

# NVONYL VANVL
[t /L\l\\.\\.ﬂ\ -7
.rl\ JIeNAdr: LVNVITIV LYRVITV
Vad 1IdVvILdY LIdIag ¢ VIVHC QT/_ OLHAVH: YINVN'I

lodwapden /uedus) vpusy, 1ISY98
100C 1348\ I “Jaquap

Bk £ PR -
. . = = -

GOO'STE -
00U’ Sk - ono'gl | ooo'e - 9
- ono LT DEL ag deqoap VIS TLLVMOTISNS AAd | 4
00U Sk = Qoo'8l oco'e 9
y 0o0°LT 0S4 > Isquaer |~ "HS'TONOIdVAVI| 9
00U'Sh - - 000’81 . | LOO'E 9
- 000°LT 0ss 9¢ dxqlaar 1 INIMVH S NIJId | S
OOU'Sh % 000'8I @Do, g 9
= 000'Le sy | g¢ “10QT 13T [ 2poU] Isquaspe ” [aYyHOS| ¥
\\ . O[] NMIBM BIUSI |\, BUB/A
00U’ Sh - . | 00Ul 0C0' e 9 uwysIeD dd / wmoqund .
- |ooo'zz | oS o€ 10d / NdL / Mdl / Hd¥d | squmop ~ ONs1dlOas|e
YnIn(os IsWid 13ng.- uyng ; :
00G' Sk : 000'8T 000'€E 9 - 1sYa10Y rep ueduensy ;
- Q0O LT 0L gt - NG - BYng nqus|s daquis o~ TVINYY VAVLSOW | ©
00U'St : N8l 000" € 9 ue e Jueq
- CoO' LT 0cs . ot ingquws] ueq dsquiap 4 vEg IAVILAY LIdId | T
.| (rey furel) _
rodoxaf den-— yrsiag ¥eleg 10)0Y L, JWTI[OA uslouLisd Jeurery BTy
el epre], dy | uBInAz((OIa ueduciog /UvBlsy a3 R ICERGERVLINEREE! ‘ON
L 2 a
m,m ‘wrendure ( VIVDEN NYNVIOHIM WNN z,..h._.r{,.u.._‘_mum )

INVLAHYAd WauId



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

PERUM PERHUTANI
J@ ( PERUSAHAAN UMUM KEHUTANAN NEGARA) Kwitansi Pembayaran periode /
. bulan :
uem"‘d? . No. Buktl.
h terima dari L Jif ] L I I L ] L ]
a : ADMINISTRATUR./. KKPH . JEMBERy---rero- o |
at : JLe.LETJEN. S, PARMAN.NO,..Ok.JiABER, el
' | L I L ] L | —
lyaknya uang : /
| Pembellan barang / Jasa / Pekerjaan / Boronyan / Lembur *) Pembayaran
? Perincian ‘ Volume Tarip Kotor Pajak Bersih
ur bukti « bukti primer =
BKPH / TPK / TEN / FaT| 42 Hr 34000,= 126,000~ - 1264000, =
G / dan Wana Wisata Papuma _ !
a bukti keuangan a - 252 Jam 7504= 189,000« - 189,000, =
ode I Maret 2001, ‘ .
noian Terlampir -
' " Jumlah :. !
: Barang/Peksrjaan tersebut g “B e Y n m.nal '
Keterangan le[ah cjc;s:{gra\gfgg-;laqakan Mgngetahul ‘ Satulg Dibayar :q';gm?:y:mﬂn
jgal A l [ g, i T
Ja tangan U':"‘_U#"‘m| ?*IU“*NJ'I 2 = Oh » 2007 02 = 04 = 2001
Kaur #‘?uangl;m Adﬁ;?h}’ntur. Zioﬁ/daharnwm, \ .f__( Spe Kj::gg
| ! TR b )
1 —:.:—-4"'" }‘\/k e o B .r'“L [._,—'f\'\ \ ‘-."-%
a j e ik \
rel yang tidak perlu

WHMBA,

S0EPIJO BUDHIANTO

RO BUTRISNO
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Perihal : Permohonan Cuti Tahunen ¢ TEl,

KEP A DA
Ith‘

di -

Tang bertsnda tangan dibsweh ini

N ama

NIP

Pangkat/golongan ruang
J abatan

Satuan Organisasi 1

-

.-

L3

dengan ini mengajukan permintasn Cuti Tahunen untuk tebwn ......
selsma ...... harl terhitung mulal tenggal 6/4Q

a. Sebelum menjalanken cuti tahumsan, aken menyershkan pekerjasn yaug
menjedi tenggung Jewab saya kepn&a atasan says lengsung j

b. Setelsh selesal menjslankan cuti sagu alen segera melaporken
dirl kepads satesan saya lengsung, sebageimana blans ;

c. Keperluan cuti :

Selema menjJalankan cutl tahunan nlamat seya edalal

Demiklan surat permintasn inl seoya buat wntuk dapat dipervtimbanglken
den mendapat persetujusn.

liormat soym,

RIF.

Catatan Pejabat Kepegaweian CATATAN/PERTIMNANGAN ATASAN LANGSUNG

Cuti yang telsh diambil dalem
tehun yeng bersangkutan :

Cuti Tahunen t
Cuti Besar :
Cuti sekit t "
Cuti bersalin : " Keputusan PeJabat yeng berwenang
Cuti karens slasean pen- menberiken cuti

ting v

Keterangan lain lain

haril
"

. s

Tembusan Kepada Tth. : Surat T4in Cuti Tehunsen

Nomor :
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