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I. PENDAHULUAN

1.1 Alasan Pemilihan Judul

Semua perusahaan industri disengaja maupun tidak, akan selalu mempunyai
persediaan bahan baku. Baik perusahaan tersebut merupakan perusahaan besar,
perusahaan menengah ataupun perusahaan kecil, masing-masing akan mempunyai
persediaan bahan baku, hanya dalam jumlah dan keadaan yang berbeda-beda. Untuk
perusahaan besar ataupun perusahaan menengah persediaan bahan  baku ini
dipersiapkan dengan baik, akan tetapi untuk perusahaan-perusahaan kecil persediaan
bahan baku ini kadang-kadang tidak dipersiapkan sama sekali. Walaupun demikian
pada prinsipnya semua perusahaan akan mengadakan persediaan bahan baku.

Pengendalian persediaan merupakan fungsi manajerial yang sangat penting
karena perusahaan phisik banyak perusahaan mehbatkan investasi rupiah terbesar
dalam pos aktiva lancar. Hal ini disebabkan karena bahan dasar merupakan salah satu
faktor produksi yang sangat penting. Kekurangan bahan dasar yang tersedia dapat
berakibat terhentinya proses produksi karena habisnya bahan untuk diproses. Akan
tetapi terlalu besarnya persediaan bahan dasar akan berakibat terlalu tingginya beban-
beban biaya guna menyimpan dan memelihara bahan tersebut selama peyimpanan di
gudang.

Usaha untuk menyediakan bahan dasar yang cukup untuk proses produksi
tentu saja harus ditempuh dengan melaksanakan pembelian-pembelian bahan dasar
itu selama proses produksi berjalan. Tersedianya bahan dasar yang cukup merupakan
faktor penting guna menjamin kelancaran proses produksi. Disamping itu kualitas
bahan dasar yang tersediapun dapat mempengaruhi kualitas barang hasil produksi.
Oleh karena 1itu maka perlu diadakan perencanaan dan pengawasan terhadap bahan
dasar 1ni, baik mengenai jumlahnya maupun kualitasnya.

Demikian pula dengan PT. Perkebunaan Nusantara XII (Persero) Kebun Kotta

Blater Jember yang merupakan konsentrasi modal yang berbentuk Perseroan Terbatas
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(PT), vyaitu suatu perusahaan yang bt.‘rgeruk dibidang usaha perkebunan dan
perdagangan. Di dalam usahanya, kebun Kotta Blater terdiri dari dua komoditi
tanaman pokok yaitu karet dan kakao, dan beberapa hasil sampingan yaitu kelapa,
gula kelapa, tanaman jati, kayu Mahoni, ketangi, dan tahur, tanaman sengon dan
tanaman pisang. Selain itu terdapat juga produksi yang dikelola oleh koperasi
karyawan, yaitu nata de coco daan tahu. Melihat beranekaragamnya bidang usaha
yang dijalankan oleh Kebun Kotta Blater ini, sudah tentu perlu diperhatikan
persediaan bahan baku yang dibutuhkan agar dapat menghasilkan produk yang
qualified sehingga mampu bersaing dengan produk perusahaan yang lain.

Dalam memperhatikan faktor bahan baku, faktor pengawasan persediaan
adalah salah satu hal yang tidak boleh terlepas dari perhatian pimpinan perusahaan,
agar produk yang dihasilkan sama dengan tingkat produksi yang direncanakan. Untuk
memenuhi tujuan tersebut, maka prosedur administrasi bahan baku perlu diperhatikan
sebaik mungkin. Selain itu juga, kapan bahan baku tersebut diperlukan serta
bagaimana mengelola agar dari pemanfaatan bahan baku tersebut tidak terjadi
pengeluaran biaya yang besar, perlu direncanakan dengan cermat penyediaannya. Hal
ini diperlukan karena kelebihan atau kekurangan bahan baku tersebut akan
mengakibatkan resiko yang harus ditanggung oleh perusahaan. Dengah adanya
penyusunan administrasi yang baik dan pelaksanaan pengawasan yang serius, maka
penyimpangan-penyimpangan yang terjadi dapat diketahui dengan segera dan pasti.

Bertitik tolak dari pemikiran dan uraian diatas, maka dalam laporan hasil
kegiatan Praktek Kerja Nyata yang telah dilaksanakan ini, diberi judul
“"PELAKSANAAN ADMINISTRASI PERSEDIAAN BAHAN BAKU PADA PT.
PERKEBUNAN XII (PERSERO) KEBUN KOTTA BLATER JEMBER”.

1.2 Tujuan dan Kegunaan Praktek Kerja Nvata

1.2.1 Tujuan Praktek Kerja Nyata
a. Untuk mengetahui pelaksanaan administrasi persedian bahan baku produksi karet

dan kakao pada PT. Perkebunan Nusantara XII (Persero) Kotta Blater Jember.
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b. Menambah wawasan bagi penulis daiam menerapkan teori yang diperoleh dari
bangku kuliah, sekaligus untuk mengetahui kekurangan dan kelebihan antara teori

yang diterima selama ini dalam kenyataan dalam praktek.

1.2.2 Kegunaan Praktek Kerja Nyata

a.Menambah pengalaman mengenai administrasi persediaan  bahan baku di
perusahaan.

b.Meningkatkan, memperluas, dan memantapkan  ketrampilan yang menuntut
kemampuan mahasiswa sebagai bekal untuk memasuki lapangan kerja yang sesuai

dengan disiplin yang dipilih serta meningkatkan pengetahuan.

1.3 Obvek dan Jangka Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Nvata
1.3.1 Obyek Praktek Kerja Nydta

Kegiatan Praktek Kerja Nyata ini dilaksanakan pada Kantor PTP. Nusantara
XII (Persero) Kebun Kotta Blater Jember, berlokasi di Desa Blater Kecamatan

Tempurejo, Jember.

1.3.2 Jangka Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata
Praktek Kerja Nyata dilaksanakan setiap hari kerja selama 144 jam kerja efektif
atau satu bulan terhitung mulai dikeluarkan surat jin Praktek Kerja Nyata yaitu

bulan Juli sampai Agustus 2000.

1.4 Jadwal Kegiatan Praktek Kerja Nvata

Praktek Kerja Nyata ini dilaksanakan dengan cara terjun langsung ke dalam
perusahaan yang bersangkutan untuk mencoba mempraktekkan teori-teori vang telah
diperoleh selama di bangku kuliah, dan berusaha menyemaikan dengan sistem yang

dipergunakan dalam perusahaan yang bersangkutan tersebut.
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Kotta Blater adalah sebagai berikut -

Adapun pelaksanaan PKN di P]:. Perkebunan Nusantara XII (Persero) Kebun

[.4.1 JADWAL PRAKTEK KERJA NYATA

T

NO.

1

Kegiatan

Perkenalan dengan Bapak
Administratur beserta staff &
karvawan PT. Perkebunan
Nusantara XII (Persero) Kebun
Kotta Blater jember.

Penempatan pelaksanaan PKN
di bagian administrasi
persediaan bahan baku dan
pelengkap.

Meninjau ke pabrik, gudang
serla beberapa bagian lain vang
’ ada pada perusahaan

Meminta penjelasan lentang
gambaran umum perusahaan

Meminta penjelasan lentang
kegiat-an-kegiatan vang akan
dilakukan sclama PKN,
berkaitan dengan administrasi
persediaan bahan baku

| Melaksanakan tugas vang
diberikan olch Bapak
Administratur schubung-an
dengan judul yang dipilih.

Menyusun catatan sumber
kegiatan penting yang akan
dipergunakan sebagai dasar
penvusunan laporan Praktck
Kerja Nvalta.

Konsultasi secara periodik
dengan Dosen Pembimbing
PKN.

Fakultas Ekonomi Universitas
Jember

Penutupan PKN oleh wakil dari

) BULAN | BULAN 11
MINGGU MINGGU
=
I I m | v I Il m_ [ 1v
XNXXXX
XNXXXX
XXXXXX
AXNNXX [ XXXXNX
AXXXXXN | NXXXXX
AXXXNX | XAXXXX | s ANNXNN | OO | XXX | ooy
ANANAN [ XXXXXX [ XXXXXX NNNXXX [ XXAXNXX [ XXXXXX NXXXXX | XXXXXX
XNXXXX [ XXNXXX [ Noixx NXXKXX | XNXXXX | N0 OGN | XXX
XXXXXX
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1.5 Bidang llmu :

Sebagian besar yang digunakan dalam Praktek kerja Nyata adalah teori-teori
yang mendukung penulisan laporan tentang Administrasi Persediaan Bahan Baku
antara lain :

e MANAJEMEN OPERASIONAL
¢ MANAJEMEN PEMASARAN
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1. LANDASAN TEORI

2.1 Pengertian Administrasi

2.1.1 Arti Administrasi secara Etimologis

Secara etimologis istilah administrasi berasal dari bahasa Inggris, dari kata
‘administration’ yang bentuk infinitifnya adalah ‘roadminister’. Dalam Oxford
Advanced Learner’s Dictionary of Current English (1974), kata to administer
diartikan sebagai fo manage (mengelola) atau to direct (menggerakkan). Kata
administrasi juga dapat berasal dari bahasa Belanda, dari kata ‘administratie’ yang
mempunyai pengertian yang mencakup stelselmatige verkrijging en verwerking van
gegeven (tatausaha), hestuur (manajemen dari kegiatan-kegiatan organisasi), dan
beheer (manajemen dari sumber daya, seperti finansial, personel, gudang).

Berdasarkan uraian diatas, maka secara etimologis administrasi dapat
diartikan sebagai : “kegiatan memberi bantuan dalam mengelola informasi,

mengelola manusia, mengelola harta benda ke arah suatu tujuan yang terhimpun

dalam organisasi.”

2.1.2 Administrasi dalam Arti Sempit

administrasi dalam arti sempit merupakan penyusunan dan pencatatan data
dan informasi secara sistematis dengan maksud untuk menyediakan keterangan serta
memudahkan memperolehnya kembali secara keseluruhan dalam hubungannya satu
sama lain.

Data dan informasi yang dimaksud berhubungan dengan aktivitas organisasi,
baik untuk kepentingan intern maupun ekstern. Administrasi dalam arti sempit lebih

tepat disebut : tatausaha (clerical work, office work) (Beigel, 1972;90).
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2.1.3 Administrasi dalam Arti Luas

Sesungguhnya istilah administrasi berhubungan dengan kegiatan kerja sama
yang dilakukan manusia atau sekelompok orang sehingga tercapai tujuan yang
diinginkan. Kerjasama ialah rangkaian kegiatan yang dilakukan oleh sekelompoh
orang secara bersama-sama, teratur dan terarah berdasarkan pembagian tugas sesuai
dengan kesepakatan bersama. Kegiatan sekelompok orang yang berdasarkan
kerjasama sesungguhnya merupakan gejala yang bersifat universal (tidak mengenal
waktu dan tempat) yang telah berlangsung sejak jaman promitif atau sejak timbulnya
peradaban manusia hingga abad modern, di negara maju atau terbelakang, dengan
tekhnologi tradisional maupun tekhnologi modern, dalam aspek kehidupan manusia
dalam bidang poleksosbudhankam maupun di dan antar lembaga atau organisasi
negara (public organization), organisasi sosial (social organization) maupun
organisasi swasta (bussiness organization). Dengan demikian hampir semua aktivitas
kehidupan manusia selalu dijumpai sekelompok orang yang melakukan kerjasama
vang dimaksudkan untuk mencapai tujuan yang diinginkan. Bahkan Herbert A.
Stmon mengatakan bahwa apabila dua orang yang bekerjasama untuk menggulingkan
atau memindahkan sebuah batu yang tidak dapat digulingkan oleh satu orang diantara
mereka, maka dalam kegiatan tersebut terdapat proses administrasi.

Rangkaian kegiatan yang dilakukan oleh sekelompok orang dalam suatu
kerjasama untuk mencapai tujuan tertentu disebut Administrasi (Liang Gie: 1980,11)
dan bahwa pada dasarnya administrasi adalah aktivitas-aktivitas golongan yang
bersifat kooperatif (Dimock & Dimock: 1968, 20). Untuk memahami administrasi
dalam arti luas, terdapat behcraf)a definisi, yaitu :

a. Administrasi adalah segenap rangkaian kegiatan penataan terhadap pekerjaan
pokok yang dilakukan oleh sekelompok orang dalam kerjasama mencapai tujuan
tertentu. (Liang Gie: 1980,11)

b.  Administrasi adalah keseluruhan proses kerjasama antara dua orang manusia atau
lebih yang didasarkan atas rasionalitas tertentu untuk mencapai tujuan yang telah

ditetapkan sebelumnya. (Siagian : 1985, 3)

Sy I
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¢. Administrasi adalah seluruh proses organisasi dalam penentuan sasaran dan
pencapaiannya dengan menggunakan sumber-sumber yang tersedia secara efisien
melalul dan bersama-sama dengan orang lain secara terkoordinasikan dengan
menerapkan  fungsi-fungsi  perencanaan, cksekusi, pengorganisasian, persuasi.

Pemimpinan dan penilaian. (Sugandha 1989, 15)

2.2 Persediaan dan Sistem Persediaan

2.2.1 Persediaan (Inventory)

Persediaan dapat didefinisikan sebagai barang yang disimpan dalam gudang
untuk penggunaan atau penjualan akhir. Persedian bisa berbentuk bahan-bahan
mentah yang akan diolah, barang-barang yang akan diproses dalam pengolahan dan
barang-barang jadi yang akan dijual. Persedian merupakan hal yang mendasar bagi
kebutuhan utama suatu perusahaan vang bergerak pada pengolahan/pabrik
(Beigel : 1974, 90).

Istilah persediaan (inventory) adalah suatu istilah umum yang menunjukkan
segala sesuatu atau sumber daya-sumber daya organisasi yang disimpan dalam
antisipasinya terhadap pemenuhan permintaan (Handoko: 1991, 333). Permintaan
akan sumber daya mungkin internal ataupun eksternal. Ini meliputi persediaan bahan
mentah, barang dalam proses, barang jadi atau produk akhir, bahan-bahan pembantu
atau pelengkap, dan komponen-komponen lain yang menjadi bagian keluaran produk
perusahaan. Jenis persediaan ini sering disebut dengan istilah persediaan ‘keluaran
produk’ (product out put) dimana semua orang mengidentifikasikannya secara cepat
scbagal persediaan. Banyak organisasi juga menyimpan jenis-jenis persediaan lain,
seperti uang, ruangan phisik (bangunan pabrik), peralatan dan tenaga kerja, untuk
memenuhi permintaan akan produk dan jasa. Sumber daya-sumber daya ini sering
dapat dikendalikan lebih efektif melalui penggunaan berbagai sistem dan modal
manajemen perusahaan.

Persediaan bahan-bahan mentah dilaksanakan untuk barang-barang yang

setengah jadi atau barang-barang jadi. Persediaan bahan mentah harus ada sebab pada
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umumnya ini bukan merupakan kemungkinan ekonomi untuk membeli atau
menjadualkan pembagian dari bahan-bahan dasar sesuai dengan yang diperlukan
dalam proses pengolahan.

Karena pengolahan atau proses produksi selalu membutuhkan waktu, maka
selalu ada persediaan yang terdiri dari barang-barang dalam proses pengolahan. Sifat
dari produksi, sifat dari permintaan konsumen dan sifat dari proses pengolahan
menentukan suatu tingkat tertentu kebutuhan akan persediaan barang. Kadang-kadang
sifat dari produksi melarang penyediaan barang secara besar-besaran (dalam jangka
waktu dimana barang-barang dalam persediaan akan memenuhi permintaan
konsumen). Untuk barang-barang yang waktu penyimpanannya terbatas seperti buah-
buahan, sayur-sayuran, dan sebagainya, tidak memerlukan penyimpanan persediaan
dari produk ini. Sementara jika barang-barang tersebut dikemas, persediaan barang
biasanya ada.

Pada banyak proses produksi, ada persediaan lain yang tidak berkenaan
dengan barang produksi langsung Persediaannya berhubungan dengan alat-alat,
persediaan, peralatan dan lain sebagainya. Karena persediaan bisa berbentuk macam-
macam, penanganan persedian menemui banyak permasalahan. Tujuan dari produksi
dan perencanaan persediaan adalah untuk menemukan pemecahan masalah-masalah
seperti ini. Perencanaan tertentu harus dikerjakan dalam suatu cara tertentu vang akan
menjamin pengembalian yang maksimal pada investasi barang, tenaga kerja, dan
sebagainya. Karena hubungan langsung antara tingkat persediaan, rencana produksi
dan permintaan konsumen maka perencanaan dan pengontrolan persediaan harus

digabungkan dengan perkiraan permintaan, rencana produksi dan kontrol produksi.

2.2.2 Sistem Persediaan
Sistem persediaan adalah serangkaian kebijaksanaan dan pengendalian yang
memonitor tingkat persediaan dan menentukan tingkat persediaan yang harus dijaga,

kapan persediaan harus diisi, dan berapa besar pesanan yang harus dilakukan
(Handoko: 1991, 334).
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Sistem ini bertujuan menetapkan dan menjamin tersedianya sumber daya yang
tepat, dalam kuantitas yang tepat dan pada waktu yang tepat. Atau dengan kata lain,
sistem dan modal persediaan bertujuan untuk meminimumkan biaya total melalui

penentuan apa, berapa, dan kapan pesanan dilakukan secara optimal.

2.3 Pengertian Administrasi !’el'se(iiaan

Menurut Assauri (1978, 120), setiap perusahaan perlu mengadakan persediaan
untuk dapat menjamin kelangsungan hidup usahanya. Agar dapat mengatur
tersedianya suatu tingkat persediaan yang optimal yang dapat memenuhi kebutuhan
bahan-bahan dalam jumlah, mutu dan waktu vang lepat serta dengan biaya yang
rendah maka diperlukan sistem administrasi persediaan yang memenuhi syarat-syarat
sebagai berikut :

a. Terdapatnya gudang yang cukup luas dan teratur dengan pengaturan tempat
bahan/barang yang tetap dan identifikasi bahan/barang tertentu.
b. Sentralisasi kekuasaan dan tanggung jawab pada satu orang yang dapat dipercaya,

terutama untuk petugas gudang.

. Suatu sistem pencatatan dan pemeriksaan atas penerimaan bahan dan barang.
d. Pengawasan yang mutlak atas pengeluaran bahan/barang,
¢. Pengawasan yang cukup teliti, yang menunjukkan jumlah yang dipesan, yang

dibagikan atau dikeluarkan dan yan g tersedia di gudang.

f.  Pemeriksaan fisik barang vang ada dalam pemeriksaan secara langsung.

g Perencanaan untuk menggantikan barang-barang yang telah dikeluarkan, barang-
barang vyang terlalu lama didalam gudang, dan barang-barang yang sudah
usang/sudah kadaluwarsa.

h. Pengecekkan untuk menjamin dapat efektifnya kegiatan-kegiatan yang rutin.

Jadi dapat dikatakan bahwa Administrasi Persediaan adalah merupakan
rangkaian  perbuatan mengadakan, mengatur pemakaian, mendaftar, memelihara

sampai  menyingkirkan  segenap perlengkapan  dalam  usaha  kerjasama
(Liang Gie: 1983, 12). ‘,‘_.,_@_ . ] 2 : :

1t
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Dart definisi tersebut, dapat d.isimpulkan bahwa administrasi persediaan
merupakan  suatu  proses yang mengatur dan mengelola segala sesuatu yang
berhubungan dengan bahan baku (persediaan), misalnya - pengadaan, pengaturan,
pemeakaian, pendaftaran (pencatatan), pemeliharaan, termasuk juga penyimpanan
serta pengeluaran dan pemusnahan segenap perlengkapan,

Kegiatan mengatur dan mengelola persediaan diantaranya adalah melakukan
pencatatan dalam  hal pemasukan, penyimpanan dan pengeluaran barang atay
terhadap seluruh peristiwa/transaksi yang berhubungan dengan bahan baky yang
nantinya dapat digunakan perusahaan dalam membuat keputusan yang berhubungan
dengan semua aspek dari pengerahan modal dan aktiva-aktiva perusahaan. Disamping
itu akan mempermudah pengaturan  dan  pengawasan bahan baku, sehingga

mempermudah urusan kegiatan sehari-hari dan lain sebagainya.

2.4 Jenis-Jenis Persediaan

Menurut Biegel dari Departement of Industrial Engineering Universitas
Syracuse, antara penyuplai  (supplier) dan pengolah (manufacturer), adanya
persediaan adalah untuk -

I. Pemindahan barang
2. Pemisah antara penyuplai dan pengolah
3. Pembelian dan pengolahan barang-barang dalam Kuantitas ekonomi

[nventaris dari barang jadi biasanya dipakai karena tiga alasan, yaituy :

I Untuk bisa mengolah barang-barang dalam kuantitas ekonomi (biasanya disebut
sebagai persediaan ukuran kemasan).
2. Untuk penyediaan untuk penjualan atau permintaan vang akan datang (stok

antisipasi).

oy

Dipakai sebagai pelindung terhadap fluktuasi pada permintaan yang sebenarnya

dari benarnya dari perkiraan permintaan (stok fluktuasi atay safety stock).
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Disini, Biegel mengemukakan dua jenis persediaan yaitu :

. Stok Antisipasi (Antisipation Stocks)

Stok antisipasi diadakan untuk menghadapi perkiraan yang diketahui. Stok
antisipasi dibuat untuk menghadapi perkiraan dari suatu kampanye penjualan yang
dipercepat atau pada masa puncak penjualan, atau mempersiapkan perusahaan
selama periode liburan. Selama jumlah waktu dan waktu permintaan diperkirakan

diketahui, stok antisipasi biasanya tidak menimbulkan masalah yang serius.

. Stok Pengaman (Safety Stock)

Safety stock dipersiapkan untuk menghadapi variasi permintaan yang tidak bisa
diterka. Mereka memenuhi suatu kebutuhan yang meningkat dari variasi
permintaan sesungguhnya dari perkiraan permintaan, variasi produksi yang
sesungguhnya dari produksi yang direncanakan dan variasi penentuan waktu.

Menurut Handoko, Dosen Fakultas Ekonomi Universitas Gajah Mada, ada

beberapa jenis persediaan. Setiap jenis mempunyai karakteristik khusus tersendiri dan

cara pengolahannya yang berbeda. Menurut Jenisnya persediaan dapat dibedakan

atas:

I

(88

9]

Persediaan Bahan Mentah (Raw Materials), yaitu persediaan barang-barang
berujud, seperti baja, kayu dan komponen-komponen lainnya, yang digunakan
dalam proses produksi.

Bahan mentah dapat diperoleh dari sumber-sumber alam atau dibeli dari para
supplier dan/atau dibuat se.ndiri oleh perusahaan untuk digunakan dalam proses
produksi selanjutnya.

Persediaan Komponen-Komponen Rakitan (Purchased Parts/Components), yaitu
persediaan barang-barang yang terdiri dari komponen-komponen yang diperoleh
dart perusahaan lain, dimana secara langsung dapar dirakit menjadi suatu produk.

Persediaan Bahan Pembantu atau Penolong (Supplies), yaitu persediaan barang-
barang yang diperlukan dalam proses produksi, tetapi tidak merupakan bagian

atau komponen barang jadi.


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

4. Persedian Barang Dalam Proses (f‘i’?)rk In Process), yaitu persediaan barang-

n

25

barang yang merupakan keluaran dari tiap-tiap bagian dalam produksi atau yang
telah diolah menjadi suatu bentuk, tetapi masih perlu diproses lebih lanjut
menjadi barang jadi.

Persediaan Barang Jadi (Finished Goods), yaitu persediaan barang-barang yang

telah selesai diproses atau diolah dalam pabrik dan siap untuk dijual atau dikirim

kepada konsumen/langganan.

Funesi Persediaan

Efisiensi operasional suatu organisasi dapat ditingkatkan karena berbagai

fungsi penting persediaan. Pertama harus diingat bahwa persediaan adalah

sekumpulan produk phisikal pada berbagai tahap proses transformasi dari bahan

mentah ke barang dalam proses, dan kemudian barang jadi. Persediaan-persediaan ini

mungkin tetap tinggal di ruang penyimpanan, gudang, pabrik atau toko-toko

pengecer. Atau barangkali sedang dalam pemindahan di sekitar pabrik, dalam truk

pengangkut, atau kapal yang sdang menyeberangi lautan.

Menurut Handoko, Dosen Fakultas Ekonomi Universitas Gajah Mada, fungsi-

fungsi persediaan adalah sebagai berikut -

.

Fungsi Decoupling

Fungsi penting persediaan adalah memungkinkan operasi-operasi  perusahaan
internal dan eksternal mempunyai “kebebasan” (independence).

Persediaan decouples ini memungkinkan perusahaan dapat memenuhi permintaan
langganan tanpa tergantung pada supplier.

Persediaan bahan mentah  diadakan agar perusahaan tidak akan sepenuhnya
tergantung pada pengadaannya dalam hal kuantitas dan waktu pengiriman.
Persediaan barang dalam proses diadakan agar departemen dan proses-proses
individual perusahaan terjaga kebebasannya. Persediaan barang jadi diperlukan

untuk memenuhi permintaan produk yang tidak pasti dari para langganan.

R —— —
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Persediaan yang diadakan untuk menghadapi fluktuasi permintaan konsumen
yang tidak dapat diperkirakan atau diramalkan disebut Fluktuation Stock.

Fungsi Economic Lot Sizing

Melalui penyimpanan persediaan, perusahaan dapat memproduksi dan membeli
sumber daya-sumber daya dalam kuantitas yang dapat mengurangi biaya-biaya
per-unit.

Persediaan Lot Size ini perlu mempertimbangkan ““penghematan-penghematan”
(potongan pembelian, biaya pengangkutan per-unit lebih murah dan sebagainya)
karena perusahaan melakukan pembelian dalam kuantitas yang lebih besar,
dibandingkan dengan biaya-biaya yang timbul karena besarnya persediaan (biaya
sewa gudang, investasi, resiko dan sebagainya).

Fungsi Antisipasi

Sering perusahaan menghadapi fluktuasi permintaan yang dapat diperkirakan dan
diramalkan berdasar pengalaman atau data-data masa lalu, yaitu permintaan
musiman. Dalam hal ini perusahaan dapat mengadakan persediaan musiman
(Seasonal Inventories). Disamping itu, perusahaan Juga sering menghadapi
ketidakpastian jangka waktu pengiriman dan permintaan akan barang-barang
selama periode persamaan kembali, sehingga memerlukan kuantitas persediaan
ckstra yang sering disebut Persediaan Pengaman (Safety Inventories). Pada
kenyataannya, persediaan pengaman merupakan pelengkap fungsi decoupling
yang telah diuraikan sebelumnya, persediaan antisipasi  ini penting agar

kelancaran proses produksi tidak terganggu.

R —
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I1I. GAMBARAN UMUM OBYEK PKN

3.1 Sejarah PTPN XII (PERSERO) Kebun Kotta Blater
Pada tahun 1951, Kebun Kotta Blater berstatus NV (Cultuur Onderneming

Blater) dengan budidaya serat nenas. Sejak tahun 1957, semua perkebunan milik
negara asing di Indonesia dikelola oleh bangsa Indonesia sendiri. Usaha di bidang
perkebunan bertujuan untuk meningkatkan produksi dan pendapatan menjadi
perhatian yang utama. Sebagai realisasi dari nasionalisasi perusahaan-perusahaan
asing di Indonesia, maka pada tahun 1958 seluruh perkebunan asing di Indonesia tak
terkecuali Kebun Kotta Blater dikuasai oleh negara. Maka sejak tahun 1958
perkebunan Kotta Blater dikelompokkan dalam lingkungan Prae Unit Budidaya A
Surabaya dengan budidaya serat nenas.

Pada tanggal 1 Januari 1960 pada perusahaan ini dilakukan reorganisasi.
Dalam reorganisasi tersebut, kebun-kebun dikelompokkan berdasarkan pada letak
geografisnya, dan perkebunan Kotta Blater dimasukkan kedalam PPN Antan XIII
Jember dengan budidaya serat nenas. Selanjutnya dengan adanya reorganisasi pada
tahun 1962, Kebun Kotta Blater dimasukkan dalam PPN Kesatuan VIII Jember.

Berdasarkan PP No. 27/1963/budidaya serat nenas, kebun Kotta Blater
dimasukkan kedalam PPN Serat Jakarta. Kemudian berdasarkan PP No. 14/1968,
dimasukkan kedalam PN Perkebunan XXIII Surabaya dengan budidaya Kkaret.
Dengan  dikeluarkannya UU/MYA 05/275/8 tahun 1974 Berita Negara
M.13/1974/budidaya karet, bentuk badan usaha perusahaan ini berubah dari
Perusahaan Negara menjadi Perseroan Terbatas Perkebunan XXIII Surabaya dengan
kantor pusat di Surabaya.

Pada tahun 1994, PTP XXIII (Persero) Kebun Kotta Blater menjadi PT.
Perkebunan Kelompok Jawa Timur. Dan kemudian berdasarkan PP RI No. 17/1996
tanggal 14 Februari 1996 dan Akte Notaris Harun Kamil, SH No. 45 tanggal 11
Maret 1996 mengenai peleburan PTP XXIII, PTP XXVI dan PTP XXIX, maka PTP
XX (Persero) berubah menjadi PT. Perkebunan Nusantara XII (Persero), KPTS-

15
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107/PTPN 12/8/96 tanggal 19 Agustus 1996 (Culture Onderneming Blater
01/51/12/8/96) Surat Governoor KP/RI 1900 — 1959).

3.2 Struktur Organisasi PTPN XII (Persero) Kebun Kotta Blater

PTPN XII (Persero) Kebun Kotta Blater dipimpin oleh seorang Administratur
(Adm.) yang membawahi afdeling kebun, pabrik, kantor dan balai pengobatan.
Dalam pelaksanaan tugasnya, Administratur dibantu oleh Sinder Kepala (Wakil
Administratur). Dan Sinder Kepala selanjutnya dibantu oleh Sinder Kebun, Sinder
Pabrik dan Kepala Kantor.

Struktur organisasi atau sering juga disebut Bagan Organisasi; Skema
Organisasi atau Organisasi Statis tidak lain adalah gambaran secara skematis tentang
hubungan-hubungan kerja sama dan orang-orang yang terdapat dalam suatu badan
dalam rangka usaha mencapai suatu tujuan  (Manullang: 1988, 68). Struktur
organisasi pada PTPN XII (Persero) Kebun Kotta Blater menggambarkan hubungan-
hubungan kerjasama dengan bentuk Organisasi Garis dan Staff. Adapun gambar
struktur organisasi PT Perkebunan Nusantara XII (Persero) Kebun Kotta Blater
adalah sebagai berikut:

" ADMINISTRATUR |
‘ |

| ) |
a = - 1 —————— SINDERKEPALA ‘-

4 <Al Y &=

\ -+
_ - = ]
| KEPALA TATA SINDER .[.E__;]L“I‘é’i'){w . MANTRI |

/ BUI o Frs . | SSE &
USAHA ‘ KEBUN PENGOLAHAN | KESEHATAN I
==, = N——— Ol — |

1 4 - " L ;  —
| KARYAWAN
‘ — - e

Gambar 3.1 Struktur Organisasi PTPN XII (Persero) Kebun Kotta Blater
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Garis Komando

Cs Garis Pembinaan

-— Garis Koordinasi

Uralan Tugas dan Wewenang (Job Description) dari bagian-bagian pada

organisasi PT Perkebunan Nusantara XII (PERSERO) Kebun Kotta Blater adalah

sebagai berikut:

1. Administratur

A. Tugas Pokok

.

a

Meminpin dan mengurus kebun/unit kerja sesuai tujuan perusahaan dan
senantiasa berusaha meningkatkan efisiensi dan efektivitas yang berwawasan
lingkungan.

Menguasal, memelihara dan mengurus kekayaan perusahaan yang berada
dalam kebun/unit kerjanya.

Menetapkan langkah-langkah strategis, rencana kerja operasional berdasarkan
PKAP, ketentuan/peraturan dan kebijakan Direksi dalam upaya menjadikan
kebun/unit kerja sebagai profit center.

Memelihara, meningkatkan dan mengembangkan hubungan dengan
masyarakat, pemerintah setempat dan pihak-pihak lainnya untuk kepentingan
perusahaan.

Melakukan koordinasi baik langsung atau melalui Inspektur Wilayah, antar

kebun/unit kerja untuk keperluan bersama demi kepentingan perusahaan.

B. Wewenang

d.

b.

Mengusulkan kenaikan gaji/pangkat/jabatan, teguran/peringatan, penurunan/
degradasi,  pemindahan/mutasi,  pemberhentian,  pengurangan  atau
penambahan karyawan yang berada di kebunnya.

Memindahkan karyawan bulanan dan harian tetap antar afdeling intern kebun

yang sama bidang tugasnya dan memberikan teguran serta peringatan apabila
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karyawan bulanan dan harian te;ap melakukan kelalaian atau kesalahan dalam
tugas pekerjaan,

Menandatangani cek, menerima uang dalam batas-batas yang ditentukan oleh
Direksi dalam batas wewenangnya, melaksanakan pembelian/pengadaan

barang/bahan sesuai ketentuan dan prosedur yang berlaku.

Sinder Kepala @ { Miiik UPT Paraustakars

- \-"-‘rj:.-:-'/' I y {4
Tugas Pokok =7 | UNIVERSITAS JEMaeq
a. Melaksanakan tugas Administratur yang didelegasiKan Kepadanya s
b. Melakukan pengawasan kepada para Sinder dalam melaksanakan tugas

d.

operasional.

Membina, melatih, meningkatkan kemampuan para Sinder dalam mengelola

sumber daya.

Mewakili Administratur bila Administratur tidak ada di tempat.

Wewenang

a.

Memberikan penilaian pendahuluan/awal atas prestasi kerja karyawan
(konduite).

Mengusulkan kepada Administratur

a) mutasi intern karyawan:

b) pemberian penghargaan dan sanksi-sanksi kepada karyawan;

¢) penyempurnaan di bidang tanaman, teknik/pengolahan, administrasi,

keuangan, kesehatan dan lain-lain.

Hubungan Kerja

d.

Hubungan Fungsional
a) dengan atasan - Administratur
b) dengan bawahan : Sinder Kebun, Sinder teknik dan Pengolahan, Mantri

Kesehatan dan Kepala Tata Usaha.

b. Hubungan Koordinasi : Sesama Sinder Kepala
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Kepala Tata Usaha
Tugas Pokok
a. Penanggung jawab tugas administrasi keuangan.
b. Mengurus keperluan-keperluan perusahaan.
¢. Menyusun laporan-laporan kepada Direksi, instansi luar dal lain-lain.
d. Penanggung jawab tata usaha gudang persediaan dan gudang hasil.
Wewenang
Melaksanakan pembinaan dan penilaian terhadap karyawan yang berada dalam
urusannya.
Hubungan Kerja
a. Hubungan Fungsional
a) dengan atasan - Administratur
b) dengan bawahan : Semua personalia di lingkungan kantor
b. Hubungan Koordinasi :
a) Sinder Teknik dan Pengolahan
b) Sinder Kebun

¢) Mantri Kesehatan

Sinder Kebun

Tugas Pokok

a. Mengelola afdeling yang menjadi tanggung jawabnya sesuai tujuan
perusahaan.

b. Memelihara, meningkatkan dan mengembangkan hubungan dengan
masyarakat, pemerintah setempat dan pihak-pihak lainnya untuk kepentingan
perusahaan.

Wewenang

a. Melaksanakan pembinaan dan penilaian terhadap karyawan yang berada di
afdelingnya.

b. Menandatangani daftar upah dan Berita Acara Pekerjaan.
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C.

d.

Hubungan Kerja
a. Hubungan Fungsional
a) dengan atasan - Administratur
b) dengan bawahan : Mandor, Juru Tulis dan karyawan lainnya di afdeling
b. Hubungan Koordinasi
a) Sesama Sinder Kebun
b) Sinder Teknik dan Pengolahan
¢) Kepala Tata Usaha

d) Mantri Kesehatan

Sinder Teknik dan Pengolahan

Tugas Pokok

Mengelola bidang teknik dan pengolahan yang menjadi tanggung jawabnya

sesual ketentuan perusahaan/kebijakan Administratur untuk memperoleh mutu

hasil yang telah ditetapkan.

Wewenang

a. Melaksanakan pembinaan dan penilaian terhadap karyawan yang berada di
afdelingnya.

b. Menandatangani daftar upah dan Berita Acara Pekerjaan.

Hubungan Kerja

Hubungan Fungsional

a) dengan atasan - Administratur

b) dengan bawahan - Mandor, Juru Tulis dan karyawan lainnya diTeknik/

Pengolahan

Hubungan Koordinasi :

a) Sinder Kebun

b) Kepala Tata Usaha

¢) Mantri Kesehatan
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6. Mantri Kesehatan
A. Tugas Pokok
Membantu Administratur dalam melaksanakan tugas di bidang pembinaan
hygiene perusahaan, kesechatan dan keselamatan kerja karyawan kebun, demi
tercapainya produktivitas kerja yang optimal.
B. Wewenang
Melaksanakan pembinaan dan penilaian terhadap karyawan yang berada di dalam
urusannya.
C. Hubungan Kerja
a. Hubungan Fungsional
a) dengan atasan : Administratur
b) dengan bawahan : Semua personalia Balai Kesehatan
b. Hubungan Koordinasi :
a) Kepala Tata Usaha
b) Sinder Kebun

¢) Sinder Teknik dan Pengolahan

3.3 Kegiatan Pokok Perusahaan PTPN XII (Persero) Kebun Kotta Blater

Seperti telah disebutkan sebelumnya, PT Perkebunan Nusantara XI1I ( Persero)
Kebun Kotta Blater merupakan perusahaan yang bergerak di bidang usaha
perkebunan dan perdagangan: dengan dua komoditi pokok dan beberapa hasil
sampingan.

Kegiatan pokok PTPN XII (Persero) Kebun Kotta Blater adalah pengelolaan
dan pengolahan tanaman karet, pengelolaan dan pengolahan tanaman kakao. serta

pengelolaan dan pengolahan tanaman sampingan.
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3.3.1  Pengelolaan Tanaman Karet

A. Pemeliharaan Tanaman Menghasilkan (TM)

Pada saat tanaman masth TBM (Tanaman Belum Menghasilkan),
pemeliharaan dilakukan seintensif mungkin dengan teratur dan dengan cara yang
sistematis sesual dengan planning dan timing yang tepat. Pada umumnya tanaman
karet memasuki kriteria tanaman menghasilkan + umur 6 tahun, sedangkan umur
ekonomis tanaman karet yaitu 25 s/d 30 tahun.

1). Pekerjaan-pekerjaan pokoknya antara lain :

a. pengendalian hama dan penyakit daun dan akar;
b. penyiangan di jalur tanaman;
¢. pemeliharaan tanaman penutup tanah (LCC);

d. pemupukan organik/anorganik;

[¢']

pemeliharaan jalan/saluran air/teras/rorak;
. pengelolaan tanah (keceoh/gandung).

B. Pemungutan Hasil (Penyadapan) 1 bulan sekali 1 sadapan masing-masing

pohon

Tanaman menghasilkan, karet, di Kebun Kotta Blater pada umumnya sudah
tua (lebih dari 20 tahun), namun masih dapat menghasilkan rata-rata + 1000 kg/ha.
Penyadapan dilaksanakan pada pukul 04.00 sedangkan pemungutan dilakukan pukul
11.00 (sampai selesai timbang). Kemudian mulai diadakan peremajaan tanaman sejak
tahun 1995 berturut-turut sebagai berikut :
Tahun 1995 : 66.86 Ha
Tahun 1996 : 111,84 Ha
Tahun 1997 : 141,52 Ha
Tahun 1998 : 148,11 Ha
Tahun 1999 - 107.55Ha

Jumlah : 575,88 Ha


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

[N
(]

Sehingga sisa Tanaman Menghasilkan tahun 2000 adalah 728,28 Ha dengan estimasi
produksi tahun 2000 = 750.000kg, per ha = 1030 kg.
Ciri-ciri mutu karet ‘
a) Sheet yaitu jenis karet yang memiliki Mutu Eksport (Lembaran)
b) Tbc yaitu jenis karet yang memiliki mutu sedang (Lokal) lembaran
¢) Latex Pekat yaitu jenis karet yang dijual dalam bentuk cairan, biasanya jenis
ini banyak digunakan untuk membuat kaos tangan karet, kondom dsb.
Kemudian hasil produksi karet diolah menjadi 3 jenis yaitu :
a) Pengolahan Sheet (Lembaran);
b) Pengolahan TBC;
¢) Pengolahan Room Latex (Latex Pekat)
3.3.2  Pengelolaan Tanaman Kakao
A. Pemeliharaan Tanaman
Yang pokok dan menentukan antara lain :
1. Kebersihan lahan;
2. Pengaturan penaungan

Tanaman penaung yang dikembangkan adalah kelapa, lamtoro, clirisidia dan turi.

(%]

Pangkasan

Pemberantasan hama dan penyakit

AN

Kegiatan lain sebagai penunjang : Pemupukan organik, pengolahan tanah, dan
lain-lain sesuai keperluan lapangan.

B. Pemungutan Hasil

Pemungutan hasil dilakukan secara borongan mulai dari pemetikan,
4 x setahun masing-masing lahan, pemecahan kulit, pengumpulan biji, pembenaman
kulit, angkutan ke pabrik dengan rotasi 10 — 12 hari, sedangkan pemecahannya diatur
sedemikian rupa sehingga mencapai efisiensi kapasitas di pabrik. Pada saat-saat
tertentu dimana kapasitas pabrik tidak menampung, terpaksa dikirim ke kebun kakao

di lingkungan PTPN XII terdekat.
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Untuk menjaga kemurnian hasil kakao edel, dilakukan pemilihan buah pada
saat pemetikan, analisa biji di afdeling, serta analisa biji di pabrik dengan “Magra”
(alat pemotong kakao). Hal tersebut ditujukan sebagai jaminan kualitas kepada
konsumen.

Ciri-ciri buah ada dua yaitu :
Edel : warna (light) Putih termasuk Mutu Terbaik (Mulia).
Bulk : warna Merah agak ke Unguan termasuk Mutu Sedang (Lokal).

Areal Kakao terdiri dari -

Areal TM Kakao Edel 165,94 Ha
Areal TM Kakao Bulk : 530,20 Ha
_______________ !
Jumlah TM  : 596,14 Ha
Areal TBM Kakao % 7,00 Ha
________________ 4
Jumlah Kakao : 603,14 Ha
Estimasi produksi biji kering tahun 2000
Kakao Edel 1 48.000 kg, per Ha =728 kg
Kakao Bulk : 557.000 kg per Ha = 10.500 kg

Jumlah: 605.000 kg, per Ha = 1.015 kg
Realisasi produksi sampai dengan bulan Desember 1999 -
Kakao Edel : 45.253 kg, per Ha =622 kg
Kakao Bulk : 580.923 kg, per Ha = 1.032 kg

Jumlah: 626.176 kg, per Ha = 985 kg

3.3.3 Pengelolaan Hasil Sumpingan

Hasil sampingan yang ada di Kebun Kotta Blater antara lain yaitu :

a. Kelapa
b. Gula Kelapa
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¢. Tanaman Jati
d. Kayu Mahoni, Ketangi, Tahun
¢. Tanaman Sengon

f. Tanaman Pisang.

A. Produksi Kelapa

Kelapa merupakan tanaman pelindung kakao. Hasil kelapa yang dipetik untuk
sampingan yaitu 261,95 Ha. Pemasarannya dibeli oleh pedagang di sekitar kebun
dengan cara tender, sebulan satu kali + 50.000 butir setiap bulannya.

B. Produksi Gula Kelapa

Produksi gula kelapa merupakan hasil sampingan dari tanaman penaung
Kakao yaitu kelapa. Hasil gula kelapa dari arcal yang dideres = 72,62 Ha. Kelapa
merupakan hasil sampingan di PTP.N. XII Kebun Kotta Blater. Pemasaran gula

kelapa kepada pedagang lokal di sekitar Jember, Lumajang dan Banyuwangi.

C. Tanaman Penghijauan

Tanaman jati = pohon.
Tanaman mahoni, ketangi, tahun = 632 pohon.
Tanaman sengon ‘ = 356,313 pohon.
Tanaman pisang = 15,425 pohon.

Dari tanaman penghijauan tersebut, yang sudah terjual adalah kayu jati tahun
tanam 1996/1997; tanaman sengon tahun tanam 1998/1999; dan tanaman pisang
tahun tanam 1998/1999.

3.3.4  Produksi K operasi

Selain produksi pokok dan sampingan, masih ada produksi yang dikelola oleh

Koperasi, yaitu :


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

1.~ Nata de coco (Sari Air Kelapa)

26

Harga penjualan per botol (330 cc) = Rp 1.500,-; per kg Rp 4000,-; dan ada pula

yang dijual dalam kemasan plastik = Rp 500, -

Pemasarannya selain ke karyawan juga ke toko-toko di Jember, dan koperasi

kebun-kebun lainnya bahkan sampai ke Surabaya.

2. Tahu

Produksi tahu dengan memanfaatkan gilingan tahu, mendapatkan hadiah Kejar

Paket A untuk dikelola koperasi. Harga penjualan per buah = Rp 100.- dan

pemasarannya hanya untuk konsumsi karyawan kebun sendiri.

3.4 Kegiatan Bagian Persediaan Bahan Baku

Prosedur penerimaan maupun pengeluaran persediaan bahan baku melalui dua

bagian, yaitu :

I. Bagian Gudang

Bagian gudang hanya melayani penerimaan dan pengeluaran barang,

Jadi, bagian gudang hanya mencatat Jumlah materialnya saja, atau hanya

melaksanakan pembukuan secara fisik saja.

Untuk penerimaan barang, terdapat tiga sumber, yaitu :

.

3.

Penerimaan/dropping dari Kantor Direksi dan/atau kebun-kebun lain di
wilayah PTP Nusantara XII.

Penerimaan  dari  pembelian  lokal yang dilakukan (dari toko-
toko/leveransir setempat, di wilayah Jember dan Ambulu).

Penerimaan lain-lain (pengembalian barang/bahan dari afdeling).

Kegiatan bagian Gudang, vyaitu :

Menerima Bon Permintaan/Pengeluaran dari afdeling yang membutuhkan

atau mengeluarkan Bukti Penerimaan jika terdapat pembelian atau

pengembalian dari afdeling.
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Memasukkan Bon Permintaan/Pengeluaran dan Bukti Penerimaan ke
dalam Kartu Gudang, sesuai dengan nomor rekening gudang untuk
masing-masing barang.

Menyerahkan bon Permintaan/Pengeluaran dan Bukti Penerimaan Barang

ke bagian Finansial di Kantor Induk Kebun.

2. Bagian Finansial (Urusan Tata Buku)

Tugas bagian Finansial adalah mengadakan pencatatan keuangan persediaan

bahan baku. Kegiatan bagian Finansial adalah -

L

12

|8

N

Memberi nomor rekening bagian Finansial pada Bon Permintaan/
Pengeluaran dan Bukti Penerimaan untuk dimasukkan ke dalam Kartu
Pembantu Persediaan Bahan Baku, dan Kartu Buku Besar.

Menentukan harga dasar barang dengan menggunakan metode Moving
Average atau harga rata-rata bergerak. Bila harga dasar barang tidak ada,
maka yang digunakan sebagai penentuan adalah harga sementara.
Memasukkan ke Kartu Persediaan Bahan Bakuy dengn sistem tembus.
Memasukkan ke Bukti Jurnal dan Kartu Buku Besar (KBB).

Memasukkan ke Laporan Management sebagai laporan akhir.

Semua kegiatan dari bagian Gudang dan Finansial ini membutuhkan

persetujuan dari pimpinan kebun (Administratur), karena barang tidak dapat

masuk atau keluar tanpa adanya persetujuan dari Administratur. Selain itu

Juga dikarenakan Administraturlah yang melakukan pembelian barang.

PEE—= -
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V. KESIMPUILAN

Berdasarkan hasil  Prakier Kerja Nyata yang telah dilaksanakan pada 1T
Perkebunan Nusantara XII (Persero) Kebun Kotta Blater Jember, maka dapat
disimpulkan bahwa pelaksanaan Administrasi persediaan bahan bakuy adalah sebagai
berikut :

A. Prosedur administrasi persediaan bahan baku terdiri atas dua bagian, vaitu
penerimaan persediaan bahan baku dan pengeluaran persediaan bahan baku.
dimana karyawan yang melakukan pelaksanaan administrasinya adalah bagian
gudang dan bagian finansial Karyawan gudang hanya mencatat secara fisik
atau materialnya saja sedangkan bagian finansial mencatat keuangannya.

B. Pelaksanaan administrasi bahan baku pada PT. Perkebunan Nusantara Xl
(Persero) Kebun Kotta Blater adalah sebagai berikut :

1. Penerimaan persediaan bahan baku

a. Bagian Gudang
Menerima barang-barang dari kantor Direksi, leveransir atau
pengembalian dari afdeling. Kemudian memeriksa dan menghitung
barang-barang  tersebut dan dicocokkan  dengan  dokumen-
dokumen/surat pengantarnya. Setelah memberi paraf atas surat
pengantar barang tersebut, kemudian diteruskan kepada Administratur
untuk ditandatangani. Baru setelah ity dibuatkan Bukti Penerimaan
bahan baku rangkap dua, dimintakan pengesahan pada Administratur,
Kemudian satu lembar tindasan Bukti penerimaan barang diserahkan
ke kantor kebun dengan dilampiri berkas-berkas atau surat pengantar
barang. Berdasarkan lembar asli dari Bukti penerimaan barang barulah
dibukukan ke kartu gudang,

b. Bagian Finansial
Menerima tindasan Bukti Penerimaan barang, dicocokkan dengan
lampiran-lampiran, Kemudian mencantumkan  harga barang-barang
tersebut. Berdasarkan Bukti Penerimaan barang, membukukan

penerimaan barang-barang tersebut ke dalam Kartu Persediaan barang

44
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dengan memakai sistem tulis tembus. Kemudian berdasarkan daftar
kontrol barang atau lembar Pemeriksaan, dibuat bukti jurnal setelah itu
dibukukan ke dalam Kartu Buku Besar. Barulah pada akhir bulan

dimasukkan ke dalam Laporan Management (LM).

2. Pengeluaran Persediaan Bahan Baku

d.

b.

Bagian Gudang

Karyawan gudang memeriksa tanda tangan Administratur pada bon
permintaan/pengeluaran bahan baku/barang yang dikirim oleh afdeling
yang meminta dalam rangkap tiga. Berdasarkan bon permintaan
barang yang sudah disahkan, karyawan gudang mengeluarkan barang-
barang yang diminta dari gudang. Kemudian dimintakan tanda tangan
dari penenma barang. Karyawan gudang kemudian menandatangani
bon permintaan barang sebagai tanda bahwa barang telah dikeluarkan,
dan memberi nomor urut pada bon tersebut. Setelah itu lembar bon

permintaan barang yang asli dikirim ke kantor Kebun untuk

dibukukan.
Bagian Finansial

Berdasarkan lembar pemeriksaan persediaan barang, dibuat bukti

jurnal kemudian dibukukan ke Kartu Buku Besar. Pada akhir bulan

mencocokkan nilai sisa persediaan dalam Kartu Buku Besar dengan

jumlah sisa yang terdapat dalam kartu Persediaan barang menurut

penggolongan persediaan, baru kemudian dimasukkan ke dalam

Laporan Management (LM).
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bahwa Praktek Keria Nvata untuk Mahasiswa Saudara dapat disetuiui
dengan ketentuan sebagai berikut

Nama / Tempat : 1. ARIF FAJAR BUDIMAN / Kebun Glantangan -
2. ARIF BUDI SANTOSO / Kebun Glantangan -
3. ARIEF WITJAKSONO / Kebun Kotta Blater -

Tanggal : 1 s/d 31 Juli 2000
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Lamgpitaa C 4)
PT PERKEBUNAN NUSANTAKA XiI (PERSERO)
Kebun Kotta Blater

Alamat Kantor : Jember Facsimile : {0331) 85550
Telepon : {0336) 51333 Telex :

Kotak Pos To- Bank : BBD Cab. Jember
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Nama . Ariel Wigaksono
NiIM » 970803101174
Fakultas : Diploma 1l BEkonomt

Jurusan ¢ Administrasi Perusahaan

Telah selesai melaksanakan Praktel Kerin Nvata di kebun Kotta Rlater mulai
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DAFTAR TIMBANG KELUAR
PTP. NUSANTARA XII (PERSERO) ( Lampiran Faktur ) No. 3 ST/VELL/ 2009
KEBUN : KOTTA BLATER. Hasil -{ﬂret.thyaf).}',) Tgl. S Tt G- Ty T Y, SO
Kebun}:‘ttﬂﬂlat(ﬂ' (Jam datang ) : ...
Kondisi Kendaraan saat berangkat :
e 25I1 AL
Ex. D.o/ X0 bTuiol UNgdir 3age. fomasarany No. Pol. . Single/Gandeng
Tanggal DL 21=10-1997..... Bak Truck . Baik/tidak baik
Bany'aknya Colli b i 5 .3 I, h:,],l Alas Barang : Ada/tidak ada
Berat Brutto D wsgssssdisig ek b Tutup Barang : Ada/tidak ada
" Totte a 4900 kg Cuaca . Hujan/Gerimis/ tcrang
Mut £ KAE it Il L T < MU : ... Kav ...
Nomor Jm]. Berat (Kg) Nomor Jml. Berat (Kg) Nomor Jml. Berat ( Kg)
IUrut Krg/Bal| Bruto Netto |Urut [Krg/Bal| Bruto Netto  |Urut [Krg/Bal| Bruto Netlo
IBC, JX ClNO.’¢30-31
A B -1 & 22 899 - |80 43 | 920 - |82
1 . 7 24| 01 |l Y N
a 45 g2 N
g1l ‘ L ) -95 02 & | 46 23 .
51 %2 = & 0 - | a7 o — |
6| 33 -] » z 04 = | 48 o i
7| 84 il o 5 05 - | 19 Zg - i
8| 85 =il 29| 06 o e - B
9| 86 _|m 33| o K. - J)ii e 27 - |n
191, 87 = j W 31| 3 - | oo T T PR
11 88 = 32 39 e e ik, et ST ETRCERRS
12| 89 o 3 : - | : ; -
13|, 99 - b ii %i) \ ‘: Hekap = 9 hal
14 : 91 — " 35 12 b " ar l;t g
15| 92 | 36| 13 : NOFYe | = 4040 g
9 35) i3 = t
181 93 =2\" 37 14 = " i st SEE P E TOEEE
17 - 94 - v 38 15 - "
131195 - 39| 16 - »
19 :96 - 3 40 17 - "
20| 97 y 41| 18| I |
211 98 = 421 39 -l
JUMLAH JUMLAH JUMLAL
}
*TPN XII/PB-45.VII/UM Menyerahkan : _
L _Sil_\gi_ﬂ Pabrik Yang menerima :
tahui jui e
& aﬁ‘;"Mﬁ“YCEUJU‘ (Zduie-soemary I. Pengangkut
urV 2. Mandor Besar/Mandor '
DANE eor B
\ SAner | ik | S-S (P
" by I - Tl B o cagaiiiies ) 1L ot s T
?-ﬁﬁ@;ﬁms-&m---s-- ) Sokir 25 )
™ ? 0 o3 Sie Ha.snl 2. Petugas Gudang / Pencrimi
b //i by 48 ‘
bulmxg_&jita """ )
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BULAN INI BULAN BULAN | BULAN INI
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i | 177740147 /6o
2 b | V99| TPk 500
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m Crepe 1 x L — | 2 1777 T J30a ) __4‘
n Crape 2X | /20 | (b | 7720 | 300 | b5y
n Crepe 3 X W AW Y/ AN A A R 2
_Pakat Karing | o | P ' 362001 4, I
- Nekat Desar | — 1 — & — e —
Kering | — | — [ — T Hieo | oo |
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ah basah C s ST — 0 e
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DAFTAR STOCK OPNAML subibava K <z

HASIL | Per iz 2o
:--Pemer_iksaan Ci:.cukan pada tanggal Jam —
- Pemieriks car. <hir ~djlakukan tanggal oleh . A
’I".{Hais
1. Administrati> ...enurut buku tercatat : _
:.'a; Hasil '/d musa ini . it [ece - /// b,ﬂ i .
2 £r-z2r¢ 209. /f{/- Kg
b. Hasil tela™ ¢.kirim /dijual _
. setempat s/d inasa ini g’z“’? /f"’;"'/ 2
13 [P Yor— 177 74€. .
(Vide Paktir Pengiriman No. s/d ).
€. ) e
d. Sisa persediaan hasil. e i Kg
2. Mepurut Stockopname terdapat :
a. Sudah dipak ; . b. Belum dipak : umlah a+b
Rz o . &‘T/‘ Krg/bal 729 = )}9;3"7’ kg
A?/‘ ﬂ" = 1”4— it S — = M’T— "
R332 . 79 " P74 =___2/9—%
ﬁ;,- e"/f = /f—- pe 7' = /"7 5}:" "
7o /x = — i — = L
e d'd X = vl e W = P y
27X =_ /2. . Y90 = /90—
Jumlah _=@ Krg/bal = G~ kg
¢. Belum dipilih - _ 1%L g
- : /784 xg
d. Jumlah nyata adanya hasil kg
3. Selisih Kurang/lebih :
[1. SISA HASIL DALAM PENGOLAHAN '
1. Sedang diolah : Menurut buku Ditaksir ada
a. Pengeringan / Pengasapan _LOFF"kg o LCTIC N
b. Pembekuan / Pemeraman — 7 v
g ; _ L. LT g
2.Hasil lain yang masih belum diolah ; '
g_ a«n;]a ’ . v I kg L kg :
3.Taksiran kcr_ir}g_dipcngolahan 70-227" xg 729 227 kg = Ve /4
Il PENJELASAN MENGENAI SELISIH ; : A
v HASIL TURUTAN /SAMPINGAN Menurut buku Adanya barang
8- : kg ——
b.

C.

L4 "

“ . "
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(I,j.lmpiran 9) - -,

PENGIRIMAN DARI GUDANG SIAP KIRIM KEBUN KE GUDANG
TRANSITO / GUDANG SURABAYA

=
FAKTUR PENGIRIMAN Y OO0
PTP. NUSANTARA XII (PERSERO) e 2 Na. 4 87{: VILL/2:00.
‘ ” Kﬂm'b ........... gl. 3 9__\)_,,2.30.@. ...........
KEBUN : KOTTA BLATER. PANEN ....oo%e... 0 Gyt (Berangkal) @ .o
Intrukol Xandir dage rempoarall
Dikirim ke L D.0.NO. ¢ .2hmdmd 00T
Nama Tempat Cée Tangrile Pengangkut  : .. .G0Ca. 5008 Ra
ES&_E&}&; Truck No. QRN - 1 (Y Y. BE
. Nomor Nomor Jumlah Jumlah Jumlah Ko
Merk Jenis Chp Bdl/Peti Bdl/Peti | Bdl/Ball o
Kebun Mutu Kav. Karung Karung | Peti/Karung | Bruto | Netto
) - o A oAl
AII. lG.R it BC.BX 30 878'“90‘J 2_') i - ld "r J
" BCe 3X 31| 901-927 27 82 - 2160
IESEET
50
o by £ ey
Pernyataan Muttu :
1. Mutu sesuai ketentuan standart Jumlah " 4040
2. Jumlah sesuai daftar
3. Kemasan : Baik
Pernyataan Mutu : Kadar air : ( kopi/kakao )
1. PTPN XII bagian Pemasaran. : | br. | Kav. ..coee. g = s ——
2. KPB Surabaya ( lewat PTPN XII) : I IbE | KaW s = eevenreeiens Y
3. Gudang Surabaya ! 1 lbr. | Kav. ceeeiieinns Esnieds %
4, Pengangkut : Ilbr. | Kav. oo = i %
5. Arsip Kebun : 1 lbr. | Kav. e — %
Jumlah S lbr
Dibuat oleh Sinder Pabrik Penerima Administratur | N
2N /
AL I
_.-—"’_“':_‘_:,1\-%1 T
TR GANGS ALy O
T ; }/! ................... r &4
- : ‘-_, : i A7
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(Lampiran 10)

PENGIRIMAN DARI GUDANG SIAP KIRIM KEBUN KE GUDANG
TRANSITO / GUDANG SURABAYA

PTP. NUSANTARA XII (PERSERO)

FAKTUR PENGIRIMAN

HASIL

A0/C20

No. 8 34/VIL/2000...
Tgl § 10=Twul000

N o B, PANEN ...THa200Q.... | (Berangkat) : ..o ...
In K6l Hqndlr Bafe LenafiariaNe
Dikirim ke ¢de Or, Toje D.O. NO. ;7_‘351927.13 .............
Nama Tempat Gereng Rejod Pengangkut @ ... HEBs SO0
Truck No. _‘95224}3.“: ............
. Nomor Nomor Jumlah Jumlah Jumlah K
Meck Jenis Chp Bdl/Peti | Bdl/Peti | Bdl/Ball .
Kebun Mutu Kav. Karung Karung Peti/Karung | Bruto | Neto
XIIel4eB [I~C~BC/W 21 966-L00p 43 {/ 6245 [2730,7 2607
" I-0=-BC/ W 22 | 1806-103p 02 L / 68,5 [1.397,0 1375
. T

/

/ /‘
// /
// /// |
1/ 7
Pernyataan Muttu : [
I. Mutu sesuai ketentuan standart mlah 4127, 4002,

2. Jumlah sesuai daftar
3. Kemasan : Baik

Pernyataan Mutu :

1. PTPN XII bagian Pemasaran

2. KPB Surabaya ( lewat PTPN XII)
3. Gudang Surabaya

4. Pengangkut

5. Arsip Kebun

Jumilah

lbr.
Ibr.
Ibr.
Ibr.
Ibr,

Ibr

Kadar air : ( kopi/kukao )

Kav. . Q1le22 = .../l 0%
WV, cosinimsimminiin 220 e, %
Kav. ... W e Yo
KHV: wonsenings B ey . %
Kav., ... S e Y%

Dibuat ojeh Sinder Pabrik

Penerima

‘ :[“‘;{Q}'\rﬁ:istratuii!’
B -"'..l:, 3 f’

[ H i
{ i

J i

£ /
7] . /

IR.Ii';- GAIGS . S

...... S Ty SRR )

2

&)

1
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( L.ampiran 11)( o

DAFTAR TIMBANG KELUAR
PTP. NUSANTARA XII (PERSERO) ( Lampiran Faktur ) No. ¢ 34/VITL2C00....
I
K-.hu:h_g't‘.ba, Blateﬂ.... ( Jam datang ) e
Kondisi Kendaraan saat berangkat
e 2243 RH
Ex. D.O. ,Intn.ksi Kg,g&irBag.I’enamran. No. Pol. ; Si)nglu/G:mdcn;
Tanggal D Tm3=1997. Bak Truck : Baik/tidak baik
Banyaknya Colli I i 5., Alas Barang  : Ada/tidak ada
Berat Bruuto > Gusasmed 4].27,5 ...... Héadl Tutup Barang : Ada/tidak ada
" Tette =z 4062’5 kg Cuaca o Hujan/ Germmis /erany
Muw @ KWV wsmmnsusaig, Mo TERAY e, MU ¢ cooovies; Kav
Nomor Jml Berat ( Kg ) Nomor Jml. Berat (Kg ) Nomor Jml. Berat ( Ky )
Urut [Krg/Bal|  Bruto Netto Urut {Krg/Bal| Bruto Netto Urut |Krg/Bal|  Bruto Netto
I—c-zgg/w KAV, 21-22
1|9g0 | 63,5 62,5 24 | 989 03551 62,5 |47 1012| 63,5 62,5
2 7 U] t 25 90 " " 1{/ 13 n 1]
3 " 1 26 91 ] 1 49 14 n ™
4 69 " ' 27 92 " 1" SU 15 " "
5 70 n t 2}3 93 " " 51 16 " ]
6| mn o 29 | 94 P o 52| 1% Wl o
Z T2 ] ' '30 95 i " 53 ' :Lé " "
i) LA, A | UG i B 511 19| ]
9 74 Wl 3 97 il R 55 20 f '
_Lo "{5 " | 33 08 " ", 56 ” : "0 "
11| 76 X 34 [ 99 i 57 02 v
12 77 " ' 3) louo 1" n 5\5 ')3 " n
13 78 g\ 36 ) § YN 59 23 A
14| 79 .\ 3‘8{ o ~ e 25 .
15 | 80 . V' 38| 03 ol » 61| 26 ol
16 ,31 " ¢ 39 04 " 0" G2 27 " ]
17| 82 Wl 40| 05 N & 63 20 U
16| 83 " 41| 06 < B i "
19| 8 | | 42| 08 -l ¢s| 34 .
20| 8 | wiop 43| o7 o | TR N S I
21 86 s 44 _02 " i 1o :T ) . AOGE’J 14
9*) g i : ‘v LU A s = n = I,--y.
§§ h’i L é{ " " -é M L &11 H " )b‘}vdl“A H_' et 3?‘7—]5:;'—)—-:"_.%'::

PTPN XII/PB-45.VII/UM Menyerahkan :
I. Sinder Pabrik Yung menerima

engangkut

Mengetahui / Menyetujui
~Admi sualux /j

{ AL AT ey
2. Petugas GLtd;llig(Pcncl'it1la|
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( Lampican y2

e ol
F’/J("Q‘ é " L
L NAN ot D RE TR STOEK OPNAM - subibavac /7402
KOTTA BLATER HASIL ) Per L e
emeriksaan dilakukan pada tanggal Jam _ }
emeriksaan terakhir dilakukan tanggal i oleh _ o "
ladl 2/ fo—ou |
. Adminis menurut buku tercatat : A
; W T aee f/é’) Z \
a. Hasil s/d masa ini 7 P
Z .
. : drP7 . Kg l\
b. Hasil telah dikirim/dijual PO - Nl —
setempat s/ masa ini _5:__ __Z&__, T |
yZL80
(Vide Paktir Pengiriman No. s/d ).
E. _ I
d. Sisa pcrsédiaan hasil. /Z/_Q/f“ Kg
. Menurut Stockopname terdapat :
a. Sudah dipak ; b.Belum dipak : Jumlah a+b
Tl et LY = _—— Krglbal = s o kg
z.-d-ﬁw J/ri- — " : = = a—— aw
- —7‘”/ Wy = C— i T —— = mow "
;zfyz-.ﬂy ,_ef-gfg.__ , bpi—— = Lo r— ,
Z-HR T %= 6%. . I = /Yo .,
a7 A g g = 2 u
C.a rh0 - . o = e "
= — ” | ——) = ST "
ya Pk = _— - A = Nl A 4
i = : ) = :
Jumlah _:@Krg/bal = /T f65: 7 " kg
¢. Belum dipilih Copetien LA
M%""":‘ d G /gt
7 4

d. Jumlah nyata adanya hasil
3.  Selisih Kurang/lebih

.SISA HASIL DALAM PENGOLAHAN
1. Sedang diolah :

a. Pengeringan / Pengasapan

b. Pembekuan / Pemeraman

c, el .

2.Hasil lain yang masih belum diolah 3
4.

b. e
3.Taksiran kering dipengolahan

Menurut buku

kg

___ Yy .

kg

7

. PENJELASAN MENGENAI SELISIH 5
7 HASIL }URUTAN / SAMPINGAN
a. CW {‘M

b.

[]

Menurut buku
e il Bty

']
—Y

—— = —

7% xg ke
E kg

Ditaksir ada
kg

v !»'-z. kg
e
Y kg = /a"/’é’, 7

—

Adanya barang

‘/—ﬁ"“‘l{a |
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NUSANTARA X PoRDERs, HAESHL PERNGO : -2 d Tenld S DO
Lt‘:‘“ll} KOTTA B «T,r r AROMGOH I AG | A800 BULR Bl Ak /‘6&'
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