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taksonomi.
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dan menjaga eksistensi perusahaan. Salah satu hal yang paling menarik dari UD
Cemara Sari adalah mampu melakukan inovasi dengan buah belimbing sebagai bahan
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viii



PRAKATA

Puji syukur ke hadirat Allah SWT atas segala ridho dan karunia-Nya sehingga
penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul “Keunggulan Bersaing Usaha
Mikro Hasil Olahan Belimbing Usaha Dagang Cemara Sari Berbasis Inovasi Produk
Di Kota Blitar”. Skripsi ini disusun untuk memenuhi salah satu syarat menyelesaikan
pendidikan strata satu (S1) pada Jurusan Ilmu Administrasi Program Studi Ilmu

Administrasi Bisnis di Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Jember.

Penulis menyadari dalam menyusun skripsi ini mengalami kesulitan dan
halangan. Namun dengan penuh rasa tanggung jawab, penulis berusaha
menyelesaikan penulisan skripsi ini. Penyusunan skripsi ini tidak lepas dari bantuan
berbagai pihak. Oleh karena itu, penulis menyampaikan terima kasih kepada :

1. Prof. Dr. Hary Yuswadi, MA, selaku Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Jember;

2. Dr. Sasongko, M.Si, selaku Ketua Jurusan Ilmu Administrasi Fakultas I[lmu Sosial
dan Ilmu Politik Universitas Jember;

3. Drs. Suhartono MP, selaku Ketua Program Studi [lmu Administrasi Bisnis Fakultas
Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Jember;

4. Dr. Edy Wahyudi, S.Sos, M.M, selaku dosen pembimbing pertama atas bantuan
pikiran, waktu, dan perhatiannya guna memberikan bimbingan dan pengarahan
demi terselesaikannya penulisan skripsi ini;

5. Drs. Sugeng Iswono, M.A, selaku dosen pembimbing kedua yang juga
memberikan pengarahan, dan bimbingan demi terselesaikannya penulisan skripsi
ini;

6. Drs. Poerwanto, M.A, selaku dosen pembimbing akademik yang memberikan

pengarahan dan bimbingan selama menjadi mahasiswa;



7. Bapak Kawit Dwi Radianto, Ibu Binti Isriyah, dan Ibu Retty, selaku pemilik usaha,
dan pemilik agen yang bersedia meluangkan waktu tanpa mengenal lelah dalam
memberikan informasi yang terkait dengan penelitian;

8. Seluruh anggota UKMF Wisma Gita Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Jember yang telah memberikan inspirasi dan semangat dengan karya
seni dan kekeluargaannya;

9. Rekan-rekan senasib seperjuangan di Program Studi Administrasi Bisnis Fakultas
Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Jember angkatan 2009 atas keluarga baru,
kebersamaan dalam suka dan duka selama kurang lebih 4 tahun;

Penulis juga menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari sempurna. Oleh karena
itu, saran dan kritik sangat diharapkan demi kesempurnaan skripsi ini. Akhirnya

penulis berharap, semoga skripsi ini dapat bermanfaat sebagaimana mestinya.

Jember, 23 September 2013 Penulis



DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN JUDUL ..uuciiiiiiniinseensnecssnecsanecssesssaessseesssssssssssasssssssssssssssssassssessasss ii
HALAMAN PERSEMBAHAN ....cooniiniinninsensstensneecsensecsssesssssssesssesssssssses iii
HALAMAN MOTTO ..uioiiiiininsninnissnnissenssssessessssssssessssssssssssssssssssssssssess iv
HALAMAN PERNYATAAN .ciiiiiiiiininnnicnnssnsisssssssessssnessssssssssssessssssens \4
HALAMAN PEMBIMBINGAN ...ccooiiiiinsnensenssnecssnncsansssaesssesssnssssssssessssssssae vi
HALAMAN PENGESAHAN ....ciiiiinniinninnnenstncnnecssissecssessssssssssssessssasssses vii
HALAMAN RINGKASAN ..iiiitinninntnntiensisneissnsssesssisssssssssssssssssssssens viii
HALAMAN PRAKATA ...iiitintictintenssecssecnsesssnsssesssssssssssssssssssssssessens ix
DAFTAR ISI uuioiiiiiiiiinneninninneecsensecsssesssessssssseessssssssssssssssassssessassssassssassns xi
DAFTAR TABEL ..ucoitiitintintinnttcntennennnessseessesssessssssssssssessssssssssssassns xiii
DAFTAR GAMBAR .....cuiitiitinseinttinntssnisssessssissssssssssssssssssssssssssssssssssss Xiv
DAFTAR LAMPIRAN ..uuiiitiiiinninsiennntisnesssesssisssssssssssssssssssssssssssssassass XV
BAB 1. PENDAHULUAN ...ccoiniiniintennninnnensneesssecsssnsssnsssessssesssssssssssssssssesssase 1
1.1 Latar BelaKang .........ccceiievveiiiviicssnneicsnncssnicsssnsssssessssscsssssssssssessnns 1
1.2 Rumusan Masalah ......iiiiiiiinniiisniiiinieinsnncsnneecsnecssseeccssseesnes 9
1.3 Tujuan Penelitian .........cccovveiiciivrnnccscsssnnicsssnsicsssssssessssssssssssssssssens 9
1.4 Manfaat Penelitian ..........coeeenneecsinnseenssnensnecssnnnsaensecssnecssessssesssacsnne 9
BAB 2. TINJAUAN PUSTAKA ...ccoovtiirirnnensnensnensneecssnssecsssesssnssssssssesssssssss 10
2.1 Manajemen Strategi .......cccccccsereccsssnnncsssssnsrcssssssssssssssssssssssssssssssnass 10
2.2 SErALEGI euveereercsnnrecssssannessssnsrenssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnasss 12
2.3 Analisis LiNGKUNGAN ....cccvvurierveriissnrissnncsssnnicsssnesssnessssnessssssssssasssssses 13
2.4 Keunggulan Bersaing .........ccccceeeveiccsnncssneicsssnecsssnesssncssssscssssssssssnes 18
2.5 INOVASI.cuueiiiiieiisnreissnneisneeissnneisssneesssessssessssseessssancsssesssssasssssnsssssssssases 22
2.5.1 Inovasi Berdasarkan Pengetahuan .............ccccoocvieviieeiiiiennnen, 26
2.5.2 AIUT INOVAST 1.envieniiinieiiieieeiesie ettt 27
2.5.3 Inovasi Produk.........cocuovieiiiiiininiiiieiiccceseeeeeeee e 28
2.6 USaAha MIKI0 ..cuueeevnreirinnnisneiisneccssnnncssnnncsssnesssecssssecssssascsssnsssssnsssssnes 33



2.7 Tinjauan Penelitian Terdahulu .........ccovveivverinvricncsnecssnncncnncssnnnes 35

BAB 3. METODE PENELITIAN .....coiiviniisisecsnecseccsnnsncssesesssecsasssessssnsees 36
3.1 Tipe Penelitian .......eeiciivveiicnisnnnicssisnnncssssnnsecsssnssssssssssssesssssssssssnssns 36

3.2 Tahap Penelitian .........ccoeeiicnvsniicsisnnnnccsssnnnicsssnnsecssssssscssssssssassssnnes 36

3.3 Tahap Pengumpulan Data ..........covviiivvnicisnicsinicssnncssssncssnnncsssnees 39

3.4 Tahap Pemeriksaan Keabsahan Data ............ccovvvvvvriivvicrscneccsnnes 40

3.5 Tahap Analisis Data .......iiivvviiiniinnicnicssnnicssssnsicsssnssesssssssssssnnes 41

3.6 Penarikan KeSimpulan ........coeiiiiivveiccicnnnniicssssnnncssssnnsesssssssesssnsans 44

3.7 Alur BerpiKir Peneliti .....c..ccovveeecvnicssunicssnnncssnicssnnicssnncsssnncssssscssannes 45

BAB 4. HASIL DAN PEMBAHASAN ...uconvininrnsnecsensecssesssecsesssncsssssssssesssess 46
4.1 Hasil Penelitian .......coeeeiiveieiieeiiisieccssnncssnnncsssecssseecsssnncssssescsssssssssees 46

4.1.1 Gambaran Umum Perusahaan ..............cccccovviiiiiniiiniiiiienes 46

4.2 Analisis TaKSONOMI ..ccovueereeiruensneiseensnensnnssnenseensnessaesssnsssseesssecsanens 50

4.2.1 Keunggulan Biaya ........cccccoecieviiniiieiie e 50

4.2.2 FOKUS ottt 52

4.2.3 DIfErNSIAST .eevverurieiiieiiieiieeiie ettt ettt 52

4.2.4 Inovasi Berbasis Modulasi ........c..ccoeeverieniiiinnenienciienieens 54

4.2.5 Inovasi Berbasis UKUran .........c..ccccevveeverienienniencnieneiienceens 55

4.2.6 Inovasi Berbasis Kemasan .........ccccccocceiiiniiiiiiiniiniiicce, 57

4.2.7 Inovasi Berbasis Desain .........cccccoeceriiiiiniiiniiiencceeee, 59

4.2.8 Inovasi Berbasis Pengembangan Bahan Komplementer .......... 60

4.2.9 Inovasi Berbasis Pengurangan Upaya .........ccccceveveviieniennenne. 61

4.3 Interpretasi Data ........ccovveeiicicvnricsissnnniicsssnnicsssssssssssssssesssssssssssssssnss 63

BAB 5. KESIMPULAN DAN SARAN ..ccoiininiinsnenssnnsssecsssessssssssssssesssssssees 71
5.1 KeSIMPUIAN ...cuueiiiivuriiisnrinisnnisssnricssnicsssnissssnessssnossssscsssssssssnssssssssansees 71

5.2 SATAN cuueeiiiiiniriieninenneinneennennisssesseistsssstsssesssstssssssssssssssssssssassssasens 72
DAFTAR PUSTAKA ...uooititiitiintncntisnstessesssessssissssssssssssssssssssssssssssssasssss 73
LAMPIRAN .iiitiitiinninninnetisenssiesssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 76

Xii



1.1

2.1

2.2

23

24

3.1

3.2

4.1

DAFTAR TABEL

Nama perusahaan di bidang olahan belimbing kota Blitar ................

DefiniSi-defINIST TNOVAST «eevveennnee e ee ettt eeeeeeeee e e e e e e eeaaaeeeeas

Keunggulan strategik melalui pengembangan produk ......................

Pendekatan pengembangan produk ..............

Jenis usaha berdasarkan jumlah tenaga kerja

Model analiSiS dOMAIN ...coevveunneeeeee et eeeae e

Model analisis taksonomi .........cccceeeeeevennnn...

Harga produk UD Cemara Sari dan pesaing

xiii

Halaman

25

29

32

34

43

44

52



2.1

2.2

23

24

2.5

4.1

4.2

43

DAFTAR GAMBAR

Lingkungan manajemen strategis

Kekuatan yang mempengaruhi persaingan
Strategi generik POTET ........coccvieiiiiiiiiiieieeceeeee e
EKOSIStEM INOVAST ..veeiiiiiiieiieeiieeitee e
ATUT TNOVAST civiieeiiieciie ettt ae e e tae e saeeeseaeesreeessseeenns
Hasil olahan belimbing UD Cemara Sari
Konversi ukuran minuman sari buah

Sirup Belimbing .........cccvieiiiiiiiiiiiiicccee e

Xiv

Halaman

25

26

54

57

59



O 0w »

DAFTAR LAMPIRAN

Pedoman Wawancara
Draft Hasil Wawancara
Surat Penelitian Dari Lembaga Penelitian

Dokumentasi

XV



	Cover depan.pdf
	Skripsi full 2007.pdf
	LAMPIRAN A-B.pdf
	Lampiran foto 2007.pdf

