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RINGKASAN

Pengaruh Kompensasi Dan Budaya Kerja Serta Stres Kerja Terhadap
Motivasi Dan Kinerja Karyawan Dinas Tenaga Kerja Dan Transmigrasi
Kabupaten Jember; Lucky Fabian, 070810201175; 2012: 59 halaman; Jurusan

Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

Kompensasi, budaya kerja, stres kerja dan motivasi merupakan beberapa
hal yang bersinggungan langsung dengan tenaga kerja dalam kegiatan bekerjanya
dan berpengaruh terhadap kinerja karyawan sebagai hasil akhir yang diharapkan
oleh sebuah perusahaan atau organisasi. Hal-hal tersebut juga menjadi alasan
fundamental yang bisa mempengaruhi kinerja seorang tenaga kerja karena ketiga
hal tersebut juga menjadi pengharapan bagi tenaga kerja dalam kehidupannya.
Kompensasi menjadi hal yang penting bagi seorang tenaga kerja karena hal ini
berkaitan dengan pemenuhan kebutuhan yang paling mendasar dalam kehidupan
yaitu kebutuhan biologis dan fisiologis yang mampu memberikan rasa
kenyamanan dan ketenangan bagi tenaga kerja dalam bekerja. Budaya kerja
merupakan pengejawantahan atas kebutuhan terhadap kebutuhan sosial dalam
melakukan interaksi antar individu . Stres kerja akan mencerminkan kemampuan
aktualisasi seorang terhadap apa yang sedang dikerjakanya sedangkan motivasi
sangatlah penting bagi sebuah organisasi sebab motivasi adalah gambaran dasar
dari pekerja yang mampu memaparkan sejauh mana akan berusaha mencapai
tujuan yang telah ditentukan.

Tujuan penelitian ini untuk menganalisis pengaruh kompensasi, budaya
kerja, stres kerja dan motivasi terhadap kinerja karyawan Dinas Tenaga Kerja
Dan Transmigrasi Kabupaten Jember secara langsung dan juga menganalisis
pengaruh kompensasi, budaya kerja, stres kerja terhadap kinerja karyawan Dinas
Tenaga Kerja Dan Transmigrasi Kabupaten Jember melalui variabel perantara
yaitu motivasi.

Penelitian ini merupakan penelitian populasi dengan jumlah responden
sebanyak 50 dan menggunakan kuesioner sebagai alat pengumpulan data yang

diambil dengan cara menyebarkan kuesioner kepada responden pada Dinas



Tenaga Kerja Dan Transmigrasi Kabupaten Jember. Penelitian ini menggunakan
analisis jalur untuk mendapatkan nilai koefisien jalur dan hubungan antar variabel
bebas dengan variabel terikat secara langsung maupun melalui variabel perantara.

Berdasarkan hasil penelitian, diperoleh informasi bahwa pada persamaan
dengan variabel motivasi sebagai variabel terikat hanya variabel kompensasi dan
budaya kerja yang berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi
sedangkan untuk variabel stres kerja tidak signifikan karena nilai beta yang
dihasilkan tidak lebih besar dari nilai signifikansi sedangkan pada persamaan
dengan variabel kinerja sebagai variabel terikat hanya variabel motivasi saja yang
dapat dikatakan berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja dan variabel yang
lain tidak.

Dari hasil analisis penelitian ini dapat disimpulkan bahwa kompensasi
berpengaruh positif terhadap motivasi sebesar 48,7% dan memiliki hubungan
yang cukup kuat dan juga budaya kerja memiliki hubungan yang positif dan
cukup kuat terhadap motivasi yang ditunjukan oleh nilai hubungan sebesar 22%
sedangkan stres kerja memiliki hubungan yang lemah dan terhadap motivasi.
Selain pengaruh terhadap motivasi sebagai variabel perantara dalam penelitian ini
juga melihat pengaruh terhadap variabel terikat yaitu kinerja dan hasil penelitian
ini menyatakan hanya variabel motivasi yang memiliki pengaruh yang kuat
terhadap kinerja dengan nilai koefisien jalur sebesar 41,9 % sedangkan variabel

lain memiliki pengaruh yang lemah.



SUMMARY

Effect Of Compensation,Cultural Work And Work Stress On Motivation
And Performance In The Labor Department And Transmigration of
Jember; Lucky Fabian, 070810201175; 2012: 59 pages, Management

Department Of Economic Faculty, University of Jember.

Compensation, work culture, job stress and motivation are some things that
interact directly with the labor activities that influence the performance of
employees. Those things are also a fundamental reason that could affect the labor
performance because those things are basic needs of labor in their life.
compensation become something important for a labor because this is releated
with their power to full fill their basic need such as biological and physiological.
Work culture is the representation of the social needs that conduct of social
interaction between individuals. Job stress is reflecting how much the labor ability
to do their job, while the motivation is one of very important thing for an
organization because motivation is a basic overview of the labor effort that
capable to describe reasons why labor will achieve their goal.

This study’s purposes are to analyze the influence of compensation, work
culture, job stress on employee performance and motivation of Jember Labor
Department And Transmigration directly and also analyzed the effect of
compensation, work culture, job stress on employee performance of Jember Labor
Department And Transmigration through the intervening variable.

This study is a population study which use 50 respondents and used a
questionnaire as an instrument to collecting data that taken by distributed
questionnaires to the respondents at Labor Department And Transmigration of
Jember. This study used path analysis to obtain the value coefficient of pathways
and relationships between independent variables and dependent variable directly
or through intervening variable.

Based on research results, this study obtaining some information there are
only compensation and culture work have a positive and significant impact to

motivation while for the job stress 1is not significant because the value of beta is

Xi



not bigger than the significance value while in the performance equation with
performance as the dependent variable and only motivation that have significant
influence on performance and the other variables do not.

This research creating some conclucion there are compensation and cultural
work have positive and quite strong relation to motivation that shown on value of
pathways coeficient but work Stress is not. Beside impact to motivation as
intervening variabel this research also creating value of relation betwen
independent variable and intervening variable to dependent variable. In this case
only motivation that have stong relation to performance as dependent variable and

the other are not.
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