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Analisis Pengaruh Pengembangan Karir, Masa Kerja dan Prestasi Kerja
Terhadap Penetapan Gaji Karyawan Pada CV. Top Ten Tobacco Kediri

Kudsiyah Nur Holidah

Jurusan Manajemen Sumber Daya Manusia, Fakultas Ekonomi, Universitas
Jember

ABSTRAKSI

Gaji merupakan salah satu alasan bagi karyawan bekerja dan dapat
dikatakan alasan yang paling penting bagaimana karyawan mampu menciptakan
prestasi kerja, bersosialisasi dengan karyawan lain dan mengembangkan diri.
Besarnya gaji yang layak dan sesuai merupakan hal yang perlu dicari
kebijaksanaan dan keadilannya hal ini dimaksudkan agar tercipta keharmonisan
dan timbal balik yang sesuai antara karyawan dan perusahaan. Untuk
mewujudkan hal tersebut maka peneliti mencoba mengungkapkan pengaruh
penetapan gaji melalui pengembangan karir, masa kerja dan prestasi kerja
sehingga kecurangan-kecurangan yang sering terjadi dapat dihindari.

Penelitian ini dilaksanakan pada CV. Top Ten Tobacco Kediri, dengan
jumlah sampel yang digunakan adalah 87 dari populasi yang berjumlah 870,
penentuan jumlah sampel ini diperoleh dari rumus Arikunto, sedangkan teknik
pengambilan sampel menggunakan sampel acak starta (startification random
sampling). Variabel bebas yang digunakan adalah pengembangan karir (X1),
masa kerja (X2) dan prestasi kerja (X3) sedangkan untuk variabel terikatnya
adalah Gaji (Y). Pengujian instrument menggunakan uji validitas, uji reliabilitas,
normalitas dan asumsi klasik (multikolinieritas, autokorelasi dan
heterokedastisitas). Sedangkan metode analisis datanya menggunakan regresi
linier berganda dengan uji F,analisis determinasi berganda dan uji t.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa dalam penetapan gaji dipengaruhi oleh
dua dari tiga variabel bebas yang diteliti. Kedua variabel tersebut adalah prestasi kerja
berpengaruh sebesar 73% dan merupakan variabel yang paling berpengaruh terhadap
penetapan gaji, dilanjutkan dengan variabel pengembangan karir dengan tingkat
pengaruh sebesar 24,6%.

Kata kunci : gaji, karyawan, pengembangan karir, masa kerja dan prestasi kerja
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Analysis of the influence of career development, period of work and work
performance against salaries of employees determination at CV. Top Ten
Tobacco Kediri

Kudsiyah Nur Holidah

Jurusan Manajemen Sumber Daya Manusia, Fakultas Ekonomi, Universitas
Jember

ABSTRACT

Salary is one reason for employees to work can be said to be the most
important reason for how employees are able to create job performance, socialize
with other employees and develop themselves. The amount of salary that is
reasonable and appropriate to look for wisdom and justice it is intended to create
harmony and mutual compatibility between the employee and the company. To
achieve this, the researcher tried to reveal the influence of salary determination
through career development, period of work and work performance so that fraud
can often be avoided.

The research was carried out on the CV. Top Ten Tobacco Kediri, with the
number of samples used was 87 from a population of 870, the determination of
the number of samples were obtained from the formula suggested by Arikunto,
while the sampling technique uses startification random sampling. Independent
variables used are career development (X1), period of work (X2) and work
performance (X3) while for the dependent variable is salary (Y). Testing
instrument used to test validity, test reliability, normality and the assumption of
classical (multicollinearity, autocorrelation and heterokedastisitas). While the
methods of data analysis uses multiple linear regression with the F test, analysis of
multiple determination and t test.

The results showed that in the setting of salaries is influenced by two of
the three independent variables under study. Both variables are influential work
performance by 73% and is the most influential variable for determining salaries,
followed by career development variables influence the level of 24.6%.

Key words: salary, employees, career development, period of work and work
performance
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