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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk membuktikan secara empiris Pengaruh
Partisipasi Penyusunan Anggran terhadap Senjangan Anggaran serta Pengaruh
Komitmen Organisasi terhadap Hubungan Partisipasi Anggaran dengan Senjangan
Anggaran dan Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Hubungan Partisipasi
Anggaran dengan Senjangan Anggaran pada SKPD-SKPD Kabupaten Lumajang.
Hipotesis pertama yang diajukan dalam penelitian ini adalah partisipasi anggaran
berpengaruh terhadap senjangan anggaran. Hipotesis kedua komitmen organisasi
berpengaruh terhadap hubungan partisipasi anggaran dengan senjangan anggaran.
Hipotesis ketiga gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap hubungan partisipasi
anggaran dengan senjangan anggaran.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode survey dengan
teknik pengambilan sampel purposive sampling. Perolehan data dilakukan dengan
penyebaran kuesioner secara langsung dan tidak langsung kepada responden yaitu
kepala dinas/kepala badan, sekretaris, kepala sub. Bagian, kepala bidang, dan kepala
seksi pada SKPD-SKPD Kabupaten Lumajang. Data yang diperoleh diolah dengan
menggunakan uji statistik linier berganda dengan alat SPSS.

Hasil penelitian ini membuktikan bahwa hipotesis pertama yang menyatakan
bahwa partisipasi anggaran berpengaruh terhadap senjangan anggaran, diterima.
Hipotesis kedua, komitmen organisasi berpengaruh terhadap hubungan partisipasi
anggaran terhadap senjangan anggaran, diterima. Dan hipotesis ketiga, gaya
kepemimpinan berpengaruh terhadap hubungan partisipasi anggaran terhadap

senjangan anggaran, diterima.

Kata kunci : Komitmen organisasi, Gaya kepemimpinan, Partisipas anggaran,

Senjangan anggaran
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