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RINGKASAN

Optimalisasi Pelaksanaan Proyek dengan Critical Path Method (Studi Kasus

pada Proyek Pembangunan Gedung STIKES dr. Soebandi); Wahyu Aji

Prasetyo; 090810201126; 2013; 64 halaman; Jurusan Manajemen Fakultas

Ekonomi Universitas Jember.

Proyek merupakan kegiatan yang kompleks. Proyek memiliki tiga batasan

yaitu waktu, biaya, dan mutu. Suatu proyek harus diselesaikan dengan biaya yang

tidak boleh melebihi anggaran, sesuai dengan mutu yang direncanakan, dan

selesai sesuai waktu yang telah ditentukan. Penelitian ini bertujuan untuk

menganalisis waktu dan biaya proyek yang optimal pada proyek pembangunan

gedung STIKES dr. Soebandi, dan membandingkan antara pelaksanaan

dilapangan dengan perhitungan menggunakan CPM (Critical Path Method).

Penelitian ini termasuk dalam penelitian action research yang

mendeskripsikan, menginterpretasikan, dan menjelaskan suatu situasi dengan

melakukan perubahan untuk tujuan perbaikan. Jenis data yang digunakan adalah

data kualitatif dan kuantitatif, yang bersumber dari data primer dan sekunder. Data

tersebut diperoleh dengan melakukan wawancara dan dokumentasi. Metode

analisis yang digunakan adalah CPM (Critical Path Method).

Rencana awal penyelesaian proyek yaitu selama 225 hari dengan biaya Rp

8.097.000.000,00. Berdasarkan analisis network planning menggunakan CPM

didapatkan waktu penyelesaian proyek dalam waktu normal yaitu selama 216 hari

dengan biaya Rp 8.093.120.000,00. Sedangkan dengan dilakukan percepatan,

proyek dapat diselesaikan dalam waktu 194 hari dengan biaya Rp

8.093.807.425,00. Dengan percepatan penyelesaian proyek terdapat efisiensi

biaya sebesar Rp 3.192.575,00 atau sebesar 0.04% karena ada pengurangan

pengeluaran biaya tidak langsung, dan efisiensi waktu selama 31 hari atau sebesar

13.78%. Dengan demikian akan lebih baik jika perusahaan menerapkan network

planning menggunakan CPM.
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SUMMARY

Optimization of Project Implementation With Critical Path Method (A Case

Study on Project Building STIKES dr. Soebandi); Wahyu Aji Prasetyo;

090810201126; 2013; 64 pages; Departement of Management Faculty of

Economy Jember University.

Project is a complex activity that has 3 limits, time, cost, and quality. A

project has to be done with the allocated funds within calculated time and fulfill

the required quality. This study aim to analyze optimized time and project cost on

STIKES dr. Soebandi building construction project and comparing it with field

implementation with Critical Path Method (CPM) calculations. This is an action

research study which is describing, interpreting, and explaining whole situation

with change for improvement purposes. Type of data used are qualitative and

quantitative data collected primary and secondary. Those data are obtained by

interview and documentation and analyzed with CPM.

The initial plan was to get the work done within 225 days with Rp

8.097.000.000,- in cost. Based on the analysis of network planning with CPM,

normally the project completion time is 216 days with Rp 8.093.120.000,- in cost.

While the acceleration is done, the project can be done in 194 days with Rp

8.093.807.425,- in cost. With the acceleration, there’s efficiency cost of Rp

3.192.575,- or by 0.04% due to indirect expenses reduction and time efficiency by

31 days or by 13.78%. thus it would be better if companies apply network

planning with CPM on their projects.
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