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tersebut,
Guna mendukung  kegiatan kewirausahaan maka terdapat beberapa hal yang perlu
diperhatikan dalam kegiatan memotivasi.
1. Kendala Motivasi:
a. Untuk menentukan alat motivasij yang paling tepat adalah sulit karena keinginan setiap
individu karyawan tidak sama;
b. Kemampuan Perusahaan terbatas dalam menyediakan fasilitas dan insentif;
C. Manajer sulit mengetahui motivasij kerja setiap individu karyawan;
d. Manajer sulit memberikan insentif yang adil dan layak.
2. Faktor Pendukung Pemberian Motivasi.
Walaupun setiap individu karyawan memiliki keinginan yang berbeda-beda tetapi ada

diperlukan dalam setiap usaha kerja sama manusia untuk mencapai tujuan tertentu, Koontz
(1996:79), mendefinisikan komunikasi sebagai Penyampaian informasi dari pengirim kepada
penerima di mana informasi ity dapat dipahami oleh si penerima. Stoner (1986:39)
mendefinisikan komunikasi sebagai proses yang dipergunakan oleh manusia untuk mencari
kesamaan arti lewat transmisi pesan simbolik. Jadi ada tiga butir penting dalam komunikasi,
yaitu :

1. Komunikasi melibatkan orang

2. Komunikasi termasuk kesamaan arti

3. Komunikasi termasuk simbol.

Terdapat beberapa jenis komunikasi yang bisa digunakan untuk kegiatan kewirausahaan,
yaitu:

a. Komunikasi ke bawah (Down Ward Commun/'cation)
Komunikasi yang disampaikan oleh pimpinan kepada bawahan yang dapat berupa: instruksi
atau petunjuk, keterangan umum, perintah, teguran, dan pujian.

b.  Komunikasi ke atas (Up Ward Communication)
Jenis komunikasi ini disampaikan oleh bawahan kepada atasan dan jnj dapat berupa
laporan-laporan atay keluhan, pendapat, maupun saran

¢ Komunikasi horisontal (Horizontal Communication)

Komunikasi ini disampaikan oleh dan untuk para anggota Organisasi yang dapat berupa |

pemeriksaan ulang secara berturut-turut untuk memperoleh persetujuan

Koontz (1996:77) Mmenguraikan empat faktor yang  mempengaryhi keefektifan

komunikasi, yaituy :
1) Saluran Komunikasi Formal
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