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MOTTO

Bismillahirrahmaanirraahiim

Tuhanmu tidak meninggalkanmu dan tidak (pula) benci kepadamu

( O0S. Adh. Dhuhaa : 3 )

Allah akan meninggikan orang — orang yang berilmu diantara
kamu dan orang — orang yang diberi ilmu pengetahuan
beberapa beberapa derajat dan Allah maha mengetahui

apa yang kamu kerjakan
(0.S: Al Mujadalah Ayat 11)
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I. PENDAHULUAN

1.1 Alasan Pemilihan Judul

setiap perusahaan atau badan usaha baik yang bergerak di bidang produkst
maupun jasa dalam menjalankan kegiatan usahanya mempunyai tujuan yang sama
yaitu memperoleh keuntungan semaksimal mungkin. Hal ini disebabkan karena
keuntungan/ laba merupakan salah satu tolak ukur keberhasilan perusahaan dalam
menjalankan usahanya. Untuk mencapai tujuan yang diinginkan tersebut, perlu
adanya koordinasi yang baik dalam menjalankan seluruh kegiatan operasional
yang ada. Apabila ada salah satu fungsi operasional yang lain, dan salah satu
kegiatan operasional yang ada dalam perusahaan personalia mempunyai peran
yang sangat penting karena berhubungan erat dengan tenaga kerja.

Salah satu aspek yang dapat menunjang kelangsungan hidup perusahaan
adalah keberadaan tenaga kerja yang profesional dan berkualitas. Perusahaan
harus mampu mencermati hal-hal yang berhubungan erat dengan masalah tenaga
kerja, terutama pemberian motivasi dengan cara pemberian kompensasi baik
berupa upah, gaji, tunjangan, jaminan kesehatan dan fasilitas-fasilitas perusahaan
yang dapat diukur dengan uang.

Gaji merupakan jumlah yang dibayarkan pada karyawan yang perhitungan
pembayarannya bukan atas dasar per jam tetapi per bulan (Harold T Amrine, John
A Ritchey, Oliver S Hulley, 1986 : 412) sedang menurut Mulyadi (1997;377)
upah merupakan pembayaran jasa atas penyerahan jasa atas penyerahan jasa yang
dilakukan oleh karyawan dan pembayarannya berdasarkan hari kerja, jam kerja
atau satuan produk yang dihasilkan dapatlah dikatakan bahwa gaji atau upah
merupakan imbalan yang diberikan perusahaan kepada tenaga kerja sebagai
motivasi yang utama atas jasa atau produk yang dihasilkan (timbal balik). Dalam
pemberiangaji atau upah ini hendaknya perusahaan memperhatikan beberapa hal
yang memperngaruhi, antara lain

1. Pendidikan

o

Pengalaman kerja

'

Jabatan
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c. Ikut serta membantu baik secara langsung maupun tidak langsung
pelaksanaan administrasi pembayaran gaji dan upah pada PT.
Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember .

Kegunaan Praktek Kerja Nyata

a. Untuk memenuhi salah satu persyaratan akademis pada program
Diploma III Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

b. Untuk menambah wawasan terutama dibidang akuntansi pembayaran
gaji dan upah.

c. Merupakan sarana untuk melaksanakan dan menguji serta ménerapkan
ilmu yang diperoleh selama kuliah khususnya dalam bidang prosedur
akuntansi penggajian dan pengupahan pada PT. Perkebunan Kaliputih
Ledokombo Jember .

1.3 Obyek dan Jangka Waktu Praktek Kerja Nyata.

1.3.1

132

Obyek Praktek Kerja Nyata.

Praktek Kerja Nyata ini mengambil pada PT. Perkebunan Kaliputih
Ledokombo Jember yang terletak di desa Sumber Bulus Kecamatan
Ledokombo Kabupaten Jember, Propinsi Jawa Timur.

Jangka Waktu Praktek Kerja Nyata.

Kegiatan Praktek Kerja Nyata ini dilaksanakan mulai tanggal 1 Agustus
sampai dengan 31 Agustus tahun 2002 dengan ketentuan minimun 144
jam kerja efektif sesuai dengan ketentuan Fakultas.

Pelaksanaan tersebut tentunya sesuai dengan rencana yang telah
dibuat antara lain mengadakan pengamatan secara langsung terhadap
kegiatan (aktivitas) tenaga kerja terutama yang berhubungan dengan
pembayaran gaji serta upah tenaga kerja dengan jangka waktu yang telah

diberikan. Menyelesaikan tugas perusahaan dalam hal ini untuk kelancaran

aktivitas perusahaan.
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Hari kerja (jam kerja) dimulai hari Senin sampai dengan hari Sabtu yaitu :

Hari Senin — Jum’at.

Jam Kerja :07.00 - 15.00 WIB
Jam Istirahat :11.00 - 12.00. WIB
Hari Sabtu

Jam Kerja :07.00 - 14.00 WIB
Jam Istirahat :11.00 -12.00 WIB

1.4 Bidang [lmu Yang Digunakan

Bidang ilmu yang menjadi landasan atau pedoman dalam penulisan
laporam Praktek Kerja Nyata adalah :

a. Dasar — Dasar Akuntansi

b. Manajemen dan Organisasi Produksi

c. Sistem Akuntansi Penyusunan Metode dan Prosedur
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1.5 Jadwal Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata
Adapun pelaksanaan Praktek Kerja Nyata adalah sebagai berikut :
Table 1.1
Jadwal Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata

Keterangan MInggu

I 11 11

1. Mengurus perijinan untuk dapat melakukan | X
Praktek Kerja Nyata pada PT. Perkebunan
Kaliputih Ledokombo Jember .

2. Mengadakan perkenalan dengan pimpinan | X
perusahaan serta karyawan lainnya.

3. Melaksanakan Praktek Kerja Nyata sesuai| X | X X
dengan judul dan petunjuk dan pihak
perusahaan, mencatat terhadap  aktivitas
perusahaan terutama yang berhubungan dengan
penggajian dan pengupahan.

4. Melakukan  observasi terhadap  aktivitas X X

perusahaan terutama yang berhubungan dengan

penggajian dan pengupahan
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II. LANDASAN TEORI

2.1 Pengertian Gaji dan Upah
Salah satu aspek yang menunjang semangat para pegawai (tenaga kerja)
dalam perusahaan adalah gaji dan upah, untuk mengetahui arti dari gaji dan upah
yang lebih mendalam akan diuraikan satu per satu definisi tersebut.
a. Arti Gaji
Gaji merupakan jumlah yang dibayarkan pada karyawan yang perhitungan
pembayarannya atéls dasar per jam tetapi perbulan (Harold T. Amrine, John
Amerika Ritchey, Oliver s Hulley, 1986:412) sedang menurut Kamus Bahasa
Indonesia (1980:249) “ Gaji adalah upah kerja yang dibayarkan diwaktu yang
tetap atau balas jasa yang diterima pekerja dalam bentuk uang berdasarkan waktu
tertentu |
b. Arti Upah
Upah merupakan pembayaran jasa atas penyerahan jasa yang dilakukan
oleh karyawan (buruh) dan pembayarannya berdasarkan hari kerja, jam kerja atau
jumlah produk yang dihasilkan (Mulyadi, 1997:377). Upah juga merupakan
pembayaran yang diterima buruh selama dia melakukan pekerjaan. Ada tiga
macam teori upah yaitu : teori pasar, teori standart hidup dan teori kemampuan
untuk membayar (Basu Swastha dan Sukotjo, 1993:268).
1. Teori Pasar
Teori ini menyatakan bahwa upah ditentukan oleh hasil proses perundingan
antara karyawan sebagai penjual dan manajemen sebagai pembeli. Jadi
tingkat upah yang diterima ditentukan oleh kekuatan penawaran dan
permintaan tenaga kerja. Dalam teori ini buruh diperlakukan sebagai barang.
2. Teon Standart Hidup
Teori ini menyatakan bahwa upah harus dapat memberikan jaminan kepada
buruh untuk menikmati hidup dengan layak dan pengusaha harus memberikan

upah cukup tinggi, memberikan servis lain seperti jaminan hari tua,

pendidikan, tabungan dan hiburan.
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3. Teori Kemampuan Untuk Membayar
Teori ini mempunyai anggapan bahwa tingkat pembayaran harus didasarkan
pada kemampuan perusahaan untuk membayar. Disini besar kecilnya upah
dipengaruhi oleh laba yang diterima oleh perusahaan. Apabila perusahaan
memperoleh laba besar, maka karyawan harus menerima tambahan upah dari

keuntungan tersebut.

2.2 Sistem Pengupahan
Sistem upah dapat dibagi menjadi tiga macam yaitu : sistem upah menurut
waktu, sistem upah menurut kesatuan hasil dan sistem upah premi atau dorongan
(Manulang,1990:125).
a. Sistem upah menurut sistem waktu
Sistem upah menurut waktu dibedakan atas upah perjam, perminggu dah
perbulan. Sistem upah menurut waktu ini sering dipakai pada pekerja yang
hasil pekerjaannya sulit diukur, misalnya pekerja tata usaha. Namun
demikian sistem upah seperti ini sering pula dipakai kepada pekerja yang
pekerjaannya dapat diukur.
b. Sistem upah menurut kesatuan hasil
Sistem upah menurut hasil diterapkan dalam perusahaan yang hasil
produksinya dapat diukur jumlah upah yang diterima, menurut sistem ni
tergantung dari kegiatan pekerja.
c. Sistem upah premi atau borongan
Sistem upah premi atau sistem upah borongan disebut pula “Gainshering
System”. Sistem upah yang dimaksud untuk memberikan rangasangan
kepada para pekerja agar bekerja lebih produktif baik secara kualitas maupun
kuantitas.
Dari ketiga sistem diatas nampak bahwa sistem upah itu hakekatnya
berdasarkan waktu yang membedakan jenis kelompok pekerjaan yang tinggi
rendahnya ditentukan oleh uraian pekerjaan atau jabatan yang bersangkutan dan

tidak dapat diukur secara sistematis.
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2.2.1 Fungsi Bagian Gaji dan Upah

Sebenamya ditinjau dari kedua arti yaitu gaji dan upah hampir sama,

hanya bedanya kalau gaji diberikan dalam waktu tetap sedangkan upah diberikan

dalam waktu yang relatif pendek atau diberikan dalam waktu harian dan

mingguan.

Bagian gaji dan upah ini berfungsi seperti berikut :

a. Menghitung gaji dan upah dengan langkah — langkah sebagai berikut :

Melihat catatan waktu hadir (daftar hadir).

Mengumpulkan data yang diperlukan untuk menghitung pendapatan
karyawan

Menambah tunjangan — tunjangan pada gaji

Mengalikan waktu hadir dengan tarif upaah

Mempet’nitungkzin potongan — potongan pada gaji dan upah seprti

angsuransi pinjaman, asuransi dan lain — lain.

b. Membuat formulir dan laporan — laporan sebagai berikut :

Jurnal gaji dan upah

Cek gaji atau amplop gaji

Laporan gaji pegawai

Catatan gaji karyawan

Formulir atau laporan yang diperulan untuk memperhitungkan pajak atau

asuransi

¢. Menyusun statistik gaji dan upah

d. Memelihara arsip — arsip yang baru
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2.3 Prosedur Pemberian Gaji dan Upah

Di dalam prosedur penggajian, formulir dan laporan yang digunakan

sebagai berikut : (Zaki Baridwan, 1985:210 — 212)

a.

Daftar dan cek register

Daftar gaji merupakan daftar yang menunjukkan perhitungan gaji dan upah
masing — masing karyawan selama periode tertentu. Dalam daftar gaji, setiap
baris digunakan untuk satu karyawan, menunjukkan nama, nomor kartu hadir,
jam kerja biasa dan lembur, tunjangan — tunjangan, potongan — potongan dan
jumlah gaji bersih. Daftar gaji dan upah ini merupakan buku jurnal gaji dan
upah.

Cek gaji atau amplop gaji

Cek gaji dibuat apabila pembayaran gaji memakai atau menggunakan cek,
tetapi apabila gaji dibayar dengan uang tunai maka digunakan amplop gaji,
baik cek gaji maupun amplop gaji bersihnya. Bisa diberikan keterangan
seperti nomor kartu hadir bagian dan lain — lain. Bentuk amplop gaji praktis.
Laporan gaji karyawan

Merupakan formulir yang berisi data gaji kotor, merupakan potongan -
potongan serta gaji bersih. Laporan ini diserahkan kepada karyawan bersama
dengan gaji atau upahnya.

Catatan gaji karyawan

Merupakan catatan yang menunjukkan kumpulan gaji dan upah karyawan
selama periode waktu tertentu, harian, bulanan atau triwulan. Catatan ini
dibuat seperti daftar gaji dan untuk setiap karyawan dibuat satu formulir.

2.4 Metode Peayusunan Daftar Gaji dan Upah

Daftar gaji dan upah yang berfungsi sebagai jurnal gaji dapat disusun

dengan 3 (tiga) cara yaitu : metode tangan , posting langsung dengan mesin,
metode ledgerles (Zaki Baridwan, 1985: 212 - 214).
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2.4.1 Metode tangan

Langkah — langkahnya :

a. Langkah persiapan
Bagian gaji dan upah berfungsi menerima catatan waktu hadir, waktu
kerja dari pencatat waktu. Catatan waktu hadir dibandingkan dengan
waktu hadir / kerja harian, mingguan atau bulanan. Kemudian catatan
waktu hadir digunakan sebagai dasar untuk menyusun daftar gaji dan
upah.

b. Langkah penyusunan
Bagian gaji dan upah pencatatan nama pegawai, nomor Kartu hadir dan
jam kerja (biasa atau lembur) dalam daftar gaji. Sumber datanya adalah
catatan waktu hadir. Kemudian mencatat tarif gaji dan upah dari daftar
dan mengalikan jam klerjanya dengan tarif. | Pekerjaan mencatat dan
mengalikan angka — angka dalam daftar gaji dilakukan dengan tangan
atau bisa dengan mesin tik. Sesudah hasil perkalian diketahui,
ditambahkan tunjangan — tunjangan sehingga diketahui gaji kotor
masing — masing karyawan. Berikutnya memasukkan potongan —

potongan terhadap gaji sehngga dapat diketahui jumlah gajji bersih.

2.4.2 Posting Langsung Dengan Mesin

Dalam metode ini dalam gaji dan upah langsung dicatat dalam cek gaji dan
laporan gaji karyawan, sedangkan formulir- formulir lainnya diletakan dibawah
gaji, diberi karbon sehingga data dalam cek gaji akan tembus ke formulir lainnya.

2.4.3 Metode Ledgerles

Dalam metode ini cek gaji dibuat rangkap empat dimana tembusannya
digunakan untuk berbagai macam tujuan.pertama kali dibuat dulu daftar gaji
karyawan dibuat cek gaji rangkap empat,menunjukkan data karyawan, tanggal
periode, pembayaran, potongan —potongan dan gaji bersih, cek gaji dan tembusan-

tembusannya di distribusikan atau dibagikan sebagai berikut :
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Asli untuk karyawan

e @

Tembusan kedua untuk laporan gaji karyawan
Tembusan ketiga untuk disimpan dalam tiap-tiap map untuk setiap karyawan

o

d. Tembusan keempat berfungsi sebagai jurnal pengeluaran uang

2.5 Peranan Upah
Upah dalam arti yuridis ialah balas jasa yang diberikan oleh pihak majikan
kepada pihak buruh, atau penyerahan jasa oleh pihak buruh kepada pihak majikan
(Heidjrahman, 1974:2). Di dalam proses pengupahan terdapat faktor yang
mempengaruhi tinggi rendahnya tingkat upah yaitu : pasar perburuhan, pasar
produk dan produktifitas buruh.
a. Pasar Perburuhan
Di indonesia hukum supply dan demand sukar diterapkan karena:
— Buruh tidak homogen
— Buruh tidak mobil
c. Pasar Produk, yaitu kemampuan produk perusahaan
d. Produktifitas buruh ini tergantung
— Faktor diluar kekuasaan buruh : teknik produksi, metode organisasi dan
keadaan akan iklim
— Faktor yang dikuasai buruh : percakapan, kesehatan, dan semangat kerja

— Perundang-undangan

2.5.1. Tingkat Upah

Tingkat upah adalah suatau tingkat penerimaan sebagai suatau imbalan
dari pemberian kerja untuk suatu pekerjaan atau jasa yang telah atau akan
dilakukan.

Batas bawah yaitu kesedian buruh menerima upah dan kemampuan
perusahan, upah adalah batas atas kesedian buruh untuk menerima upah mmimum

tersebut dipengarui oleh :
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a. Perkiraan buruh mengenai cukup tidaknya upah minimum tersebut untuk
memenuhi kebutuhannya sehari-hari.

b. Harga diri buruh.

c. Mobilitas buruh.

2.5.2. Arti Pentingnya Upah.

Upah mempunyai arti yang sangat penting bagi buruh, hal ini disebabkan

oleh hal-hal sebagai berikut :

a. Merupakan suatu penghasilan.

b. Merupakan petunjuk tinggi rendahnya standar hidup buruh

¢. Mencerminkan besar kecilnya sumbangan yang diberikan buruh atau penting
tidaknya jabatan buruh.

d. Merupakan status simbol buruh sebagai anggota masyarakat.

Sedangkan arti pentingnya upah bagi perusaan adalah :

a. Unsur pokok dalam menghitung biaya produksi.

b. Merupakan komponen harga pokok yang penting sehingga mempengaruhi
perkembangan perusahaan.

¢. Menentukan daya tarik bagi investor.

Arti pentingnya upah bagi serikat buruh adalah merupakan tujuan
perjuangan serikat buruh. Upah menurun atau rendahnya berarti serikat buruh
tidak berhasil dalam perjuangannya, dan merupakan faktor pennting untuk
mempertahankan adanya serikat buruh.

Arti pentingnya upah bagi masyrakat adalah merupakan standar pengukur
kemakmuran suatu masyarakat.

2.6 Premi
Premi merupakan pendapatan tambahan untuk setiap karyawan dalam

menjalankan tugasnya atas diatas ketentuan yang telah ditetapkan sesuai prestasi

yang diperoleh.
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2.7 Jaminan Sosial
Merupakan bagian dari upah yang dibayarkan tidak dalam bentuk uang.

Jaminan sosial biasanya berbentuk :

a. Jaminan hari tua

b. Penerangan listrik

¢. Fasilitas air minum

d. Fasilitas pengobatan
Pemukiman

f. Mushola

g. Masa cuti karyawan
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IIl. GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

3.1 Sejarah Berdirinya Perusahaan

PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember pada mulanya merupakan
usaha perorangan yang mengusahakan tanaman kopi, selanjutnya pada tahun 1949
perusahaan membeli lahan tanaman kopi bekas peninggalan Belanda dengan luas
areal 72389 Ha dengan tanaman tahun tanam 1930. Sejalan dengan
perkembangan jaman, perubahan-perubahan berupa penambahan komoditi yang
diusahakan semakin bertambah, yaitu pada tahun 1986 diusahankan tanaman
kakao dan pada tahun 1987 diusahakan tanaman lada.

Perkembangan dalam perluasaan komoditi yang diusahakan diatas, dikuti
pula dengan perkembangan perluasan areal lahan pertanaman. Hingga sekarang
PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember mendapat hak guna usaha lahan
dengan perincian sebagai berikut :

a. SK 21/HGU/68 tanggal 6 Mei 1968 seluas 147,645 Ha,
b. SK 35/HGU/75 tanggal 25 September 1975 seluas 25,445 Ha,
c. SK 25/HGU/87 tanggal 9 Juni 1987 seluas 263,270 Ha.

PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember memiliki dua wilayah serta

mempunyai batas — batas sebagai berikut :
1. Wilayah Gunung Malang.

Batas — batas wilayah Gunung Malang adalah sebagai berikut :

a. Sebelah utara berbatasan dengan wilayah desa Gunung Malang,

b. Sebelah utara berbatasan dengan hutan pinus milik perum Perhutant,
Sebelah barat berbatasan dengan wilayah desa Gunung Malang,
Sebelah timur berbatasan dengan wilayah hutan pinus milik perum

S

perhutani.
Wilayah Gunung Malang terbagi menjadi tujuh afdeling antara lain:

——

. Afdeling Gunung Malang

!\)

Afdeling Gunung Sari
. Afdeling Taman Sari

3
4. Afdeling Gunung Jati =~ —___
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5. Afdeling Gunung Mas

6. Afdeling Sumber Gadung

7. Afdeling Wilansari
2. Wilayah Kaliputih.

Batas — batas wilayah Kaliputih adalah sebagai berikut :

a. Sebelah utara berbatas dengan kebun milik rakyat (masyarakat)

b. Sebelah selatan berbatasan dengan kebun milik rakyat (masyarakat)
Sebelah barat berbatasan dengan wilayah desa Sumberbulus

B P

Sebelah timur berbatasan dengan wilayah hutan pinus milik perum
Perhutani.
Wilayah Kaliputih terdiri dari dua afdeling yaitu
1. Afdeling Kaliputih
2. Afdeling Podorukun
Luas area keseluruhan untuk PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo
Jember yaitu 530,490 Ha yang terbagi menjadi dua wilayah :
1. Wilayah Kaliputih seluas 133,81 Ha dengan perincian luas sebagai berikut :
a. Tanaman kopi seluas 125,534 Ha
b. Tanaman kakao seluas 8,276 Ha
2. Wilayah Gunung Malang seluas 371,710 Ha dengan perincian luas sebagai
berikut :
a. Tanaman kopi seluas 340,410 Ha
b. Tanaman kakao seluas 30 Ha.

¢. Persemian 1.3 Ha.
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3.2 Struktur Organisasi Perusahaan.

Struktur oerganisasi adalah suatu yang menunjukkan segenap tugas
pekerjaan untuk mencapai tujuan organisasi. Hubungan antar tugas — tugas
tersebut beserta wewenang dan tanggungjawab tiap — tiap pekerja adalah suatu
kerangka yang menunjukkan hubungan-hubungan antara bidang kerja yang satu
dengan lainnya, sehingga kedudukannya wewenang dan tanggungjawab masing-
masing pekerja dalam suatu kebulatan tertentu (The liang Gie;1978:95)

Menurut pendapat M. Manulang dalam bukunya dasar-dasar manajemen
menyatakan bahwa organisasi itu sendiri terbagi menjadi tiga bentuk antara lain :
a. Bentuk organisasi garis,

b. Bentuk organisasi fungsional
c. Bentuk orhanisasi garis dan staf.

Struktur organisasi pda PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember
merupakan lineorganisasi atau bentuk organisasi garis pada sistem ini, garis
kekuasaan dan tanggungjawab bercabang pada tingkat pimpinan teratas hingga
tingkat bawah. Setiap atasan mempuntai bawahan tertentu yang bertanggungjawab
atas tugas yang diberikan atasanya. Dalam penentuan kebijaksaan serta
mekanisme perintah selalu berjalan dari atas kebawah sesuai dengan sistem
organisasi yang telah ditetapkan. Kesatuian komando yang ada di PT. Perkebunan
Kaliputih Ledokombo Jember terjamin dengan baik dan juga rasa solidaritas
diantara para karyawan umumnya tinggi, juga ada saling mengenal satu dengan
lainnya. Secara sistematis struktur organisasi di PT. Perkebunan Kaliputih
Ledokombo Jember dapat dilihat pada gambar 3.1
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Adapun tugas, wewenang dan tanggungjawab masing-masing bagian adalah
sebagai berikut:
a. Pengawas.

Fungsi pokok pengawas adalah membantu Direksi dengan memimpin unit

kebun dalam rangka mengasilkan produksi sesuai dengan pembukuan, kualitas

dan kuantitas yang telah ditetapkan.
Tugas dan wewenang pengawas adalah sebagai berikut:

1. menyusun rencana kerja dan rencana anggaran belanja unit kebun untuk
periode satu tahun anggaran;

2. melakukan pengawasan dan bimbingan terhadap kegiatan kerja yang
meliputi kegiatan di bidang tanaman. Pengolahan ketenagakerjaan dan
kegiatan lainya yang pelaksanaanya harus sesuai dengan intruksi yang
telah ditetapkan;

3. mengkoordinir dan mengawasi kegiatan kerja bawahanya agar tetap
bekerja dengan baik, efektif, dan efisien.

Tanggung jawab pengawas sebagai berikut:

1. pengawas bertanggung jawab atas kegiatan produksi yang dilakukan
kepada Direkst,

2. pengawas bertanggung jawab terhadap pelaksanaan dan berhasilnya
produksi yang telah dibuat.

b. Pengurus wilayah
Fungsi pokok pengurus wilayah adalah membantu dalam mengelola,
melaksanakan bimbingan, pengawasan dan koordinasi kepada pekerja bagian
unit kebun.
Tugas dan wewenang pengurus wilayah adalah sebagai berikut:

1. memberikan bimbingan dan koordinasi terhadap penyusunan rencana
kerja dan rencana anggaran belanja dari bagian kebun teknik untuk satu
tahun anggaran;

2. mengkoordinir dan mengawasi kegiatan kerja para bawahanya agar kerja-' 4
secara efektif dan afisien termasuk pengunaan uang, barang inventaris

dan pekakas lainya;
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3. menyelesaikan masalah-masalah yang diajukan kepada kepala bagian
atau memberikan petujuk dan sasaran tentang pemecahan masalah

Tanggung jawab pengurus wilayah adalah sebagai berikut:

|. mengadakan koordinasi pekerja gudang perolehan dan melakkan
pembinaan agar perkerja tersebut melakukan pekerjaan dengan baik;

2. mengadakan pengontrolan terhadap hasil dari intruksi yang telah
diberikan.

c. Kepala bagian kantor

Fungsi pokok kepala kantor adalah membantu pengawas/inspektur dengan
memimpin bagian kantor untuk mengelola dana, kerja kebun dan melaksanakan
kegiatan-kegiatan kantor.

Tugas dan wewenang kepala bagian kantor adalah sebagai berikut:

1. menyusun rencana anggaran belanja dan rencana kerj aselama satu tahun;

2. mengelola masalah keuangan yang bersangkutan dengan perpajakan dan
asuransi;

3. memberikan data dan informasi serta data pertimbangan lainya yang
diperlukan pengawas/inspektur, baik itu diminta atau tidak sebagai bahan
untuk mengambil keputusan dan untuk menetapkan kebijaksanaan.

d. Sinder Pabrik

Fungsi pokok sinder pabrik adalah membantu inspektur dengan memimpin
bagian teknik untuk melaksanakan kegiatan kerja dalam bidang pengolahan,
listrik, mesin dan ketehnikan lainnya.

Tugas dan wewenang sinder pabrik adalah sebagai berikut:

1. menyusun rencana anggaran belanja bagian tehnik untuk satu tahunanggaran
berdasarkan petunjuk inspektur;

2. melaksanakan petunjuk dan instriksi inspektur dalam bidang pemeliharaan,
rehabilitasi bangunan perusahaan, jembatan, mesin intalasi listrik pengolahan
dan sortasi berdasarkan volume pekerjaan serta biaya dan waktu yang telah
ditetapkan;

3. mengkoordinasi dan mengawasi bawahanyua dalam kegiatan kerjanya agar

mereka bekerja lebih baik, efektif dan efesien.
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e. Sinder Kebun

Fungsi pokok sinder kebun adalah membantu pengerus wilayah dan
inspektur dengan memimpin bagian kebun untuk megelola budidaya guna
menghasilkan produksi sesuai sesuai dengan kualitas dan kuantitas yang telah
ditetapkan.

Tugas dan wewenang sinder kebun adalah sebagai berikut:

1. menyusun rencana kerja dan menyusun rencana anggaran belanja kebun untuk
periode satu tahun anggaran, berdasarkan petunjuk inspektur dalam rangka
menyusun rencana anggaran kebun;

2. melaksanakan petunjuk dan instriksi inspektur, sinder kebun melaksanakan
teknil dan budidaya di lapangan;

3. memberikan bimbingan dan pangawasan pegawai/karyawan di bawah
jalurnya, agar mereka bekerja sesuai dengan petunjuk yang berlaku.

f. Mandor

Tugas dan wewenang mandor adalah sebagai berikut:

1. mengatur menjalankan pelaksanaan pengolahan secaralangsung dengan
pekerja sesuai sdengan perintah yang telah diberikan;

2. mengatur jumlah tenaga yang diperlukan pada masing-masing jenis kegiatan
yang ada dan mencari tenangakerja apabila diperlukan;

3. bertanggung jawab langsung kepada kepala bagian gudang terhadab
berhasilnya pekerjaan para buruh dan ketertiban pekerja tersebut.

g. Pekerja.

Tugasnya melaksanakan pekerjaan dikebun dan gudang pengolahan sesuai
dengan perintah yang diberikan oleh mandor masing-masing bagian.

3.3 Kegiatan Pokok Perusahaan.
33.1 Kegiatan Usaha ,

PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember merupakan Badan Usaha
Milik Swasta (BUMS) yang bergerak di bidang kegiatan usaha perdagangan. PT.
Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember membudidayakan tanaman kopi,
kakao, lada dan cengkeh dengan hak guna usaha lahan dengan perincian sebagai

berikut:
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a. SK 21 /HGU/68 tanggal 6 Mei 1968 seluas 147, 645 Ha;
b. SK 35/HGU/75 tanggal 25 September 1975 seluas 25, 445 Ha;
c. SK 25/HGU/87 tanggal 9 Juni 1987 seluas 263, 270 Ha.

PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember mengutamakan
perdagangan komoditi ekspor untuk jenis tanaman kopi, sedangkan produk
tanaman kakao, lada dan cengkeh merupakan komoditas lokal yakni dijual untuk

memenuhi pasar dalam negeri.

3.3.2 Komoditi Yang Diusahakan.

Komoditi yang diusahakan di PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo
Jember meliputi:
1. tanaman kopi;
Jenis tanaman kopi yang diusahakan di PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo
Jember adalah kopi robusta.
2. Tanaman kakao;
Tanaman yang diusahakan di PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember
merupakan tanaman yang diusahakan untuk kebun benih dari kakao induk.
3. Tanaman lada;
Tanaman lada disini hanya diusahakan sebagai tanaman interplanting diantara
tanaman kopi. Jenis lada yang ditanam adalah jenis Natar Lampung. Tanaman
yang diusahakan di PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember ini
menggunakan tajar berupa gamal yang juga berfungsi sebagai naungan
4. Tanaman cengkeh.
Di PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember juga diusahakan sebagai
tanaman interplantiné dengan jenis yang ditanam adalah Zan Zibar.

3.3.3 Organisasi dan Jaminan Sosial

PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember selalu memperhatikan
kesejahteraan dan keselamatan kerja bagi karyawannya tau dengan kata lain selalu
mengurusi kehidupan karyawannya. Untuk merealisasikan tujuan tersebut, maka

pihak perusahaan telah membentuk beberapa organisasi dalam bidang jasa dan
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mengadakan hubungan dengan perusahaan jasa seperti asuransi tenaga kerja
(ASTEK), sebagai sarana untuk menghubungkan aspirasi dari pegawai dengan
pihak perusahaan, demi kesejahteraan dan keselamatan bersama.

Untuk memenuhikebutuhan sehari-hari maka PT. Perkebunan Kaliputih
Ledokombo Jember. Perkebunan Kaliputih ledokombo jember juga mempunyai
unit usaha Koperasi Karyawan (KOPKAR PT. KALIPUTIH), dimana masing-
masing anggota koperasi dapat mencukupi segala macam kebutuhannya melalui
koperasi.

Untuk menlamin kesejah teraan fisik dan mental para karyawan khususnya,
dan masyarakat lingkungan pada umumnya, dibentuklah beberapa organisasi
keolahragaan seperti sepak bola, tenes meja dan bulu tangkis. Sedangkan untuk
memenuhi kebutuhan rohani dibentuklah organisasi pengajian Al Qur’an
mingguan.

Di samping itu karyawan juga diberi jaminan sosial seperti jaminan hari tua,
penerangan listrik, fasilitas air minum, fasilitas pengobatan, pemukiman, mushola,

serta masa cuti karyawan selama 15 hari selama satu tahun.

3.3.4 Proses Manajemen

Untuk menangani sumber-sumber dasaryang ada PT. Perkebunan Kaliputih
Ledokombo Jember menerapkan fungsi-fungsi manajemen yang meliputi :
perencanaan  (Planing), pengorganisasian (Organising), menggerakkan
(Aktuating), pengawasan (Controlling) dan Evaluasi (Evaluation) yang sering
disebut dengan istilah “POACE”.

Secara global sarana proses manajemen di PT. Perkebunan Kaliputih
Ledokombo Jember dapat dilihat pada gambar 3.2
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a. Perencanaan (Plainning )

Perencanaan merupakan tindakan menderteminasi sasaran dan arah yang
diikuti. Perencanaan yang tepat harus didukung dengan adanya informasi dan data
yang lengkap pula. Infoermasi dan data yang diperoleh untuk menyusun rencana
anggaran yang ada di PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember dari rencana
anggaran yang ada pada tahun yang telah dilewati, dengan mempertimbangkan
asumsi dari faktor-faktor yang menunjang (misalnya iklim) pada tahun yang akan
datanr (yang sedang direncanakan).

Perencanaan kegiatan yang ada di PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo
Jember didasarkan pada perencanaan anggaran belanja (RAB) yang terdini dari
RAB tahunan dan RAB bulanan.

Didalam RAB tahunan, semua kebutuhan perusahaan yang diperlukan
selama satu tahun dianggarkan termasuk kebutuhan anggaran untuk investasi baru
misalnya bangunan baru, tanaman baru, serta hasil produksi berdasarkan taksasi
produksi.

Rincian RAB tahunan ini disusun oleh sinder kebun yang kemudian akan
akan dikoreksi oleh inspektur. Dari rincian RAB tahunan ini kemudian akan
dikalkulasi oleh bagian kantor dan dimasukkan dalam permohonan uang dalam
masa bayaran tahun tersebut yang mencakup permohonan dari masing-masing
afdeling. Selanjutnya RAB tahunan ini kemudian dikirim ke direksi. RAB tahunan
ini akan kembali (turun) ke afdeling-afdeling setelah pihak direksi menyetujuinya.

Untuk RAB bulanan dibuat berdasarkan RAB tahunan dengan
memperhatikan kondisi kegiatan tiap bulanya. Dalam penyusunan RAB bulanan
mempertimbangkan pengalaman dari seorang sinder dalam menentukan keputusan
terhadap kegiatan yang akan dilaksanakan setiap bulanya sangat menentukan.
Proses perencanaan penyusunan RAB bulanan ini sama dengan penyusunan RAB
tahunan.

Waktu atau pelaksanan dari penyusunan anggaran belanja adalah :

1. RAB tahunan, harus sudah tersusun satu sampai dua bulan sebelum memasuki
- tahun yang direncanakan.

2. RAB bulanan, harus sudah tersusun pada tanggal 25 sebelumnya .

L R A e ST O s ro

e kU s
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Dalam kegiatan evaluasi terdapat beberapa poin yang harus diperhatikan
yaitu :
1. apakah dalam kegiatan dalam satu tahun yang telah dikerjakan tersebut
menguntungkan atau sebaliknya;
2. Kegiatan-kegiatan apakah yang harus dilakukan atau yang perlu dikurangi
untuk perubahan-perubahan penyusunan rencana (planning)tahun berikutnya;
3. Apakah proses manajemen telah dilaksanakan dengan sebaik-baiknya.

338 Kegiatan Produksi
Kegiatan produksi pada PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember
dilakukan dengan cara berurutan. Hal ini dilakukan untuk mencapai hasil yang
maksimal demi tercainya tujuan perusahaan. Kegiatan produksi yang dilakukan
dapat dirinci sebagai berikut ini.
a. Kegiatan produksi yang dilakukan dilapangan
Kegiatan yang dilakukan dilapangan adalah:
1. Pembersihan areal perkebunan;
a. pembersihan seluruh areal kebun dengan kersek gulud untuk
memudahkan pemetikan dan lelesan kopi.
b. Pembersihan jalan kontrol untuk memudahkan pengontrolan bagi petugas
keamanan dan mandor.
¢. Pembersihan jalan kontrol untuk memudahkan pengontrolan bagi petugas
keamanan dan mandor.
d. Perbaikan jalan untuk memudahkan pengangkutan hasil.
2. persiapan sarana
sarana yang diperlukan dalam pelaksanaan panen antara lain:
a. karung/zak.
b. keranjang petik (kocok).
C. sarana transportasi.
3. pelaksanaan,

pemanenan dilaksanakan dalam beberapa tahapan yaitu:
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a. panen pendahuluan dilakukan terhadap buah kopi yamg sudah masak
atau berwarna merah, dipetik secara selektif terhadap dompolan buah
yang ada (+ 10% dilakukan pada bulan Mei sampai Juni);

b. panen raya merupakan tahapan pemetikan buah dalam jumlah besar, baru
dilaksanakan apabila buah yang berwarna merah telah mencapai 60-70%
dlaksanakan pada bulan Juli sampai Agustus;

c. panen racutan merupakan tahapan panen paling akhir, yang dilakukan
dengan cara memetik semua kopi yang berada di pohon dengan maksud
memutus siklus hidup hama bubuk buah agar berkurang penyeranganya
pada tahun berikutnya;

d. lelesan memilih buah yang jatuh ke agar jadi inang hama dan penyakit.

4. sortasi kopi gelondong,
sortasi buah dilakukan untuk memisahkan buah yang merah dan buah
kopi yang hijau yang terkena bubuk buah, kotoran dan lain-lainya.

5. penimbangan hasil.
Penimbangan dilakukan pada kopi hasil sortasi dengan tujuan untuk
mengetahui hasil petik dari masing-masing pekerja yang berguna sebagai
pedoman dalam menentukan upah dan untuk mengetahui produksi saat
pemanenan.

b. Kegiatan produksi yang dilakukan digudang.

a. Penggolahan kopi secara basah (WIB = Wet Inesche Bereiding)
Pengolahan ini dil;akukan pada kopi merah (kopi yang masak sempurna).
Setelah sampai di pabrik, dilakukan penimbangan kopi dari kebun untuk
mengetahui hasil petikan dan beberapa banyak kopi yang akan diolah, lalu
ditampung dibak penampungan
Tahapan pengolahan kopi secara basah adalah sebagai berikut :
1.kopi hasil dari kebun yang sudah ditimbang, direndam dalam bak

konesting kopi gelondang selama 24 jam atau terggantung permintan
dan kebijaksanaan pabrik. Fungsi perendaman untuk memudahkan

penggilingan dan menghilangkan hama dan penyakit;
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2. dari bak penampungan buah kopi akan masuk ke bak syphon gelondong
untuk memisahkan kopi bernas dan kopi bubuk. Kopi bemas akan
tenggelam dan masuk kedalam Vispulper, sedangkan kopi bubuk
dialirkan ke lantai pengeringan/pembuangan.

3.Buah kopi yang bernas akan dialirkan menuju Vispulper untuk
memisahkan biji kopi dengan kulitnya sehingga diperoleh bii kopi yang
masih terbungkus kulit tanduk;

4.Setelah dikupas ditampung ke bak fermentasi dan direndam 24 jam
didalam air dan ditambah dengan kapur. Tujuan perendaman adalah
untuk memudahkan pelepasan lendir (mucillage) yang masih melekat
pada kulit tanduk biji kopi. Pemberian kapur bertujuan untuk mencegah
pembusukan dan mematikan hama penyakit yang dapat merusak biji
kopi serta untuk mendapatkan warna kuning kepodang/kuning gading
pada kopi berasan,

5.Setelah difermentasi, biji kopi dicuci untuk menghilangkan lapisan
lendir dan kotoran yang masih melekat. Sebelum masuk ke alat
pencucian (Vis Raung Pulper), kopi yang sudah difermentasi tadi masuk
ke bak syphon berasan untuk memisahkan kulit dan biji kopi. Setelah
dicuci biji kopi bersan disalurkan ke bak penampungan kemudian
disedot dengan pompa menuju ke penggorengan untuk dikeringkan.
Untuk kulit dan kotoran lainnya ditampung pada bak pembuangan

6. Pengeringan (penggorenggan) dilakukan untuk menurunkan kadar air
biji kopi hingga mencapai 7-9%. Apabila lebih dari itu maka biji kopi
mudah tererang cendawan dan mudah pecah saat dilakukan hulling. Alat
penggorengan yang dipergunakan di PT. Perkebunan Kaliputih
Ledokombo Jember ada dua tipe yaitu tipe lama (vis dryer) berkapasitas
8 ton kopi berasan basah dan tipe baru (mason dryer) dengan kapasitas
12 ton kopi berasan basah. Sebelum proses penggorengan dilakukan,
terlebih dahulu bii ditampung pada bak penuntasan, tujuannya untuk
meniriskan air pada biji kopi yang lamanya 1 jam. Penggorengan dengan
Vis Dryer mengunakan kayu sebagai bahan bakamya. Untuk satu kali
pengorengan dibutuhkan 22 m kubik kayu. Biji-biji kopi yang
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dikeringkan dihamparkan pada lantai penggorengan dengan ketebalan +
cm (tergantung banyaknya kopi yang akan dikeringkan). Suhu yang
diperlukan dalam penggorengan secara bertahap dinaikan mencapai
hingga 90° C/ 100° C setelah itu diturunkan kembali secara bertahap
hingga kadar air biji kopi mencapai 7-9% atau sesuai dengan
permintaan. Pada penggorengan Vis Dryer dilakukan pembalikan tiap 15
menit sekali atau dengan melihat keadaan biji kopi dan suhu
penggorengan.

7. Penggerbusan (Hulling)

Setelah mencapai kadar air yang sudah ditentukan maka biji kopi yang
sudah digoreng dimasukan ke penggerbusan (Huller) untuk memisahkan
kulit tanduk dan kulit ari dari biji kopi. Biji yang terkupas dari kulit
aridan kulit tanduk kemudian dialirkan ke mesin ayakan untuk
dipisahkan sesuai dengan ukuran mutu kelas kopi. Kelas mutu WIB
terdiri dari WIB [, WIB I dan WIB IIIL.

8. setelah dilakukan pengayakan, maka kopi dibersihkan dari sisa-sisa kulit
ari dan kotoran lainnya dengan cara ditampi, selanjutnya dikemas dan
siap di kirim ke pusat untuk sortasi lebih lanjut.

c. Pengolahan kopi cara kering (OIB = Oos Indische Bereiding)
Pengolahan kopi cara kering ini dilakukan pada kopi hijau, kopi bubuk dan
kopi hasil lelesan. Setelah buah kopi terkumpul maka dimasukkan keKneuzer
Purper (pemecah kulit) untuk dipecah kulitnya. Selanjutnya dilakukan
penggorengan hingga mencapai kadar air 7-9%. Setelah itu dilakukan
penggerbusan, pengayakan lalu dibersihkan dengan cara penampian. Proses
setelah penggorengan pada pengolahan kopi cara kering sama dengan
pengolahan kopi cara basah, yang membedakan hanya kelas mutu ukuran biji
kopi. Kelas mutu OIB terdiri dari OIB I, OIB II dan OIB III.

3.3.6 Personalia
Kwgiatan administrasi personalia untuk tenaga kerja langsung pada PT.
Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember dapat dirinci seperti berikut ini.
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a. Pengadaan (procurenment)

Dalam penentuan pengadaan tenaga kerja, PT. Perkebunan Kaliputih
Ledokombo Jember melaksanakan secara sistematis (berurutan) dimulai dari
analisa jabatan (Job Analisis), sehingga dapat diketahui berapajumlah dan jenis
tenaga kerja yang akan dilakukan dan dpat diketahui berapa jumlah dan jenis
tenaga kerja yang dibutuhkan serta yang mempunyai ketrampilan yanh bagaimana
yang diperlukan perusahaan.

Hal ini merupakan kriteria personalia yang akan dilakukan oleh
perusahaan dan dijadikan pedoman dalam perekrutan tenaga kerja. Pada
prinsipnya perusahaan memerlukan tenaga kerja yang berpengalaman dalam
segala pekerjaan, tetapi kalau tenaga kerja berpengalaman telah terserap semua,
maka tenaga kerja yang baru akan direkrut dan akan diletakkan dibagian yang
tidak memerlukan ketelitian yang serius, pekerjaan yang sifatnya memerlukan
ketelitian vang serius dikerjakan oleh tenaga kerja yang berpengalaman
(tenagakerja inti). '

b. Penarikan (Recruitment)

Dalam penerikan tenaga kerja, perusahaan mendelegasikan kepada kepala
regu yang diangkat langsung oleh sinder (penangung jawab) dengan mendapat
usulan dari mandor. Dalam melakukan penarikan tenaga kerja, kepala regu
mencari dan memilih yang sesuai dengan kebutuhan pekerjaan dan memenuhi
syarat dalam personalia dan bertanggung jawab atas tenaga kerja yang direkrutnya
baik dalam pengaturan pekerjaan, kesungguhan dan keloyalan (kesetiaan) pada
perusahaan.

c. Pelatihan dan pengembangan (training and development)

Pelatihan dan pengembangan yang dilakukan untuk tenaga kerja langsung
adalah menggunakan On The Job Training yaitu pelatihan dan pengembangan
dilakukan ditempat kerja pada saat melakukan pekerjaan dengan tutor (pelatih),
penyelia (atasan) dalam hal ini juru teknis, kepala regu sebagai sebagai pengawas

dan bertanggung jawab diunitnya masing-masing .
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d. Pemberhentian (sparation)
Pemberhentian yang dilaksanakan pada tenaga kerja langsung adaiah
degan menguilakan dua metode yaitu:
a. pemberhentian karena volume produksi;
apabila volume produksi turun (sedikit) maka sebagian tenaga tenaga
kerja akan diberhentikan dengan aturan tenaga kerja yamg belum
berpengalaman diprioritaskan untuk diberhentikan teriebih dahuiu dan
apabiia masih kurang maka tenaga kerja yang agak berpengalaman
diberhentikan sehingga tinggal tenaga inti (senior) yang masih bekerja.
Setelah produksi habis maka tenaga inti juga diberhentikan. Jadi tenaga
kerja yang mempunyai keahlian dan ketrampilan lebih diberhentikan
setelah tenaga kerja yang kurang terampii diberhentikan.
b. Sering mangkir dan etos kerja jeiek.
Apabila ada pekerjayang sering mangkir dan etos kerja yang jelek maka
pertama dibina dan di beri pengarahan, jika selama enam hari atau satu
minggu berturut-turut mangkir maka diberhentikan oleh perusahaan
karena dianggap tidak produktif dan memebahayakan kelangsungan
hidup perusahaan karena akan menghambat proses produksi.

3.3.7 Kegiatan Pemasaran

Pasar merupakan tempat terjadinya penawaran (penjualan atau
suplly) dan permintaan (pembelian dan demand). Suatu perusahaan yang telah
menghasilkan produk,sudah pasti membutuhkan pasar sebagai tempat pemasaran
hasii produksinya.

Dengan dimilikinya SIUP no. 3.783-464-/ 13-8/PB/VIII/86/P. VIl
oleh PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember Perkebunana Kaliputih
Ledokombo Jember adalah merupakan modal utama untuk kelancaran haisl
produk yang dihasilkan. Proses pemasaran langsung ditangani oleh pihak Direksi

perdagangan iuar negeri (ekspor).
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3.4 Prosedur Pembayaran Gaji dan Upah
Upah adalah pembayaran yang diterima buruh selama dia melakukan

pekerjaan atau dipandang pekerjaan. Prosedur pembayaran gaji dan upah di PT.
Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember dilaksanakan secara langsung secara
langsung yakni sebagai berikut :
a. Dasar penetapan
Penetapan upah sesuai dengan hari kerja (jam kerja langsung ) yang mana
telah ditentukan upah yang akan diterima per hari sesuai dengan keahlian,
fungsi dan klasifikasi pekerjaan yang dilakukan Hari kerja dimulai dari hari
Senin sampai Sabtu.

Hari Senin sampai hari Jum’at, jam kerjanya adalah

Jam masuk pagi :07.00 - 11.00 WIB

Jam istirahat :11.00 - 12.00 WIB

Jam masuk siang :12.00 - 15.00 WIB
Hari Sabtu, jam kerjanya adalah :

Jam masuk pagi :07.00 - 11.00 WIB

Jam istirahat :11.00 - 12.00 WIB

Jam masuk siang :12.00 - 14.00 WIB

Apabila produksi besar dan harus dikerjakan dalam waktu cepat karena ada
pesanan mendesak dan kesulitan untuk penambahan tenaga kerja sesual
dengan kebutuhan perusahaan, maka melaksanakan kerja lembur. Untuk
lembur siang jam 16.00 — 18.00 dan lembur malam 18.00 — 22.00. Hari
Minggu dianggap lembur malam yang mana upahnya disesuaikan dengan
upah lembur malam.
Hari kerja Minggu, adalah sebagai berikut :

Jam masuk pagi :07.00 - 11.00 WIB

Jam istirahat :11.00 - 12.00 WIB

Jam masuk siang :12.00 — 14.00 WIB
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b. Bentuk upah

Bentuk upah yang diberikan oleh perusahaan kepada tenaga

kerja langsung adalah dalam bentuk uang (upah langsung) dan fasilitas (upah

tidak langsun0g).

¢. Komponen upah

9

4,

Upah pokok yaitu upah pokok yang diberikan oleh perusahaan tenaga
kerja atas pekejaan yang dilakukan menurut hari kerja.

Tunjangan hari raya yaitu tunjangan yang diberikan menjelang hari raya
Idul Fitri dan diberikan kepada tenaga kerja yang masa kerjanya lebih dar
empat bulan dan pembagiannya diberikan secara proporsional sesuai
tingkat keterampilan kerja.

Bonus (premi) diberikan kepada karyawan yang mempunyai keahlian dan
atau pengalaman, fungsi dan klasifikasi pekerjaan seperti laki-laki sebagai
tukang gledek (dorong) kopi dan pekerjaan tersebut beresiko tinggi serta
tidak dapat dikerjakan oleh pekerja wanita

Kompensasi pelengkap

a. kondisi kerja yang aman

b. fasilitas yang ada seperti kamar mandi, moshola, koperasi dan lain-lain

d. Sistem pengupahan

Sistem pengupahan yang digunakan disesuaikan menurut keahlian dan atau

pengalaman, fungsi dan klasifikasi pekerjaan.

f,

Keahlian dan atau pengalaman

apabila seorang pekerja mempunyai keahlian dan atau pengalaman yang
lebih dari pekerja biasanya, maka pekerja tersebut dijadikan kontrol
(pengawas) untuk anggotanya dan upah seorang pengawas lebih besar dari

- pekerja biasa.

2. Fungsi (jabatan)

Seorang pekerja yang mempunyai jabatan yang diperoleh dari keahlian
dan atau pengalaman yang lebih dibandingkan pekerja biasa, seperti
seorang kepala regu yang bertugas mencari pekerja dan mengawasi
pekerjaan anggotanya, maka upahnya lebih besar dari pengawas dan

masih diberi premi (bonus).
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3. Klasifikasi pekerjaan

Seorang pekerja dalam malakukan pekerjaan mempunyai resiko yang
lebih besar dari pekerja lainnya seperti tukang gledek (dorong) kopi, maka
upahnya lebih tinggi dari pekerja biasa dan mendapat premi.

e. Pelaksanaan pengupahan
Pelaksanaan pengupahan dilaksanakan hari Sabtu selesai jam kerja. Aturan

yang dipergunakanadalah bagian finansial, dalam hal ini adalah pembantu
penanggung jawab gudang memberikan upah perkelompok yaitu memberikan
kepada ketua kelompok masing-masing. Ketua kelompok membawahi sekitar
limabelas orang. Setelah upah kelompok diberikan kepada ketua kelompoknya,
maka giliran ketua kelompok memberikan upah tersebut kepada anggotanya

sesuai hari kerja.
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IV. PELAKSANAAN KEGIATAN PRAKTEK KERJA NYATA

4.1 Prosedur Pembayaran Gaji dan Upah

Praktek Kerja Nyata dilaksanakan dengan Tujuan untuk mengetahui secara
langsung prosedur akuntansi penggajian dan pengupahan tenaga kerja mulai dari
absensi tenaga kerja, perhitungan daftar upah atau gaji, sampai pembayaran upah
dan gaji tenaga kerjadi pada PT. Kaliputih Ledokombo Jember diharapkan dar
hasil Praktek Kerja Nyata dapat menambah wawasan, pengetahuan dan
pengalaman antara lain :

1. Mengisi Daftar Permohonan Modal Kerja

2. Mengisi Daftar Bayaran atau Upah

3. Mengisi Daftar Rekapitulasi Upah Masa atau Memorial
Sedangkan rumus yang dipakai dalam perhitungan upah adalah :

Rumus Upah - Harian Kerja Orang (HKO) x Upah Minimum
Borongan : Areal x Harga Areal (ditentukan kpl Wilayah)
Gayji - Disesuaikan dengan UMR

Adapun alur pelakasanaan Prosedur pembayaran gaji dan upah pada PT.
Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember., digambarkan pada gambar 4.1.

i
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Permohonan Modal | i
Kerja Memonial
Persetujuan Kepala [ | Daftar Permintaan |q |
Wilayah Uang
REEEN Kepala Kantor i Juru Bayar
Tenaga Kerja ‘t Gudang atau Bagian |(¢—
Pertanggun Jawaban
Keuangan (PJK)

! Bagian Akuntansi

Gambar 4.1. Prosedur pembayaran gaji dan upah
Sumber : PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember.

Keterangan gambar. Prosedur pembayaran gaji dan upah pada PT.
Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember melalui tahap-tahap berikut:

1. Permohonan modal kerja

Permohonan modal kerja merupakan permohonan dari setiap afdeling-

afdeling yang disusun oleh sinder yang kemudian akan dikoreksi oleh

inspektur kemudian akan dikalkulasikan oleh bagian kantor dan dimasukan

dalam permohonan uang dalam masa bayaran tersebut.
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2. Pertanggungan jawab keuangan
Setelah permohonan modal kerja disetujui oleh direksi, maka selanjutnya
harus dilakukan pertanggungan jawab keuangan yang dibukukan oleh bagian
kantor.

3. Daftar bayaran
Daftar bayaran adalah daftar yang berisi jumlah upah dan gaji yang akan
diterima oleh pekerja dan keterangan lain yang berhubungan dengan upah dan
gaji.

4. Memorial/rekapitulasi upah masa
Memorial atau rekapitulasi upah masa adalah daftar yang berisi jumlah upah
dan gaji keseluruhan yang diambil dari daftar bayaran.

5. Daftar permintaan uang
Daftar permintaan uang adalah daftar yang memuat tentang uang yang
dibutuhkan untuk membayar biaya oprasional perusahaan misalnya, biaya
tenaga kerja. Pengisian daftar permintaan uang untuk biaya tenaga kerja harus
sesuai daftar bayaran karena daftar bayaran atau upah dijadika daftar
permintaan uang untuk biaya tenaga kerja. Setelah selesai diisi, maka
diperiksa oleh penanggung jawab untuk diajukan kepada Kepala Wilayah.

6. Persetujuan kepala wilayah
Daftar bayaran dan daftar permintaan uang diajukan untuk mendapat
persetujuan dan adminisrtratur, dalam hal ini dilimpahkan kepada Kepala
Wilayah untuk menandatangani persetujuan dan pertanggungjawaban kepada
kepala wilayah dalam memberikan persetujuan

7. Kepala kantor
Setelah daftar bayaran rekapitulasi upah masa/memorial dan daftar
permintaan uang disetujui oleh administratur dalam hal ini Kepala Wilayah,
maka selanjutnya harus dibayarkan atau dibukukan oleh Kepala Kantor.

8. Bagian akuntansi
Setelah dibukukan oleh Kepala Kantor, maka daftar bayaran atau upah dan
daftar permintaan uang harus dibukukan dalam rekening pengeluaran kas

untuk biaya tenaga kerja oleh bagian akuntansi.
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9. Juru bayar
Setelah dibukukan oleh bagian akuntansi, maka pembayaran uang dilakukan
oieh juru bayar sejumlah nilai yang ada dalam daftar permintaan uang.

10. Penanggung jawab gudang/ bagian.
Setelah penanggung jawab menerima uang dari kantor, maka penanggung
jawab gudang menyerahkan kepada pembantu penanggung jawab gudang
untuk gudang pengolah dan kepada mandor untuk bagian yang berfungsi
sebagai pengulah finansial

11. Tengga kerja
Setelah tenaga kerja bekerja selama satu minggu, maka tenaga kerja akan
mendapatkan upah atau gaji yang pembayarannya dilakukan setelah jam kerja
pada hari sabtu

Sedangkan prosedur akuntansi penggajian dan pengupahan tenaga kerja
pada PT. Kaliputih Ledokombo Jember pada gambar 4.2.
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Kepala Afdeling Kepala Bagian Pekerja
Csm > o
Presensi
Daftar Rekap l
Bayaran Upal/ Gaji
Menandatan
gani
Presensi
Membuat Membuat
Rekap upah/ Daftar
oail Presensi
Rekap 3 Daftar
Upal/ Gaji Presensi

Gambar 4.2 Prosedur Akuntansi Penggajian dan Pengupahan Tenaga Kerja
Sumber : PT. Perkebunan Kaliputih



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

40

Keterangan :

Kepala Afdeling membuat permohonan modal kerja dan daftar bayaran yang
diberikan kepada (1) Kepala Diruktur (2). Direktur Kuangan (3) Bagian Akuntansi
(4) Kepala Bagian(juru bayar). Selanjutnya kepala afdeling membuat rekapitulasi
upah / Memorial yang mana terlebih dahulu diajukan kepada kepala wilayah dan
kepala kantor untuk di setujui, apabila telah di setujui maka akan dilanjutkan
kepada kepala bagian, selanjutnya kepala bagian membuat dafta presensi untuk
penggajian dan pengupahan tenaga kerja. Dimana tenaga kerja mendapatkan gaji
dan upah hanya dengan menandatangani presensi tersebut. Sedangkan tugas
bagian akuntansi menerima dokumen permohonan modal kerja dan daftar bayaran
disesuaikan dengan daftar presensi tersebut dan selanjutnya akan
dipertanggungjawabkan setiap bulan sekali (permohonan modal kerja dan daftar
bayaran dilakukan setiap minggu sekali)

4.2 Kegiatan praktek kerja nyata

Kegiatan yang dilakukan dalam pelaksanaan praktek kerja nyata pada PT.
Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember adalah : (1) membantu mengisi daftar
permohonan modal kerja. (2) membantu mengisi daftar bayaran. (3) membantu
mengisi rekapitulasi upah.
1. Mengisi daftar permohonan modal kerja

Pengerjaan daftar pemohona daftar modal kerja diisi perbulan yang

dimulaipada akhir bulan dan ditutup pada bulan akhir selanjutnya. Untuk lebih
jelasnya contoh dari daftar permohonan modal kerja dapat dilihat pada tabel 4.1.
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Tabel 4.1. : Contoh Formulir Daftar Permohonan Modal Kerja

PERKEBUNAN

Afdeling
PERMOHONAN MODAL KERJA MASA TGL.

® sesscscssssee

S/D

41

No Budidaya / Rencana Hasil Kerja KARYAWAN DAN UPAH SEHARI Seaiian
Rek | Nama Pekerjaan | Hasil Harga Nemor | Karyawan H.K.O Upah il
(singkat/jelas) Kerja | Borongan | kebun T. L. T 1% L. P
04101 Dongk kakao mati | 4.000 | 250 4 116 8.600 | 1.000.000
400.00 | Gaji staff umum 1 30 1.335.000
Jumlah ] 4 30 116 8.600 | 2.335.000
Putih : Direksi
Merah . Arsip Kebun VP T R R S
Hijau - Arsip Afdeling Administratif Kabag Afdeling

Sumber: PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember.
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Cara pengisian permohonan modal kerja seperti berikut ini.

Perkebunan

Keterangan perkebunan diisi perkebunan yang membuat permohonan modal

kerja tersebut, dalam contoh ini adalah perkebunan Kaliputih.

Afdeling

Keterangan afdeling diisi afdeling yang membuat daftar permohonan modal

kerja tersebut

No rekening

Kolom nomor rekening diisi nomor rekening dari jenis uraian pekerjaan yang

dilakukan.

Budidaya/ pekerjaan

Kolom budidaya/ pekerjan diisi jenis budidaya pekerjaan yang akan

dilakukan.

Rencana hasil kerja

Kolom rencana hasil kerja terdiri dan :

a. hasil kerja, yang diisi dengan jumlah hasil kerja dari hasil masing-masing
jenis pekerjaan.

b. Harga borongan, yang diisi dengan jumlah harga borongan dari masing-
masing jenis perkerjaan.

c. No. kebun, yang diisi dengan nomer urut kebun yang ada.

Karyawan dan upah sehari

Kolom karyawan dan upah sehari-hari terdiri dari :

a. Karyawan, yang diisi dengan jumlah karyawan yang bekerja pada saat itu
dan baris jumlah diisi jumlah total karyawan.

b. Hasil kerja orang (HKO) yang diisi dengan jumlah hari kerja orang.

c. Upah,,yang diisi jumlah nominal yang diterima setiap karyawan dan pada
baris jumlah diisi jumlah upah yang diterima pekerja

Jumlah upah.

Kolom jumlah upah diisi dengan jumlah keseluruhan upah yang diterima

semua karyawan pada baris jumlah diisi jumlah total jumlah yang akan

diterima seluruh pekerja
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2. Mengisi daftar bayaran atau upah.
Penggerjaan daftar bayaran diisi perminggu, yang dimulai hari senin dan
ditutup pada hari sabtu. Untuk lebih jelas contoh dari formulir daftar bayaran atau

gaji dapat dilihat tabel 4.2
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Tabel 4.2. : Contoh Formulir Daftar Bayaran / Gaji

ERPIEIIITEATS | i o snneinssssonibibopuss R TR R B, R e U YA
Daftar Bayaran Tanggal ..................... SR it sinbewing B0 i e
Pekerjaan ........... AR R AR R R R R R R R R R R R R R R NN ] Bagian ..................... LA R L1
Uran.an Harjes Boron Nomor | Harga | Jumlah Jumlah
Ne -1 . SeSStiime anHa | bun | Satuan | Upah Besar
Nama Pekerja Jml Pohon P
1. Perbaikan Jalan 151 m 500 75.000
2 Gaji Mandor 154.000
. .
P i
R
Jumlah Memindahkan ' 329.500

Sumber: PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember
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Cara pengisian daftar bayaran seperti berikut ini
Nomer
Keterangan nomer diisi tanggal berakhimya daftar bayaran.
Afdeling
Keterangan diisi afdeling membuat daftar bayaran, dalam contoh ini adalah
afdeling gunung malang
Daftar bayaran tanggal
Keterangan daftar bayaran tanggal diisi tanggl mulai (awal ) pelaksanaan
daftar bayaran.
Sampai
Keterangan sampai diisi tanggal berakhirnya daftar bayaran.
Pekerjaan
Keterangan pekerjaan diisi enis pekerjaan yang dilakukan.
Bagian
Keterangan bagian diisi jenia yang dilakukan, dalam contoh ini adalah
kopi/kakao.
No
Kolom no nomer urut pekarjaan.
Uraian pekerjaan/ nama pekerjaan
Kolom uraian pekerja/ nama pekerja diisi uraian pekerjaan/ nama pekerja
yang bekerja selama seminggu, dimulai hari senin dengan ditutup hari sabtu
Harian
Kolom harian terdiri dari beberapa kolom, harian dan pengisianya diberi
angka 1 (satu) untuk pekerja yang bekerja, sedangkan untuk yang tidak
bekerja (absen) kolom dikosongi '
Jumlah.
Kolom diisi jumlah hari kerja dari seorang pekerja yang bekerja selama
seminggu.
Borongan
Kolom borongan disi borongan yang dikerjakan dalam seminggu mulai hari

senin sampiai hari sabtu.
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14.

15.
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Nomor kebun

Kolom nomor kebun disi nomor urut kebun yang ada.

Harga satuan

Kolom harga satuan disi harga satuan dari jenis pekerjaan yang dilakukan
selama seminggu.

Jumlah upah

Kolom jumlah upah disi jumlah yang akan diterima pekerja selama seminggu
sesuai hari kerjannya atau perkalian dari jumlah hari kerja dengan harga
satuan.

Jumlah besar

Kolom jumlah besar disi jumlah besar upah pokok yang diterima pekerja
selama seminggu sesuai hari kerjannya atau perkalian dari jumlah hari kerja
dengan harga satuan dan pada baris jumlah disi total jumlah upah pokok yang

akan diterima oleh seluruh pekerja.

3. Praktek mengisi daftar Rekapitulasi upah Masa Atau Memorial

pengerjaan rekapitulasi upah masa\ memorial diisi perminggu, yang

dimulai hari Senin dan ditutup pada hari Sabtu. Untuk lebih jelasnya contoh dari
formulir daftar bayaran atau gaji dapat dilihat pada tabel 4.3.
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Tabel 4.3. : Contoh Formulir Daftar Rekapitulasi Upah Masa/ Memorial

MEMORIAL
Rekapitulasi Upah Masa :
RN & oot obiihes s inid vadiiee TR i s o lois nigsivs ssvuhat
No. Rek Keterangan Debet Kredit
0410101 Perbaikan Jalan 75.500
0410100 Gaji Mandor 254.000
08000 Pada Upah dan Gaji 329.500
Kepala Kantor Mengetahui Kepala Afdeling
Kepala Wilayah

Sumber : PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember.
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Cara pengisian rekapitulasi upah masa/ memorial seperti berikut ini.

1. No
Keterangan No. disi tanggal berakhirnya tanggal pembuatan daftar rekapitulasi
upah masa/ memorial.

2. Afdeling
Keterangan afdeling diisi afdeling yang membuat daftar rekapitulasi upah
masa/memorial dalam contoh ini adalah afdeling Gunung Malang.

3. Tanggal
Keterangan tanggal diisi tanggal mulai (awal) pelaksanaan pembuatan daftar
rekapitulasi upah masa/memorial.

4. Sampai dengan tanggal
Keterangan sampai dengan tangggal diisi tanggal berakhimya daftar
rekapitulasi upah masa/memorial.

5. No. rekening
Kolom No. rekening diisi nomor rekening dari jenis uraian, yang sesuai dengan
pekerjaan yang dilakukan.

6. Keterangan
Kolom keterangan diisi keterangan dari jenis pekerjaan yang edilakukan

7. Debet
Kolom debet diisi dengan jumlah nominal yang sesuai dengan masing —
masing pekerjaan yang dilakukan pada sisi debet.

8. Kredit
Kolom kredit diisi dengan jumlah nominal yang sesuai dengan masing —

masing pekerjaaan yang dilakukan pada sisi kredit.
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V. KESIMPULAN

5.1 Kesimpulan
berdasarkan hasil Praktek Kerja Nyata yang dilakukan pada PT.

Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember bagian prosedur pembayaran gaji dan
upah diperoleh pengalaman dan pengetahuan adalah sebagai berikut :

1. PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember adalah perusahaan yang
bergerak dibidang produksi perkebunan antara lain kopi, kakao , cengkeh
dan lada.

2. Tujuan dari Praktek Kerja Nyata pada PT. Perkebunan Kaliputih
Ledokombo Jember adalah untuk mengetahui secara langsung prosedur
akuntnasi penggajian dan pengupahan tenaga kerja mulai dari absensi
tenaga kerja, perhitungan daftar upah atau gaji, sampai pembayaran upah
dan gaji tenaga kerja.

3. Adapun kegiatan yang dilaksanakan sehubungan dengan pelaksanaan .
| penggajian dan pengupahan tenaga kerja pada PT. Perkebunan Kaliputih
[ Ledokombo Jember adalah :

i a. Praktek mengisi daftar permohonan daftar kerja dimana daftar
permohonan daftar modal kerja di isi perbulan yang di mulai pada
| akhir bulan dan ditutup pada bulan akhir selanjutnya.
' b. Praktek mengisi daftra bayaran atau upah, pengerjaan daftar
bayaran diisi perminggu yang mulai hari senin ditutup pada hari
Sabtu.
c. Praktek mengisi rekapitulasi upah masa atau memorial yang diist

perminggu dimulai hari senin sampai hari sabtu.
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PERUSAHAAN PERKEBUNAN & DAGANG

1 Pitg ReRoAtdry IR VeI siak H
»

Jalan Gajah Mada 178 - Jember 68133 - Jawa Timur - Indonesia
Tel. : ( 0331 ) 484711 ( hunting 5 lines )
ax : ( 0331 ) 484710 - Cable : ELDEO

Jember, 31 Mei 2002

Kepada Yth.
Nomor : 13 /KLP/MH/2002 Pembantu Dekan I
Lampiran : - Fakultas Ekononi
Perihal : Kesediaan Menjadi Universitas Jembear
Tempat PKN Mahasiswa e

Dengan hormat,

Meununjuk surat Saudara lomor : 2203/J25.1.4/P 6/2002 taunggal
28 Mei 2002 perihal tersebut diatas, dengan ini diteritalukan hahwa kami
bersedia menjadi tempat PKIN mahasiswa Saudara tersebut dibawah ini ;

=

o

10« Nama Mahasiswa NIM Bidang Studi

. Saiful Hadi 99 - 4151 D3 Akuntaunsi

-

dengan ketentuan sebagai terilut

1. Tempat melaksanakan PKN di perkebunan Kaliyputihj;

2, Selama menjalankan PKN bersedia mematuhi tata~tertidb yang berlaku
di perkebunan;

3. Menanggung sendiri biaya hidup selama melaksaunakan PKN;

4. Waktu PKN mulai bulan Agustus s/d September 2002.

Demikian kami harap wmaklum dan atas perhatian Saudara

kani sampaikan terima kasih,

Hormat kami
P.T. Kalirutih
Direktur,

WA

( Hdy Dharsati Wanamarta )

Tembusan : Kepada Yth. :
1. Sdr. Administratur
Peritebunan Kaliputih;

2 5128080
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PT, PERKEBUNAN "KALIPUTIH”
LEDOKOMBO - JEMBER

SURAT — EETERANGAN
No. 88 /ELP/ IX / 2002

Yangbertanda tangan dibawan ini,

Kopala HZantor P.T. Haliputinh Lodokombo, Jember

Dongzn ini moncrangkan bzhwa

1. Nama ¢ Saiful Hadi

e LN : 99.4151

3« Program pendidikan : Diploma III Ikonomi Universitas Jember

Lj, Program Studi : Akxuntansi

Se Judul Laporan 3 Sistem Proscdur Pembayaran Penggajian Dan
Pongupahan Pzda P.T. Haliputih - Ledokombo
Jomber,

Telzah menyelesaikan Praktck Horja Nyats di P.T. #aliputih - Lo-

dokombo Jomber dari tangsal 1 Agustus s/d 30 Agustus 7002,

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunzkan
schagaimanz mesting.

o

raliputih, 1 Soptomber 27007
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Lampiran : 11

PERKEBUNAN B i s oot
o e R
PERMOHONAN MODAL KERJA MASA TGL. S/D
No Budidaya / Rencana Hasil Kerja KARYAWAN DAN UPAH SEHARI Jumlab
Rek | Nama Pekerjaan | Hasil Harga Nomor | Karyawan H.K.O Upah Upal
(singkat/jelas) Kerja | Borongan kebun j Uk S R G e o L.
04101 Dongk kakao mati | 4.000 250 4 116 ~ 8.600 | 1.000.000
400.00 | Gaji staff umum 1 30 1.335.000
i
|
|
1
Jumlah i 4 30 | 116 8.600 | 2.335.000

Putih . Direksi
Merah . Arsip Kebun B e ki » o e <
Hijau . Arsip Afdeling Administratif Kabag Afdeling

\

Sumber: PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember.
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Lampiran : [V

PEREREBUNAIN oisviciistireavassscsssssscssses L SRV S O PR o
Daftar Bayaran Tanggal ..................... Sampai ..... RIS s
Pekel'jaan (I E A R R R R R R R AR R R AR R R R A A R A A A A R R A R A R 2J Bagian [ EE R R AR R R R R R R R AR R A A R RS ]
Uraian Harian Boron -r'-IWI i lal
o e an Ha 7:::‘“:" ;lawan | :’mh JBeur
Nama Pekerja Jml Pohon S N
}. Perbaikan Jalan 151 m 500 T 175000
2 Gaji Mandor | | 154000
B 1
|
|
Jumlah 329.500
Memindahkan

Sumber: PT. Perkebunan Kaliputih Ledokombo Jember
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