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ABSTRAKSI

Penelitian ini berjudul : Analisis Pengaruh Pertisipasi Anggaran Terhadap
Slack Anggaran Dengan Variabel Komitmen Organisasional Dan Ketidakpastian
Lingkungan Pada Tingkat Kepala Cabang (Studi Kasus Pada Perum Pegadaian
Kanwil Malang Eks Kantor Pemeriksaan Jember). Tujuan penelitian ini adalah untuk
menguji ada tidaknya pengaruh ketidakpastian lingkungan dan komitmen
organisasional terhadap senjangan anggaran pada sistem penganggaran pertisipasi,
secara parsial dan simultan. Pada perusahaan yang bersifat laba bersubsidi penuh.

Penelitian ini menggunakan metode porpusive sampling, dan teknik yang
digunakan dalam pengambilan sampel adalah menggunakan rumus Babbie Earl.
Sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 20 (dua puluh) responden.
Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis regresi linier
berganda. Sebelum dilakukan uji regresi berganda, maka dilakukan uji asumsi klasik
agar hasil yang diperoleh BLUE (Best Linier Unbiased Estimator). Uji asumsi klasik
yang dilakukan meliputi : wuji normalitas, uji multikolinearitas, dan uji
heterokesdastisitas. Variabel dependen (Y) dalam penelitian ini adalah partisipasi
anggaran, sedangkan variabel independen (X) dalam penelitian ini yaitu : komitmen
organisaional, ketidakpastian lingkungan, serta senjangan (slack) anggaran.
bahwa semakin tinggi ketidakpastian lingkungan akan menaikkan slack anggaran,
dan berapapun tingkat komitmen organisasi belum tentu dapat menurunkan slack
anggaran. Sedangkan hasil uji secara simultan menunjukkan bahwa interkasi antara
partisipasi anggaran, ketidakpastian lingkungan dan komitmen organisasional
mempengaruhi slack anggaran, jika ketidakpastian lingkungan tinggi dan komitmen

organisasi tinggi maka slack anggaran akan menurun dengan nilai adjusted R square
(R?) adalah 0,752 atau 75,2 %.



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

KATA PENGANTAR

Segala puja dan puji syukur kehadirat Allah S.W.T yang senantiasa
melimpahkan rahmat, taufik dan hidayah-Nya. Sehingga skripsi yang berjudul
“ANALISIS PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN TERHADAP SLACK
ANGGARAN DENGAN VARIABEL MODERAT KOMITMEN
ORGANISASIONAL DAN KETIDAKPASTIAN LINGKUNGAN PADA
TINGKAT KEPALA CABANG” dapat terselesaikan.

Penyusunan skripsi ini sebagai syarat guna memperoleh gelar sarjana ekonomi
pada Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa skripsi ini tidak dapat terselesaikan
tanpa bantuan beberapa pihak. Oleh karena itu dalam kesempatan ini penulis
mengucapkan terima kasih kepada yang terhormat :

1. Bpk Dr Sarwedi selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Jember yang
memberikan ijin penulis untuk mengadakan penelitian di PERUM Pegadaian.

2. Bpk Drs Imam Mas’ud, MM, Ak selaku ketua Jurusan Akuntansi dan Pembimbing I
yang telah memberikan bimbingan selama penulis menyelesaikan skripsi ini.

3. Bpk Alfi Arif, SE,Ak selaku Dosen Pembimbing Il yang telah memberikan
bimbingan selama penulis menyelesaikan skripsi ini,

4. Bpk Minanto, SH selaku Legal Officer PERUM Pegadaian Kanwil Malang yang telah
memberi ijin dan kesempatan kepada penulis untuk m'enfgadakan penelitian di
PERUM Pegadaian Kanwil Malang.

5. Bpk Adam Ramsi, SH selaku Manajer PERUM Pegadaian Cabang Ambulu atas
bimbingan dan masukannya.

6. Seluruh Manajer cabang PERUM Pegadaian di Wilayah Eks Pemeriksaan Jember.

7. K.H Abusyairy dan K Mohammad Asyuro atas bimbingan spiritual dan ajaran
Thorekoh yang telah diberikan kepada saya.

8. Seseorang yang ada di Surabaya yang telah memberikan inspirasi cinta dan kasih
sayang yang tulus, yang menjadi mutiara hidupku yang secara tidak langsung ikut
memberikan do’anya serta dukungannya atas terselesaikannya sripsi ini, hanya



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

ucapan terima kasih dan permohonan maaf atas semua harapan yang pernah Kkita
impikan tapi belum tercapai dan mungkin tidak akan pernah tercapai.

9. Teman-temanku, Ira Setyawati, SE atas bantuannya dan pinjaman SPSS-nya,
Syukron, Mas Joko Herlambang, SH, jajaran direksi Indo Jaya Ltd, jajaran direksi
PT. Ghanesa Nusantara Tour (Bu Directur : Yunita Indah K, Manajer Internal : Imam
Rismanto AYO KITA BIKIN GHANESA NUSANTARA HOLDING COMPANY
YANG BESAR, KITA BEBASKAN INDONESIA DARI PEMJAJAHAN
EKONOMI, HIDUP INDONESIA, MERDEKA !!!), teman teman akuntansi yang
pernah mengenalku dan teman kostku atas kerja sama dan persaudaraan yang telah
kita jalin bersama.

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa skripsi ini masih jauh dari sempurna,
sehingga dengan segala kerendahan hati, penulis mengharapkan saran dan kritik yang
bersifat membangun. Akhimya penulis mengharapkan semoga skripsi ini dapat
bermanfaat.

PENULIS



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

-

DAFTAR ISI

HALAMAN JUDRIDL G L diiiatoiusessssnsocssosssosssianibisiios iostiosipatisttsss i iiasbe MR i cit i
HALAMANTENGBERIEAN..................c.ooooooiomimssosiiosioisiibainbiiueNLmuaising oo ii
HALAMAN PERBETUHUAN...........ccocnonniinmsomsssnsioriimsisssbssiiivmmitir ot iii
HADAMANPERIEMBABIAN ......................cconniiiiisiasidisisitiv Stk iv
PAEAMARNBROTID oo evonsoecnseossssanssiibaniiins ocseidssimns sbssrsciusiiiniiis bt \
HALAMAN ABSTRAKSI ..........cccooioiiinnnnnsaessiseseares B os sov ittt AR vi
KATAPENOANTAR . it eencsmssssssssmass BTN PRI v 7 (Rl vii
DAPTARIEE 165, 000000 v evseapmrstith oo S50 satia i easincuinonining N b P viii
DAFTARIUAMIBIIRN ... oo oo oo sanersiuasesmsssscamms Hiliisesaiiioaguiats bt Sk ix
L IR N e sitonescacrossammrcssmsosssnssstosstons reasa vitoss oo slilonIhasincite sl MG 1
1.1 JRor Delakmiigs il dodiv . .. .. coomsen netioc v aceessodse ssssssosibines ovssssvasoilINERIN SeFab i Athiing 1
1.2 Porvmbdal Wnlah . gl G- oo onsesoessesonssisssohinadiil ditentinsabto A i ek 3
113 Tujunsh PORBEIRID A AL B o vsnesraessenssssenonssacovesmeipasninh st v L s oithe 4
138 Man Bt PRSI G Th S .cc o v csisinnsomsasssnnsesse romsestgifo o i amiinit s sea st e e
B RANDASAN TBRIRE .o eeeeo o onsisissnmssmrsiussorssinsonivenselionb BRI A Sl s st 5
B 1 e Bt i . . o vor oo coossosnsiossmssmscssnomsson bl e ro B ke e 0. 5
1.1.1 Pondiition DRI TAVASIILL ... .o cvecos srommossoncorsansenmiibbtash il conne saessssibesss 5
2.3.2 Ponalitionk N TIINNES ...t TRl R ) B orsivss spiiniinsh 5
2. 1.3 Penelitian Renownllan K. ... odiian Bl i s AN s oionsassivemionsan 3
2.2 Kistiakpastion LingRamgiis ..., ... .v.sissssssiesm et cissuibontons ispssssssssssiossssif 5
2.3 Kamitmen Orgamisasi ........viiiio-.cisarn b i Oeumes «vees 4 il esssonss usansstigtal 6
24 PottiDRsi ADGERERE ......o....oo cooesin il srivttonsssnsss il vos STNRE e rossanbbsus AT 6
2.5 SenjanBan ADGEATAN .. .o ciiser.coresiibre dmns - AT . b A sapsbcsbss ssrintsnsngliniiiiesss ¥
2O THPOMIBIIL. .o icovuercvnsssnssvononnnachbfs sl blls voes Siiusliicivinsuoniie hisint IR I 7
HL METODE PENELI TYAN - covcanisnsisssissisisisnsassisnsemistei oI Totucsiaasi L CE Sl S 9
31 Sompol Do POPUMIGNE ... . R s 9
3.2 Pengukuran Variabel Pentlition ........................cc.ccoieiiogeis st stodtiims i ites 10
3.2.1 Vaniabel IRGOPCIINN ... ...oco.oonvosisomsaserossonsvanvinssvsyibafioiibe e MG s 10
3.2.2 Variabel LDeDenton..........occciviunssssnssisssmonssriinsiiosiieviiliiied il SIS



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

ST R . ... ociiiineios ithbibvasanssasivons onsvaiiimiiminiimnimo it il s S 11

U TR T . . i s o thas o adion i entasvon s o TRAAI Bllid 5 11
S ERENOTIIE D DRI ... ... ... . o i amsesnmnnivesiss o mtibiipanvsioh 11
TR I O I o oo e s sn i emsosiisne bbb S e N i 11
0 PRI RRRRIIID . i o snsibsupinsssionsinnos ovsind INMEAVRLEE A A RNEE SRR LRI S ot 12

D RO .o oo i si s dbasions snnmansassebsibonimibiimmbiis bbby, 13

BN T i o oo o s a BB Ry« o iR IR s s i 14

S 1P POBE Dan SRIPEL................ ool ivsosssisinssssnssrssssrsomstss 14

S20NDIRES Ui REMPIIRIE ..................cccooccoicnsoressrnsiiige RN Lo iosasspasnvisvabbpuiond 14

4.3 R0l D000 DUDNETIING ... oo omiiiison . s Soidhi <o pammpppgninssusssnsining Mo it doniins 21
3.3 LHLADIING ... .. i b o Wi comnn o s iy 0 T« i e 45 21
S T IS o ovvsccsosssossnssivascoivasorssiossisbtbootatootlilIF T oo sitie g N 23
55,555 AREETREINEK ... coiicin b - 4eove o rvso o gubialiliinsssssoss GRIES s o+ s2sssasooosd 23

4300 MO . 5. oo enesnnconos s tione AR <o s MR anon i oo 24
4.3 5NN NSNS ... o oves v onsersosvsnolbssatile dimMe o e v R oo i oot 24
4333 U5 DRI . ... cooooecvioncants ol i el o oo sosssnisunsia sin 25

B8 U FEDOME ... . oo cthsiosiinisrnnersiomassaceasasivssniilesc BN v iasssssbopvansos 25
0.1 U DR TR ... oo s siovonmonassiosisnsnsis slRRRUMNE . o il ok oo sbinsasiossi 25
LR SRR LT e R S B SO B L SR, 28
WL BB T L R I ot B O R R A 28

V. RS UL AN . s o i o Mol s VA ke SRR 5 osos 535 s aen o 30



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

I. PENDAHULUAN

1.1 Latar belakang masalah

Semakin canggihnya perkembangan teknologi berpengaruh pada semakin
cepatnya perkembangan perekonomian. Dengan situasi dan kondisi yang demikian
jélllg sangat berpengaruh pada lingkungan makro dan mikro bagi sebuah perusahaan
atau organisasi. Menghadapi kondisi demikian seringkali perusahaan menerapkan
sebuah rencana kerja atau budyeting yang lebih fleksibel hal ini untuk menghadapi
perkembangan yang semakin cepat.

Dalam  perencanaan  strategis perusahaan, penyusunan anggaran
merupakan salah satu hal yang penting dalam menghadapi perkembangan dunia
bisnis yang scmakin cepat. Oleh karena itu, bawahan diikut sertakan secara
langsung dalam proses penyususnan anggaran. Hal ini dinamakan dengan
partisipasi.. Partisipasi penganggaran ini diperiukan karena bawahan yang
mengetahur langsung kondisi bagiannya. Diharapkan”dcngan partisipasi anggaran
akan tercipta anggaran yang sebaik-baiknya, sesuai dengan standar atau kondisi
yahg diharapkan dimasa yang akan datang,

Namun, hal tersebut tidak sclamanya demikian. Banyak faktor yang
‘menyebabkan bawahan melaporkan anggaran tidak seperti yzmg scharusnya afau ia
melakukan scnjangan anggaran. Senjangan anggaran biasanya dilakukan dengan
meninggikan biaya atau menurunkan pendapatan dari yang scharusnya, supaya
anggaran mudah tercapai. (Yulia, 2004). Senjangan anggaran terjadi disebabkan
oleh beberapa faktor, diantaranya adalah tingkat ketidakpastian lingkungan yang
terjadi diseputar dunia bisnis sebuah perusahaan atau entitas bisnis. %

Salah satu penerapan dari penggunaan anggaran adalah penganggaran
partisipatif. Péhganggaran partisipatif memberikan kesempatan bagi para manajer
tingkat bawah untuk ikut menyusun anggaran. Pada umumnya, tujuan menyeluruh
dar1 anggaran dikomunikasikan kepada para manajer, yang kemudian membantu

mengembangkan anggaran yang dapat memenuhi fujuan tersebut. Dalam
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penganggaran partisipatif, penekanan dilakukan pada pemenuhan tujuan secara
umum, bukan pada setiap jenis anggaran (Hansen/Mowen 1997). Dan sistem

penganggaran ini mempunyai tiga masalah yang potensial :

k.

Penetapan standar yang terlalu tinggi atupun terlalu rendah.

t

Memasukkan senjangan anggaran.

Adanya partisipasi semu,

I

Pada penganggaran partisipatif proses penyusunan anggaran mengijinkan
manajer dengan level yang lebih rendah untuk berpartisipasi secara signifikan dalam
pembentukan anggaran Alimi 2002 (dalam Lia Fajarini 2003).

Penelitian sebelumnya yang pemah dilakukan diantaranya adalah
penelitian Young (1985), penelitian Govindarajan (1986), penelitian Dunk (1993),
penclitian Nauri dan Parther (1995), penelitian Edfan Darlis (2001), yang meneliti
hal serupa yaitu masalah hubungan antara senjangan anggaran dengan partisipasi
anggaran, menghasilkan hasil yang beragam. Hasil demikian disebabkan karena
beberapa peneliti mengajukan berbagai variabel moderat yang beragam dalam
menerangkan vtcrjadinya senjangan anggaran. Namun beberapa penelitian terakhir
telah menggunakan instrumen yang sama yaitu pada penelitian yang dilakukan oleh
Niken Widyastuti (2000), Reno Wulan K (2003), Lia Fajarini (2003), schingga hasil
yang didapat dari penelitian hampir mengerucut pada suatu kesimpulan yang
bersifat gencral tentang penyebab terjadinya senjangan anggaran. |

Dalam penelitian ini, penulis mencoba untuk mencliti sampai sejauh
mana pengaruh ketidakpastian lingkungan terhadap senjangan anggaran, dalam
penelitian ini peneliti menyajikan variabel komitmen orgzmisési dan ketidakpastian
lingkungan.'Hal ini pernah diteliti oleh Edfan Darlis pada tahun 2001, namun beliau
meneliti pada organisasi laba, dengan hasil komitmen yang timbul masih
mempertimb ngkan cost benefimya, dengan demikian komitmen organisasi belum
cukup kuat mempengaruhi individu yang terlibat dalam penyusunan anggaran tidak
melakukan senjangan anggaran. Hasil keduanya yaitu ketidak pastian lingkungan,
baik internal maupun cksternal perusahaan, tidak signifikan mempengaruhi individu

dalam menyusun anggaran untuk melakukan senjangan anggaran. Sedangkan
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.
penelitian in1 difokuskan pada organisasi laba beérsubsidi, dimana laba rugi dan
usaha organiéasi ini tidak berpengaruh terhadap kelangsungan hidup organisasi
dalam jangka waktu yang cukup panjang.

Rencana penelitian ini, memakai instrumen yang sama seperfi halnya
penelitian yang dilakukan oleh Niken Widyastuti (2000), Reno Wulan K (2003), Lia
Fajarini (2003), karena penulis ingin hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai
bahan acuan bagi peneliti selanjutnya untuk melakukan penelitian yang serupa
untuk membentuk kesimpulan vang bersifat general tentang penyebab terjadinya
senjangan anggaran pada beberapa model bentuk perusahaan atau organisasi, yastu

organisasi berorientasi laba, organisasi nirlaba, dan organisasi laba bersubsidi

penuh.

Pene itian ini merupakan replikasi dan penelitian yang telah dilakukan
oleh Edfan Darlis pada tahun 2001, dan penelitian ini meneliti pada perusahaan laba
yang bersifidt bersubsidi penuh dan pemerintah. ”

1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan uraian latar belakang yang — dikemukakan, maka dapat
dirumuskan pokok permasalahan penehtian i :

1. Apakah ketidakpastian lingkungan yang tinggi akan berpengaruh
terhadap terjadinya senjangan anggaran pada penganggaran
partisipasi.

2. Apakah komitmen organisasi yang rendah mempengaruhi senjangan

anggaran pada sistem penganggaran pertisipatif.

3. Apakah komitmen organisasi yang rendah dan ketidakpastian

| lingkungan vang tinggi secara simultan berpengaruh terhadap

- senjangan anggaran pada sistem penganggaran partisipasi.
1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan latar belakang dan perumusan masalah yang telah diraikan

sebelumnya, tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji ada tidaknya pengaruh

kKetidakpastian hingkungan dan komitmen organisasi terhadap senjangan anggaran
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pada penganggaran partisipasi, secara parsial maupun simultan. Pada perusahaan
yang bersifat laba bersubsidi penuh.
1.4 Manfaat Penelitian
“Manfaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah :
1. Memberikan bukti empiris tentang sejauh mana ketidakpastian
lihgkungan dan komitmen organisasi akan berpengaruh pada

senjangan anggaran partisipasi pada organisasi laba yang bersubsidi.

-

Dapat memberi bahan acuan pada penelitian selanjutnya, dalam
rangka pembentukan kesimpulan yang bersifat menyeluruh tentang

penyebab terjadinya senjangan anggaran.
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II. LANDASAN TEORI

2k Peneliti‘z;n Terdahulu.
2.1.1 Penelitian Niken Widyastuti (2000)

Penelitian ini mengambil sampel data dari PT Semen Gresik, Tbk
dengan hasil bahwa partisipasi bawahan dalam penyusunan anggarém
mehgurangi terjadinya senjangan anggaran. '

2.1.2 Penelitian Edfan Darlis (2001).

Penelitian ini mengambil sampel pada perusahaan manufaktur yang
listed ‘di BEJ, menghasilkan bahwa komitmen yang timbul masih
mempetimbangkan cost beneit, dengan demikian komitmen organisasi belum
cukup kuat mempengaruhi individu yang terlibat dalam penyusunan anggaran
tidz;k melakukan slack anggaran. Hasil keduanya. yaitu ketidakpastian
lingkungan baik internal maupun ecksternal perusahaan tidak signifikan
mempengaruhi  individu dalam menyusun anggaran untuk melkukan
senjangan anggaran. Dalam penelitian ini yaﬁg dijadikan obyek adalah
perusahaan manufaktur.

< 13 Pen:elitian Reno Wulan K (2003)

Penelitian ini mengambil sampel data dari organisasi nirlaba, yaitu pada
tingkat menejerial di pemerintahan Kz;i)upaten Jember, dengan hasil
partisipasi anggaran menyebabkan senjangan anggaran dan ketidak pastian
lingkungan tidak perpengaruh pada senjangan anggaran.

2.2 Ketidakpastian Lingkungan.

Di dalam dunia usaha yang semakin berkembangan, faktor lingkungan
juga menjadi faktor penentu dalam keberhasilan tujuan atau gol dari sebuah
perusahaan atau organisasi. Ketidakpastian lingkungan yang semakin meningkat
membuat sebuah organisasi atau perusahaan untuk benar-benar menyusun anggaran
yang dapat menyesuaiakan diri terhadap perubahan lingkungan yang semakin
meningkat. Miliken 1987 (dalam Darlis 2000) berpendapat bahwa ketidakpastian

lingkungan adalah rasa ketidakmampuan individu untuk memprediksi lingkungan
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2.4

yang dapat menyesuaiakan diri terhadap perubahan lingkungan yang semakin
meningkat. Miliken 1987 (dalam Darlis 2000) berpendapat bahwa ketidakpastian
lingkungan adalah rasa ketidakmampuan individu untuk memprediksi lingkungan
secara akurat. Sumber utama ketidakpastian lingkungan adalah pesaing, konsumen,
dan kelompok pembuat aturan (Kem dan Kerr, 1993, dalam Darlis 2000)

Penelitian Govindarajan 1986 (dalam Darlis 2001) mengatakan bahwa
ketidakpastian lingkungan akan berpengaruh terhadap partisipasi yang pada

akhimya akan berpengaruh terhadap kinerja manajerial. Dalam penelitian Ducan

tahun 1972 menyebutkan bahwa dalam ketidakpastian lingkungan yang rendah

(keadaan relatif stabil), individu dapat memprediksikan langkah-langkah yang akan
diambil dapat direncanakan dengan lebih akurat dan juga scbaliknya, jika ketidak
pastian lingkungan yang tinggi individu akan sulit memprediksi langkah-langkah.
yang akan diambil. , ' :
Komitmen Organisasi

Komitmen menunjukkan keyakinan dan dukungan yang kuat terhadap
nilai dan sasaran yang ingin dicapai oleh organisasi (Mowday et al., 1979, dalam
Darlis 2001). Individu berkomitmen tinggi akan mendahulukan kepentingan
organisasi (Pinder 1984, dalam Darlis 2001) serta berusaha agar organisasi lebih
produktif ‘dan rofitable (Luthans 1998, dalam Darlis 2001). Bagi individu
berkomitmen tinggi, pencapaian {ujuan organisasi merupakan hal penting yang
harus dicapai (Angel dan Perry 1981, dalam Darlis 2001)
Partisipasi Anggaran ,

| I"anisipasi anggaran merupakan salah satu metode penyusunan anggaran

yang digunakan oleh sebuah organisasi atau perusahaan untuk menghadapi sebuah
ketidakpastian 'ingkungan, dimana dalam model penganggaran partisipasi setiap
anggota organisasi atau perusahaan yang mempunyai andil dalam keberhasilan
pencapaian scbuah tujuan organisasi terlibat secara langsung dalam proses
pcmbuatarmyzi.

Partisipasi anggaran adalah suatu proses dimana individu-individu terlibat

di dalamnya dan mempunyai pengaruh pada penyusunan target anggaran Brownel,
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1982 (dalam Muryati 2001), dan menurut Miliani 1975 (dalam Darlis,2001) adalah
tingkat pengaruh  dan  keterlibatan  yang dirasgkan individu  dalam proses
perancangan anggaran. '

D'cﬁnisi lain dikemukakan oleh Brownell 1982 (dalam Jefri 2003)
partisipasi énggaran adalah luasnya manajer terlibat dan mempunyai pengaruh
dalam penentuan anggaran. Govindarajan 1992 (dalam Jefry 2003) menjelaskan
bahwa partisipasi anggaran memilki pengaruh positif untuk memotifasi manajer
yaitu keccﬁd-’,n.ngan dari bawahan untuk menerima target anggaran bila mereka

turut serta memegang kendali daripada anggaran tersebut ditetapkan secara sepihak.

!J
W

Senjangan Anggaran

Menurut Hansen dan Mowwen 1997 senjangan anggaran timbul apabila
manajer sengaja menctapkan pendapatan terlalu rcndah atau menctapkan biaya
terlalu tinggi. Sedangkan menurut Antony dan Govindarajan 1998 (dalam Darlis,
2001) meﬁdiﬁnisikan senjangan anggaran scbagai perbedaan antara anggaran yang
dilaporkan dengan anggaran yang sesuai dengan estimasi terbaik bagi perusahaan.
Hal ni dilakukan dengan menentukan penerimaan yang lebih rendak dan
menganggarkan biaya yang lebih tinggi dari kemampuan yang sesungguhnya.
Tujuannya agar target dapat mudah dicapai oleh karyawan.
2.6 Hipotesis

Berdasarkan landasan teori di atas maka peneliti mengambil tiga hipotesis

yaifu :

Hl1 : - Partisipasi anggaran akan menaikkan senjangan anggaran jika
bawahan menghadapi kondisi ketidak pastianlingkungan yang
tinggi pada organisasi atau perusahaan laba bersubsidi.

H2 : Partisipasi anggaran akan menaikkan senjangan anggaran apabila
bawahan memiliki komitmen organisasi rendah pada organisasi
laba bersubsidi.

H3 : partisipasi anggaran akan menaikkan senjangan anggaran apabila

bawahan mempunyai komitmen organisasi yang rendah, dan
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menghadapi kondisi ketidakpastian yang tinggi pada organisasi
. laba bersubsidi. : :

ey
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III. METODE PENELITIAN

3.1 Sampel dan Populasinya

Metode pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan metode
purposive sampling (judgement sampling) yaitu pemilihan sampel secara tidak
acak. Sampel yang dipilih oleh peneliti adalah tingkatan manajerial dalam Perum
Pegadaian Kanwil Malang cks kantor pemeriksaan Jember yang populasinya
terdiri dari 20 kantor cabang, dengan respoden para manajer cabang. Alasan
mengapa penulis mengambil populasi ini adalah karena pada tingkat jabatan
tersebut ikut menyusun dan menentukan anggaran di lingkungan Perum Pegadaian
Kanwil Malang, dan secara langsung berhadapan dengan ketidakpastian
lingkungan yang dihadapi oleh perusahaan.

Pengambilan data dilakukan dengan mengirimkan kuisioner lewat pos
pada setiap cabang yang berada dibawah wilayah Perum Pegadaian Kanwil

Malang. Untuk menentukan besarnya sampel dipergunakan rumus Babbie Earl

(dalam Haryati, 2001), dengan rumus sebagai berikut :
N.Pq

n —
2 (N-1) D+Pg
B

Dimana D =
4

keterangan :

N :jumlah populasi

P : untuk meminimalkan resiko sampling digunakan standar error 0,5

o jumlah sampel yang digunakan

q :(1-p) =05

B : Bound of error/kelonggaran kesalahan diperkirakan berinterval
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10 -

3.2 Pengukuran Varabel Penelitian
3.2.1 Variabel Independen

Ketidakpastian Lingkungan

Ketidakpastian lingkungan dinilai mengguhakan 12 item pertanyaan
yang dikembangkan oleh Duncan 1972. Item-item pertanyaan diskor
dengan menggunakan skala 1 (sangat tidak setuju) sampai 5 (sangat
setu jUs).
Komitmen Organisasi

Komitmen organisasi diukur dengan sembilan item pertanyaan dari
instrumen R.T Mowday, RM Steers and LW Porter 1978 dengan sembilan
pertanyaan dan skor antara 1 sampai dengan 7
Partisipasi Anggaran

Partisipasi anggaran diukur menggunakan instramen yang
dikembangkan oleh Miliani 1975 (dalam Lia F ajarini) dengan skor I1sampai
dengan 7, instrumen ini dipilih karena telah teruji cronbach alpha-nya oleh
beberapa peneliti antara lain : Brownell 1982 dengan alpha 0,79 ; Brownell
1985 dengan alpha 0,88 ; Brownell dan Innes 1986 dengan alpha 0,75 ;
Dunk 1993 dengan alpha 0,88,

3.2.1 Vanabel Dependen

Senjangan Anggaran

Item-item yang digunakan untuk mengukur senjangan anggaran
mengacu pada daftar pertanyaan vang digunakan Dunk 1993, yang terdiri
dari 6 item pertanyaan dengan skor 1 untuk jawaban sangat tidak setuju dan

skor 5 untuk jawaban sangat setuju.
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3.3 Model Penelitian

Hubungan antara variabel independen dan dependen dalam penelitian ini

dapat diterangkan dalam model penelitian sebagai berikut :

Komitmen
organisasional

Paﬁsispasi i Slack
Anggaran | T » | Anggaran
Ketidakpastian
Lngkungan
3.4 Teknik Pengujian Data

3.4.1 Uji Validitas dan reabilitas
Validitas menunjukkan suatu instrumen tersebut dapat mengukur
construct sesuai dengan yang diharapkan peneliti Indriantoro 1999 (dalam

Lia Fajarini 2003) Uji validitas dilakukan dengan mengkorelasi antara

setiap item instrumen dengan total skor masing-masing item (Arikunto,

1992). Teknik korelasi yang digunakan adalah produck moment (Pearson

Corelation). Kriteria yang ditetapkan untuk mengukur valid tidaknya suatu

data adalah r-hitung (koofisien korelasi) lebih besar dari r-tabel (nilai kritis)

. pada taraf signifikan 0,05. Jika koofisien korelasi lebih besar dari nilai
" kritis 'maka alat pengukur tersebut dikatakan valid.

Sedangkan uji reliabilitas dimaksud untuk mengetahui sejah mana
hasil pengukuran tetap konsisten, apabila dilakukan pengukuran dua kali
atau lebih terhadap gejala yang sama dengan menggunakan alat ukur yang
saima (dalam Murtiyani, 2001: 552). Pengujian ini dilakukan dengan
menghitung Cronbach Alpha dari masing-masing item dalam suatu
variabel. Menurut Nunaly (dalam Lia Fajarini 2003) instrumen yang
dipakai dalam variabel tersebut dikatakan reliabel apbila Cronbach Alpha
lebih dari 0,05
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Untuk pengujian hipotesis ketiga penulis memakai rumus regresi \
sebagai berikut :
Y= bo + bi1XrA + b2Xkm + baXkt + b4 XprAXKkmXki

. 5 = Senjangan anggaran

XPA = Partisipasi anggaran

Xkm = Komitmen organisasi

XKt = Ketidakpastian lingkungan
XpaXkXkm = interaksi XrA. Xkt dan Xkm
B1-4 = Koefisien Regresi

3.5 SISTEMATIKA PEMBAHASAN
Pénulisan penelitian ini terbagi dalam lima baba dan beberapa sub bab
yang sesuai dengan kepentingan penulisan. Masing-masing bab berisi pokok
bahasan sebagai berikut :
Bab I Pendahuluan
" Bab ini berisi tentang latar belakang, rumusan masalah, tujuan serta
manfaat penelitian
Bab II Landasan Teori
Bab ini berisis tentang teori yang relevan dengan penclitian ini guna
mendukung perhbahasan pada bab sebelumnya
Bab III Metodologi Penelitian | |
Bab ini mengemukakan metode yang digunakan oleh peneliti untuk
.. melaksanakan penelitian ini.
Bab IV Hasil dan Pembahasan
Bab ini berisi tentang pembahasan hasil penelitian dan analisa yang
telah dikumpulkan
Bab V Kesimpulan dan Saran
Bab ini membahas tentang kesimpulan dari penelitian yang

dilakukan, serta kelemahan dan saran untuk penelitian selanjutnya.
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V. PEMBAHASAN

4.1 Perhitungan Populasi dan Sampel.
Dani perhitungan populasi vang dilakukan peneliti didapatkan bahwa dengan
menggunakan romus yaitu :
N.Pq

Il

n
(N-1) D+Pq

. e
Dimana D =
4
maka,
20x.(0.5x0.5)
n bo:a.

(20-1) 0.0023 + (0.5x0.5)
n=19

Berdasarkan perhitungan rumus terscbut dari populasi sebesar 20 orang
sampel minimum vang harus diambil sebanyak 19 orang.
4.2 Gambaran Umum Responden.

Perum Pegadgian Kanwil Malang pertama kali didirikan pada tahun 1976
dengan nama Kantor Daerah Inspeksi (IXDI) Jaiim Nusra I yang terdiri dari Jawa
Timur bagian timur, Denpasar, Kupang, Mataram yang membawali 58 Kantor Cabang
dengan lokasi kantor KDI di Jalan Samanhudi 47 Jember (sekarang kantor Cabang
Jember) dengan tujuan untuk memperluas dacrah operasi dan melayani masyarakat
sesuai dengan misi Pegadaian, yéit‘u mencegah Praktek ijon, pegadaian gelap, riba dan
pinjaman tidak wajaf lainnya.

Tahun 1981 KDI Nusra II dipisah menjadi KIDI XI Jember dan KDI XIV
Denpasar. KDI Jember yang berlokasi dijalan Kalimantan no 84 Jember terdiri dari 4
Kantor Dacrah Pemeriksaan yang meliputi :
 § KDP Jember membawahi 10 Kantor Cabang,

. KDP Bondowoso membawahi 9 Kantor Cabang.
3. KDP Probalinggo membawahi 9 Kantor Cabang.
4

KDP Pasuruan membawahi 8 Kantor Cabang.

14
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Remudian KDP Jember dan KDP Bondowosso digabung menjadi KDP

Jember. Tahun 1990 berdasarkan Peraturan Pemerintah Reppublik Indonesia nomor 10
tahun 1990 tanggal 10 maret 1990, yang dituangkan dallam [Lembaran Negara nomor 14

' tahun 1990 ditctapkan bentuk perusahaan Jawatan (Perjan)) Pegadaian menjadi Perum
Pegadaian. Dengan perubahan status perusahaan, KDI X Jember berubah menjadi
kantor daerah XT Jember dan Kantor Daerah Pemeriksaan cliltiadakan, kemudian berubah
lagi menjadi Kantor Wilayah Malang, Dengan perubahan ini, pusat kendali manajemen
dan operasional berada dibawah Kantor Wilayah langsumg.

Yang menjadi obyek penelitian pada skripsi iini adalah jajaran manajer
cabang eks kantor daerah pemeriksaan Jember yang terdiri dari 20 cabang yaitu ;
Cabang Jember , |
f Cabang Tegal Boto

gs” Cabang Anmibulu.
4

Cabang Puger.

(A

Cabang Tunggul Wetan.

=

Cabang Kalisat,

~1

Cabang Sukowono.

Cabang Bandowoso.

-

Cabang Wonosarn.
10. . Cabang Prajegan.
11.  Cabang Siubondo.

12. Cabang Panarukan.

b B ? a s 4 : el B 4k
13.  Cabang Aszmbagus.
14 bt & T R Lt s
14, ADANG IS alibans,
» ‘,.-».".;" 7Y Y %
13.  Cabang Genten Z.
y L AP & g pES
16, Cabang nOgojampi.
-y
i Apang { (I,
¥ (\
1 auang I i
v L il N 1 Vo g GAL =
) LLasdng ':\-ﬁ’tllif_’ﬂ.

A o %y S SISl s BN LR
. 7(). L-arany HSesijke.,
&
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Untuk struktur organisasi vang ada pada Perumn Pegadaian Kantor Wilayah
Malang scbagai berikut :
STRUKTUR ORGANISASI
PERUM PEGADAIAN KANWIL MAALANG

KANTOR
WILAYAH

s

SUBSEKSI HUKUM
DAN HUMAS

v v

< > IRDA

SEKSI OPERASIONAL SEKSI UMUM DAN
P DANKEUANGAN SIDM
SEUBSEKSI SUBSIEKSI SARANA :
_»|  PEMBUKUAN DAN DAN PRASARANA

VERIFIKASI

SUBSEKSI ADMINISTRASI e
DAN KEPEGAWAIAN

i SUBSEKSI LAPORAN
b DAN STATISTIK

. SUBSEKSI GAJI DAN <
KESEJAHTERAAN

SUBSERSI ANGGARAN
DAN

PERBENDAHARAAN

SUBSEKSI BINA USAHA
» DAN PEMASARAN

v

; CABANG

CABANG

CABANG

SUMBER DATA : Perum Pagadaian Kanwil Malang

Dari struktur organisasi diatas maka, deskripsi pekerjaan sebagai berikut :
1. Kepala Kantor Wilayah, mempunyai tugas dan wewenang sebagai berikut

. - Menyususn rencana kerja dan anggaran belanja dan penerimaan.
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Q)

Menyclenggarakan pembinaan operasi cabang dam j pemesaran usaha gadai dan
usaha lainnya.

- Menyelenggarakan pngelolaan Reuangan dan addministrasi serta pelaporan

keuangan perusahaan sesuai dengan peraturan dan kestentuan.

- Menyelengparakan pengawasan  dan  pengendalliamn  operasional perusahaan

diwilayahnya agar dapat berjalan lancar sesuai dengain tujuan perusahaan.

- Mewakili direksi dalam melaksanakan Kepentingam perusahaan dalam rangka

meningkatkan citra perusahaan.

- Melaporkan pelaksanaan tugas operasional perusahiaan secara berkala kepada

Direksi sebagai bahan penyusunan program kerja tahun berikutnya.
2. Secksi operasi pemasaran dan keuangan mempunyai tugas dan wewenang sebagai
berikut :

- Menyiapkan rencana kemja dan anggaran kantor wilayah dan membuat RKAP
seksi operasional dan keuangan

- Memantau dan mengevaluasi pelaksanaan operasional usaha gadai, menetapkan
target omset penjualan dan pendapa‘an serta pembinaan operasional usaha gadai
dan usaha Jain sesuia dengan  ketentuan yang berlaku  dalam rangka
meningkatkan pendapatan perusahaan,

- Menyelengparan promosi dan pemasaran usaha gadai dan usaha lain sesuai
dengan Ketentuan yang berlaku dalam rangka meningkaikan pangsa pasar.

- Menyelenggarakan perbendaharaan,  verifikasi  dan pembukuan  dokumen
keuangan perusahaan sesuai dengan manual pedoman akuntansi agar pengelolaan
kewangan secara efektif, efisien dan accountable.

- Merencanakan kebutuhan dan alokasi modal kerja, administrasi dan pelaporan
Keuangan scsuai dengan ketentuan yang berlaku dalam rangka menjamin
kelancaran pelayanan operasional perusahaan,

- Menyususn {aporan pertanggungjawaban  pelaksanaan  seksi operasi dan

keuangan sebagai bahan penyususn program kerja berikutnya serta memberikan

saran-saran dalam rangka kebijakan Kepala Kantor Wilayah,
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3. Subseksi bina usaha dan pemasaran.

Menyiapkan rencana kerja dan anggaran subseksi binaa usaha dan pemasaran.
Mengendalikan dan mengevalvasi pelaksanaam opecrasional usaha gadai dan
usaha lain.

Merencanakan pembinaan taksiran dan pagu krexdit serta mengembangkan
prosedur pelayanan usaha gadai dan usaha laim sesiuai dengan ketentuan yang

berlaku diperusahaan.

-Menyususn - faporan pertanggungjawaban pelaksamaan tugas pekerjaan sebagai

bahan penyusunan program kerja tahunan berikutnya.

4. Subseksi anggaran dan perbendaharaan.

Menyiapkan bahan penyusunan RKAP  kantor wilayah sesaui dengan
penyusunan anggaran.

Mcngl;.impun dan mengusulkan kebutuhan alokasi anggaran serta membuat
rekapitulasi realisasi anggaran kantor wilayah dalam rangka peningkatan
pelayanan kepada nasabah.

Menyiapkan kebutuhan arus kas dan bank serta melaksanakan pembayaran
kegiatan operasional, Kescjahteraan dan penghasilan pegawai sesuai dengan
ketentuan yang berlaku dalam rangka meningkatkan kesejahteraan pegawai.
Menyususn laporan pertanggungjawaban pelaksanaan tugas pekerjaan sebagai

bahan pertimbangan penyusunan program kerja berikuinya.

5. Subseksi verifikasi dan pembukuan.

Menyusun rancana kerja dan anggaran pada subseksi verifikasi dan pcmbukuan.'
Melaksanakan verifikasi terhadap kebenaran kode perkiraan dan atau mata
anggaran scrta kweabsahan dan kewajaran transaksi keuangan sesuai dengan
ketentuan yang berlaku.

Melaksanakan  pembukuan dokumen dan membuat laporan keuangan
perusahaan sesuai dengan manual akuntansi perusahaan agar laporan keuangan

perusahaan tepat waktu. ,

Menyususn laporan pertanggungjawaban pelaksanaan tugas dan kerja.
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6. Subseksi statistik dan laporan.

Menyiap.can rencana kerja dan anggaran subseksii sstatistik dan pelaporan agar
pelaksanaan tugas berjalan lancar dan terpadu.

Mengolah data operasional perusahaan sesuai dengzan ketentuan yang berlaku
sebagai bahan penyususn laporan statistik.

Menyusun laporan pertanggungjawaban tugas dan kerja.

7. Seksiumum dan SDM.

I\.-'IenyLisusn rencana kerja dan anggaran scksi umum dan SDM.

Merencanakan mutasi, promosi, pendidikan, dan pelatihan pegawai
Menyelenggarakan administrasi perkantoran dan pemataan surat atau dokumen.
Mengelola gedung kantor dan pembangunan, perbaikan, perawatan, dan
pemeliharaan  gedung Kkantor serta pengawasan terhadap pelaksanaan
pembangunan.

Menyusun laporan pertanggungjawaban pclaksanaam tugas pada seksi umum.

8. Subseksi administrasi kepegawaian.

Menyusun RKAP subscksi administrasi kepegawaian dalam rangka menyiapkan

fenaga operasional perusahaan.

Memproses kebijakan kepala Kantor wilayah dalam hal rekruitmen, pendidikan,
dan pelatihan, mutasi dan promosi pegawai serta penunjukkan jabatan.
Melakukan evaluasi Kinerja pegawai serla melakukan koordinasi dalam rangka
penilaian prestasi kerja pegawai.

Ix'Ien13'cl§:xxg,gan'akax1 adminisirasi, kepangkatan, kenaikan gaji berkala pegawai.

Memproses hukum disiplin, pemberhatian, pemensiunan pegawai.

9. Subseksi sarana dan prasarana.

Menyususn RKAP subseksi sarana dan prasarana.
Melaksanakan dan mengevaluasi kebutuhan sarana dan prasarana kantor kantor
cabang dan kantor wilayah.

Melaksanakan dan mengevaluasi pelaksanaan pemeliharaan, perawatan dan

pembangunan gedung serta perkantoran.
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Menyelenpgarakan administrasi perkantoran serta peenataan surat dan dokumen

perusahaan,

Menyususn laporan pertanggungjawaban.

10. Subseksi gaji dan Kesejahteraan.

Menyususn RKAP subseksi gaji dan kesejahteraan.

Memproses gaji, tunjangan, potongan penghasilan peigawai.

Memproses perjalanan dinas dan mengevaluais pertanggungjawabannya.
Mengurus cuti, lembur, JHT dan santunan pegawai.

Menyususn laporan pertanggungjawaban.

11. Subseksi hukum dan kehumasan.

Menyusun RKAP subseksi hukum dan kehumasan.

Melaksanakan, membina, dan mengendalikan informasi dan publikasi kegiatan
perusahaan.

Menyelenggarakan kegiatan kehumasan, pameran, saraschan, seminar, dan
konperensi,

Memproses produk hukum dan peraturan atav  Ketentuan yang menjadi
kewanangan Kantor wilayah.

Memproses tuntutan ganti rugi dan penyelesaian masalah hukum yang berkaitan
masalah hukum yang berkaitan dengan kegiatan perusahaan baik dengan pihak

intern maupun eksternal,

12. Kantor cabang,

Menyusun RKAP kantor cabang yang kemudian diajukan ke Kanwil |
Melaksanakan usaha pegadaian dan usaha lain sesuai dengan peraturan.
Menyusun laporan pertanggungjawaban kantor cabang,

Para manajer cabang tersebut mengajukan rencana anggaran dalam satu

tahun sekali ke Kanwil Malang yang kemudian diajukan ke kantor pusat di Jakarta.
Yang kemudian hasil pembahasan dari kantor pusat dikembalikan ke kantor wilayah dan

kantor cabang scluruh Indonesia.
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4.3 Analisis Data Penelitian.

4.3.1 Uji Validitas.

Hasil pengujian validitas atas variabel pemetlitian yang dilakukan oleh

peneliti dapat dilihat pada tabel-tabel sebagai berikut :

Tabel 1

Uji validitas variabel ketidakpastian linggkungan

[tem Total Corelation K.eterangan
1 0.1194 Tidak Valid
2 0.4172 Valid
3 0.7666 i Valid
e & Thaws. Valid
5 0.4806 Valid
6 0.4039 Valid
7 0.7525 2 Valid
8 0.7321 " Valid
9 B s Valid
10 DORG. Valid
1 0.3036 Valid
12 0.1356 e Tidak Valid
Sumber : Pengolahan Data SPSS g
Tabel 2
Uji Validitas Variabel Komitmen Organisasi
Item Total Corelation Keterangan
1 0.45909 Valid
2 0.4434 Valid
3 0.4289 Valid
4 0.1833 Tidak Valid
5 0.4037 Valid
6 0.5965 J g Valid
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7 0.6457 Valid
8 0.6360 & ~ Valid
9 0.5426 Valid
10 0.3857 Valid
11 0.5899 - Valid
12 0.6778 Valid
13 0.2295 Tidak Valid
14 0.4734 Valid
15 0.7113 & Valid

Sumber : Pengolahan Data SPSS
Tabel 3
Uji Validitas Variabel Partisipasi Anggaran

[tem Total Corelation Keterangan
1 0.6157 Valid
2 0.5370 Valid
3 0.6554 4 Valid
4 3008 Valid
5 0.5814 Valid
6 0.6614 P Valid

Sumber : Pengolahan Data SPSS
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Tabel 4

Uji Validitas Variabel Slack Anggearan

Item Total Corelation K.eterangan
1 0.4762 Valid
2 0.2936 Valid
3 0.3598 Valid
4 0.4567 Valid
5 0.5570 § Valid
6 0 Valid

4.3.2 Uji Reliabilitas.

Hasil dari pengujian reliabilitas pada variabel penelitian ini dapat dilihat

pada tabel berikut ini :

Dart rangkuman hasil pengujian

Sumber : Pengolahan Data SPSS

validitas atas variabel penelitian dapat
dilihat bahwa terdapat beberapa item yang dinyatakan tidak valid karena memilki
r hitung (Total Corelation) yang dimiliki data tersebut lebih kecil dari r tabel yaitu

sebesar 0.284 dan item tersebut harus dikeluarkan dari pengujian data selanjutnya.

Tabel 5
Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Penelitian
Variabel Cronbach Alpha Keterangan
Coeflicient

Ketidakpastian lingkungan 0.8547 Reliabel
(XK) |

Komitmen Organisasi (XK) 0.8275 Reliabel
Partisipasi Anggaran (Xpa) 0.7943 Reliabel
Slack Anggaran (Y) 0.7060 Reliabel

Sumber : Pengolahan

Data SPSS
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Dari tabel diatas terliaht bahwa instrumen selluruh variabel telah reliabel

karena memilih nilai cronbach alpha coefficient lebih dlari 0.6 dengan demikian data
yang berhasil dikumpulkan dalam penelitian ini dapat diandalkan apabila digunakan
untuk mengukur kembali obyekyang sama dan hasil yamg ditunjukkan relatif tidak
berbeda.
4.3.3 Uji Asumsi Klasik.

Untuk mendapatkan hasil suatu instrumen persamaan regresi linier yang
BLUE (Best Linier Unbiased Estimator) yang mencerminkan data berdistribusi normal,
non miltikolineritas dan homokesdastisitas sebelum dilakukan analisis lebih lanjut
terlebih dahulu dilakukan uji asumsi klasik
4.3.3.1 Uji Normalitas.

Tabel 6

Hasil Uji Normalitas Instrumen Penelitian

Variabel Kolmogorov Keterangan
Smirnov
Ketidakpastian lingkungan 0.750 Normal
(Xk)
Komitmen Organisasi (XK) 0.780 Normal
Partisipasi Anggaran (Xpa) 0.671 - Normal
Slack Anggaran (Y) 0.668 Normal

Sumber : Pengolahan Data SPSS
Dari hasil uji normalitas data dapat disimpulkan bahwa semua variabel
penelitian dianggap normal, karena hasil uji normalitas lebih dari 0.05
4.3.3.2 Uji Multikolinearitas.
Hasil dari pengujian multikolinearitas yang dilakukan dalam regresi linier

berganda dapat dilihat dalam tabel berikut 7 ini
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Tabel 7

Hasil Uji Multikolinearitas Regresit Plertama

Variabel VIF Keterangan
Partsispasi Anggaran (Xpa) 1.045 Non Multikolinearitas
Ketidakpastian Lingkun oan 1.153 Non Multikolinearitas
(Xkt)
Interaksi Xpa dan Xkt > 1.126 Non Multikolinearitas

Sumber : Pengolahan Data SPSS

Tabel 8
Hasil Uji Multikolinearitas Regresi Kedua
Variabel VIF Keterangan
Partsispasi Anggaran (Xpa) 1.012 Non Multikolinearitas
Komitmen Organisasi (Xkm) i 247.165 Multikolinearitas
Interaksi Xpa dan Xkt =~ 273.967 Multikolinearitas

Sumber : Pengolahan Data SPSS
Tabel 9

Hasil Uji Multikoleniaritas Regresi Ketiga

Variabel VIF Keterangan
Partsispasi Anggaran (Xpa) 1.343 Non Multikolinearitas
Ketidakpastian ~ Lingkungan 35.578 Multikolinearitas
(Xkt)
Komitmen Organisasi (Xkm) 282.698 Multikolinearitas
Interaksi Xpa, Xkt dan Xkm 458.624 Multikolinearitas

Sumber : Pengolahan Data SPSS
Dari hasil pengujian multikolinearitas terdapat variabel yang multikolerasi

yaitu pada regresi kedua pada variabel komitmen organisasi, pada regresi ketiga pada
variabel ketidakpastian lingkungan dan komitmen organisasi, namun tidak semua
multikolinearitas buruk seperti halnya yang telah dikemukan oleh Maryanto dalam Lia

Fajarini 2003, multikolinearitas juga dialami pada variabel penelitian Reno Wulan dan
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pengolahan data tetap dilakukan karcna variabel yang diitelliti cenderung menyebabkan
terjadinya multikolinearitas, multikolinearitas yang terjadi pada penelitian ini
disebabkan karena memang variabel tersebut interaksi wvariabel tersebut mengandung
multikolinearitas. Jadi meskipun terjadi multikolinearitas pengujian tetap dilakukan.
4.3.3.3 Uji heteroskesdastisitas

~ Hasil uji heterokesdastisitas pada variabel independen dapat dilihat pada
tabel 10 berikut ini :

Tabel 10

Hasil Uji Heterokesdastisitas

Variabel Nilai Residu Keterangan
Partsispasi Anggaran (Xpa) 0.080 Non
Heterokesdastisitas
Ketidakpastian Lingkungan 0.111 Non
(Xkt) Heterokesdastisitas
Komitmen Organisasi (Xkm) 0.069 Non
Heterokesdastisitas

Sumber : Pengolahan Data SPSS
Hasil uji heterokesdatisitas didapatkan bahwa semua variabel independen
lolos uji heterokesdastisitas, dikarenakan r hitung yang didapatkan lebih tinggi dari r

tabel dengan 0.01. sehingga layak digunakan dalam uji selanjutnya.
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4.4 Uji Hipotesis
4.4.1 Uji Hipotesis Pertama.
Tabel 11

Hasil Regresi Linier Pertanma

Simbol Koefisien 3 f ~ Koefisien T Hitung Sig
‘ i Regresi
Xpa Bl | -0.402 -0.706 0.491
Xkt B2 : BT 15.928 0.000
Interaksi Xpa B3 T 0.007039 0.554 0.587
dan Xkt
Sumber : Pengolahan Data SPSS
Konstanta : 1.270
Probabilitas signifikan : 0.000
Probabilitas :0.05

Berdasarkan pada tabel diatas dapat disusun persamaan regresi linier
berganda : Y=1.270 + (-0.402)Xra + 0.727Xkt + 0.007039XpaXkt

Dari pendekatan interaksi yang bertujuan untuk menjelaskan bahwa variabel
senjangan anggaran dipengaruhi oleh interaksi antara variabel independen (partisipasi
anggaran/Xpa) dengan variabel moderating (ketidakpastian  lingkungan/Xkt)
menunjukkan bahwa koefisien interaksi Xpa dan Xkt memiliki nilai probabilitas sebesar
0.000 dan lebih kecil dari nilai signifikansi sebesar 0.005 :
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4.4.2 Uji Hipotesis Kedua

Tabel 12
Hasil Regresi Linier Kedua

Simbol Koefisien f |  Koefisien T Hitung Sig

Regresi
Xpa Bl -1.794 -0.891 0.386
Xkm 32 -42.054 -2.230 0.040
Interaksi Xpa B3 16.549 2:329 0.033

dan Xkm

Sumber : Pengolahan Data SPSS

Konstanta i 1853
Probabilitas Signifikan :0.064
Probabilitas :0.05

Berdasarkan tabel diatas dapat disusun persamaan regresi linier berganda :
Y= 7.853 + (-1.794)XpA + (-42.054)XKkm + 16.549 XpaXKkm

Dari pendekatan interaksi yang bertujuan untuk menjelaskan bahwa variabel
senjangan anggaran yang dipengaruhi oleh interaksi antara independen (partisipasi
anggaran/Xpa) dengan variabel moderating (komitmen organisasi/Xkm) menunjukkan
bahwa koefisien interaksi Xpa dan Xkm memiliki nilai probabilitas signifikan 0.064
lebih besar dari nilai signifikan sebesar 0.05 sehingga slack anggaran tidak dipengaruhi
oleh interaksi Xpa dan Xkm.
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4.4.3 Uji Hipotesis Ketiga

Tabel 13

Hasil Regresi Linier Ketiga

Simbol Koefisien f3 Koefisien T Hitung Sig
Regresi
Xpa Bl a3l 0.422 0.679
Xkt ’ B2 i IO 2121 0.051
Xkm B3 -19.996 -3.3245 0.005
Interaksi Xpa, B4 14993 2.476 0.026
Xkt dan Xkm
Sumber : Pengolahan Data gPeE
Konstanta : 8.794
Probabilitas signifikan :0.010
Signifikan $0.05

Berdasarkan tabel diatas dapat disusun persamaan regresi linier berganda :
Y=8.794 + 0.831Xra + (-34.461)Xkm + (-19.996) Xkt + 14.993 XpaAXKmXkt

Dari pendekatan interaksi diata interaksi menjelaskan bahwa interaksi Xpa,
Xkt, dan Xkm mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap slack anggaran, karena
nilai probabilitasnya sebesar 0.01 dan mempunyai nilai yang lebih kecil dari nilai
signifikan yang bernilai 0.05.
4.4 Pembahasan Hipotesis
A. Dari uji hipotesis pertama dan penyusunan rumus regresi linier dapat diambil

kesimpulan bahwa semakin tinggi ketidakpastian lingkungan akan menaikkan slack

| anggaran, sehingga H1 penulis diterima.
ti B. Dari uji hipotesis kedua dan penyusunan rumus regresi linier dapat diambil
kesimpulan bahwa semakin tinggi komitmen organisasi akan menurunkan slack
anggaran, tapi dari nilai probabilitas dan tidak adanya pengaruh hubungan interaksi

partisipasi anggaran dan komitmen organisasi, maka dapat diambil kesimpulan
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30

bahwa berapapun tingkat komitmen organisasi belum tentu dapat menurunkan slack
anggaran. Dan H2 penulis ditolak.

Dari uji hipotesis ketiga dan penyusunan rumus regresi linier dapat diambil
kesimpulan bahwa interaksi antara partisipasi anggaran, ketidakpastian lingkungan
dan komitmen organisasi mempengaruhi slack anggaran, jika ketidakpastian
lingkungan tinggi dan komitmen organisasi tinggi maka salck anggaran akan

menurun. Sehingga H3 penulis ditolak.



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

1"5}",“ 8 Mienon
N RO
PREGHS I LN

o

V. KESIMPULAN

A. Pada organisasi yang bersifat laba tetapi mempunyai subsidi penuh dari pemerintah.
Slack anggaran terjadi tidak dipengaruhi besarnya komitmen organisasi dari
individu yang terlibat dalam penyusunan organisasi, namun slack anggaran akan
dipengaruhi oleh kodisi ketidakpastian lingkungan.

B. Pada kondisi dimana komitmen organisasi dan ketidakpastian lingkungan secara
bersama-sama berpengaruh pada individu yang ikur mnyusun anggaran maka akan
menurunkan terjadinya slack anggaran.

C. Jadi penelitian ini mendukung hasil penclitian Niken Widyastuti yang menyatakan
bahwa Rartisipasi anggaran mengurangi terjadinya slack anggaran dengan catatan
bahwa kétidakpastian lingkungan ikut mempengaruhi pengambilan keputusan dalam
penyusunan anggaran, dan ketidakpastian linkungan dalam kondisi tinggi. Dan
penelitian ini bertentangan dengan hasil penclitian Reno Wulan K yang meyatakan
bahwa partisipasi anggaran menyebabkan slack anggaran, serta mendukung hasil
penelitian Edfan Darlis yang menyatakan bahwa komitmen organisasi belum tentu

mempengaruhi individu yang menyusun anggaran menurunkan slack anggaran.

Keterbatasan

A. Penelitian ini hanya menggunakan sampel kecil yaitu 20 responden dari kantor
cabang PERUM Pegadaian diwilayah Eks pemeriksaan Jember, sehingga belum
dapat dikataan mewakili seluruh penyusunan anggaran di PERUM Pegadaian
Indonesia.

B. Untuk penelitian selanjutnya hendaknya dilakukan dengan menggunakan variabel
moderat yang lainnya. Dan dilakukan penelitian dengan menggunakan sampel yang
terdiri dari organisasi nirlaba, laba dan laba bersubsidi dalam waktu yang bersamaan
sehingga dapat diambil kesimpulan secara mel2nyeluruh tentang variabel yang

berpengaruh terhadap terjadinya slack anggaran.

31
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(mohon diisi sejujurnya)
Nama (boleh tidak diisi) ©..ooviiiia e
JRB . . L Lekaskessasesesesdsanpeshilinugeits ie it
Nama perusahaan - Perum Pegadaian Cabang ........

DAFTAR KUISIONER

Berilah tanda silang (X) pada jawaban anda.
Ketidak Pastian Lingkungan

Skors : Sangat Tidak Sefuju = 1 Setuju =4
Tidak Sefuju =2 Sangat Setuju = =S5
Ragu-Ragu =3

| No Pertanyaan sts

1 Saudara yakin tentang metode penyususnan anggaran yang

terbaik diperusahaan anda

2 | Saudara mempunyai scluruh informasi penting untuk

membuat keputusan dianstansi saudara

3 | Saudara sulit untuk mengatur apakah kebijaksanaan yang

dibuat sudah benar |

4 | Unsur-unsur yang tidak masuk dalam pengendalian saudara

secara rutin mempengaruhi keputusan yang saudara buat
diperusahaan

5 | Saudara yakin bertindak dalam instansi

6 | Saudara yakin dengan penyesuaian yang dibuat untuk

menangani perubahan yang terjadi

7 | Saudara dapat menyatakan bahwa tindakan saudara akan

menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan sasaran

8 | Saudara mengetahui bagaimana memperoleh informasi

yang berkaitan dengan pekerjaan |
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9 | Saudara dapat menyatakan bahwa saudara dapat mnemenuhi

harapan orang lain dalam perusahaan

10 | Saudara sulit untuk menentukan apakah metode yang

digunakan mampu mencapai sasaran anggaran saudara di

perusahaan anda

11 | Saudara yakin bagaimana pekerjaan saudara harus
‘ dilakukan
& 12 | Saudara sering menghadapi masaial) baru /masalah tidak

i biasa berkenaan dengan anggaran saudara

k Komitmen Organisasi

Skors : Sangat Tidak Setuju = =1 Agak Setuju =5
‘Tidak setuju =2 Setuju =6
| Agak Tidak Setuju = Sangat Setuju =17
i Tidak setuju =4
1 No Pertanyaan Sts |ts [ats |ttt |as|s |ss

1 Saya merasa harga diri saya sama dengan harga

diri perusahaan

2 | Saya akan menerima banyak tugas diluar tugas

saya demi kemajuan perusahaan

3 | Saya sangat sulit setuju terhadap kebijaksanaan
perusahaan  yang  berhubungan  dengan
kepentingan karyawan

4 | Saya merasa bangga menyatakan diri bekerja
. pada perusahaan ini, karena merupakan
perusahaan yang bagus

5 | Saya akan bekerja pada perusahan lain, jika ada

pekerjaan yang sama dengan perusahaan saya

bekerja
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Perusahaan ini memberikan inspirasi terbaik bagi

prestasi kerja saya

Saya sangat senang memilih organisasi ini untuk
tempat bekerja daripada organisasi lainnya,
ketika saya untuk pertama kalinya memutuskan

bergabung dengan organisasi ini.

Bekerja diperusahaan ini dalam waktu lama tidak
akan memberikan keuntungan yang banyak bagi

saya

Saya merasa sedikit setia kepada perusahaan

tempat saya bekerja

Partisipasi Anggaran

Skors 1 sampai 7

1. Katagori manakah dibawah ini yang menjelaskan dengan sebaik-baiknya tentang
kegiatan anda ketika anggaran sedang disusun ? saya ikut dalam menyususn :

Semua anggaran

tidak satupun anggaran

1 - 3 4

6

T

2. Katagori manakah dibawah ini yang menjelaskan dengan paling baik alasan yang

diberikan oleh atasan anda ketika revisi anggaran dibuat ? alasannya :

Sangat masuk akal

sangat sembarang/tidak logis

= 5 3 A

6

7

keatasan anda tanpa diminta ?

Sangat sering

Seberapa sering anda menyatakan permintaan, pendapat dan usulan tentang anggaran

tidak pernah

1

2 3 4

7
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adanya batas-batas dalam anggaran

4 | Anggaran diunit yang menjadi tanggung jawab

saya tidak menuntut terlalu banyak dari saya

5 | Target anggaran tidak menyebabkan saya harus
berkonsntrasi penuh untuk mengembangkan
cfisiensi dalam unit yang menjadi tanggung

jawab saya

6 | Target anggaran sulit dicapai

TERIMA KASIH ATAS PARTISIPASI SAUDARA DALAM
| IKUT MENGISI KUSIONER INI

;
|
E
|
|
|
!
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Ketidakpastian Lingkungan

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent Percent
X1 20 100,0% 0 ,0% 20 100,0%
X2 20 100,0% 0 0% 20 100,0%
X3 20 100,0% 0 0% 20 100,0%
X4 20 100,0% 0 0% 20 100,0%
X5 20 100,0% 0 0% 20 100,0%
X6 20 100,0% 0 0% 20 100,0%
X7 20 100,0% 0 0% 20 100,0%
X8 20 100,0% 0 0% 20 100,0%
X9 20 100,0% 0 0% 20 100,0%
X10 20 100,0% 0 0% 20 100,0%
X1
X1l SCem-and-Leagf :Plot

Frequency Stem .& Leaf
5. 00 2 00000
Y Y
y VU <
00 3 0000000
00 3
, 00 3
, 00 4 00000000
Stem width , 0000
Each leaf: 1l case(s
|
i
!
04
he
|
54
04
|
2,5
204 5 IO ISR

X1
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X2 Stem-and-Leaf Plot
Frequency Leaf

7,00 0000000
, 00

7,00 0000000
, 00

6,00 000000

Stem width: 1,0000
Each leaf: 1 case(s)

Ju
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X5

X5 Stem—énd—Leaf Plot

Frequency Stem & Leaf y
7,00 3 . 0000000 W " ‘
, 00 K. i
10,00 4 . 0000000000
, 00 4.,
3,00 o R ’
Stem width:  1,0000 - e NS
Each leaf: 1 case(s)
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X7
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Komitmen Organisasi

Case Processing Summary

e £ Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
X1 20 100,0% 0 0% 20 100,0%
X2 20 100,0% 0 ,0% 20 100,0%
X3 20 100,0% 0 0% 20 100,0%
| X4 20 100,0% 0 0% 20 100,0%
| X5 20 100,0% 0 0% 20 100,0%
E X6 20 100,0% 0 0% 20 100,0%
| X7 20 100,0% 0 0% 20 | 100,0%
X8 20 100,0% 0 0% 20 100,0%
X9 20 100,0% 0 0% 20 100,0%
X10 20 100,0% 0 0% 20 100,0%
X11 20 100,0% 0 0% 20 100,0%
X12 20 100,0% 0 0% 20 100,0%
X13 20 100,0% 0 0% 20 100,0%
X1
X1 Stem-and-Leaf Plot
Frequency Stem' & Leaf
.00 X 00
5,00 2 00000
4,00 3 0000
2200 o 00
3,00 $ 000
2,00 6 00
L. 09 7 00
Stem width: 1,0000
Each leaf: 1 case(s)
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¥3 Stem-and-Leaf Plot
Frequency Stem &

1,00 0
, 00
13,00 0000000000000
, 00
5,00 00000
1,00 Extreme (>=6,0)

Stem width: 1,0000
Each leaf: 1 case(s)
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X6 Stem—and—Leaf Plot

Frequency Stem & Leaf
4,00 2 o) 1 oRuo
, 00 I
7,00 3 . 0000000 g
Ay R :
7,00 4 . 0000000 e i ¢
, 00 i !
250D B LN
Stem width: 1,0000

Each leaf: 1 case(s)
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X9

X9 Stem-and-Leaf Plot
Frequency Stem & Leaf

6,00 000000
, 00

10,00 ' 0000000000
, 00

4,00 0000

Stem width: 1,0000
Each leaf: 1 case(s)

R T e
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¥12 Stem-and-Leaf Plot

Frequency Stem & Leaf )
6,00 3 . 000000 : S
’ OO 3 . ; £ : s
12,00 4 , 000000000000 G s i W gl
, 00 P A s | 3
Stem width: 1,0000 R ok ;‘
'Each leaf: 1 case(s) ; RE A : : *
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. 0000000 e

7,00 4
, 00 | G
1,00 B.oye @
1,00 Extremes (>=6,0)
Stem width: 1,0000

Each leaf: 1 case(s)
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X4
X4 Stem-and-Leaf Plot
Frequency Stem & Leaf
1,040 By 0
, 00 8
» By 00 3 . 000000000
, 00 .
8,00 4 . 00000000
, 00 - -
1,00 - A
1,00 Extremes (>=6,0)
Stem width: 1,0000
Each leaf:

LA A S

1 case (s)
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Regression 1

Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
g i - 5,225000 6,048361 20
XPA 3,220000 606630 20
XKT 5,800000 7,959804 20
1 interaksi
XPAdan |14,702381 2,826344 20
XKT
Correlations
interaksi
XPA dan
Y XPA XKT XKT
Pearson Correlation Y 1,000 -,197 973 ,329
XPA -,197 1,000 -,166 ,066
' XKT 973 -,166 1,000 312
interaksi
XPA dan 329 066 312 1,000
XKT
Sig. (1-tailed) Y . 203 ,000 079
XPA 203 : 242 391
XKT ,000 242 : ,020
interaksi
XPA dan 079 391 ,080 y
XKT
N Y 20 20 20 20
XPA 20 20 20 20
XKT 20 20 20 20
interaksi
XPA dan 20 20 20 20
XKT

Variabies Entered/Removed

Variabies Variables
Model Entered Removed Method
1 interaksi
XPA dan
XKTa XPA,
XKT

a. All requested variables entered.

Enter

b. Dependent Variable: Y
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Model Summary
!
Change Statistics
Adjusted std. Error of | R Square
Model R R Square | R Square | the Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change |
1 9752 950 941 1,474807 950 101,188 3 16 ,000
a. Predictors: (Constant), interaksi XPA dan XKT, XPA, XKT
ANOVA
| Sum of
1 Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 660,270 S 220,090 101,188 ,000°
Residual 34,801 16 vy b
Total 695,071 19
a. Predictors: (Constant), interaksi XPA dan XKT, XPA, XKT
| b. Dependent Variable: Y
| | Coefficients?
| Standardi
i zed
F ' Unstandardized Coefficien
Coefficients s elations Collingamx ﬁg@gg__
Mode! B Std. Error Beta t _Sig. Zero-order Partial Part Tolerance VIF
1 (Constant) 1,270 2,457 517 612
XPA - 402 570 -,040 - 708 491 -197 -174 -,039 957 1,045
XKT 72 048 857 15,928 000 973 970 891 868 1,153
k interaksi
' XPA dan | 7,039E-02 127 033 554 587 329 137 031 888 1,128
XKT
1 a. Dependent Variable: Y
E Collinearity Diagnostic$§
F Variance Proportions
% interaksi
| Condition XPA dan
} Modei Dimension { Eigenvaiue Index (Constant) XPA XKT XKT
é 1 1 3,405 1,000 ,00 .00 03 ,00
| 2 556 2475 ,00 ,00 84 ,00
! 3 2,704E-02 11,222 .00 54 14 .58
: 4 1,198E-02 16,860 1,00 45 ,00 41
F

a. Dependent Variable: Y

Regression 2



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

-
X6 Stem-and-Leaf ﬁfﬁt"

requency

ik i IO



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

P R P £ TS T, W 8 g er s M T o -

Regression 1

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N

Y 5,225000 6,048361 20

XPA 3,220000 606630 20

XKT 5,800000 7,959804 20

interaksi

XPA dan }14,702381 2,826344 20

XKT

Correlations
interaksi
XPA dan
Y XPA XKT XKT

Pearson Correlation Y 1,000 -,197 973 ,329

XPA - 197 1,000 -,166 ,066
: XKT 973 -,166 1,000 312

interaksi
XPA dan 329 ,066 312 1,000
XKT

Sig. (1-tailed) Y g ,203 ,000 ,079
XPA 203 . 242 391
XKT ,000 242 ; ,080
interaksi
XPA dan 079 ,391 ,080 '
XKT

N y 3 20 20 20 20
KPA 20 20 20 20
XKT 20 20 20 20
interaksi
XPA dan 20 20 20 20
XKT

Variabies intered/Removed

Variabies Variables
Model Entered Removed Method
1 interaksi
XPA dan
XKT, XPA, ]
XKT

a. All requested variables entered.
D. Dependent Variable: Y
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Model Summary

Change Statistics
Adjusted std. Error of | R Square
Model R R Square | R Square | the Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change |
% 9752 ,850 ,941 1,474807 ,950 101,188 3 16 ,000
2. Predictors: (Constant), interaksi XPA dan XKT, XPA, XKT
ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square ke Sig.
1 Regression 660,270 3 220,090 101,188 ,000@
Residual 34,801 16 211
Total 695,071 19
a. Predictors: (Constant), interaksi XPA dan XKT, XPA, XKT
b. Dependent Variabie: Y
(Coefficients?
| Standardi
zed
Unstandardized Coefficien
Coefficients ts Correlati Qollinea% Statistics
Mode! B Std. Error Beta t _Sig. Zero-order Partial _Part Tolerance VIF
] (Constant) 1,270 2,457 517 612
XPA -, 402 570 -,040 -,706 481 -197 =174 -,038 857 1,045
XKT ter 048 957 15,928 000 973 970 891 ,868 9.153
interaksi
APA dan 7 ,038E-02 A27 ,033 554 587 320 A37 ,031 888 1,126
XKT
2. Dependent Vanable: Y
Collinearity Diagnostic$
Variance Proportions
interaksi
: Condition XPA dan
Model Dimension | Eigenvaiue index (Constant) XPA XKT XKT
1 1 3,405 1,000 ,00 ,00 ,03 ,00
< 006 2,475 ,00 .00 ,84 ,00
3 2,704E-02 11,222 .00 54 14 .58
4 1,198E-02 16,860 1,00 45 00 41

a. Dependent Variable: Y

Regression 2
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Model Summary

Change Statistics

Adjusted Std. Error of | R Square
Model R R Square | R Square | the Estimate | Change |F Change df1 df2 Sig. F Change
1 ,5g72 D0 o 5,288728 356 2,850 3 16 ,064

a. Predictors: (Constant), interaksi XPA dan XKM, XPA, XKM

ANOVAP
Sum of '
Mode! Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 247 540 3 82,513 2,950 ,0642
Residuai 447 531 18 27,971
Total 695,071 19
a. Predictors: (Constant), interaksi XPA dan XKM, XPA, XKM
b. Dependent Variable: Y
Coefficientd
Standardi
zed
: uUnstandardized Coeftficien
Coefficients ts Correlations Collinearity Statistice
Model B Std. Error Beta t Sig. Zero-order | Partial Part Tolerance ViF
i i {Constant) 7.853 9,265 848 409
, XPA -1,794 2,012 -180 - 891 388 - 197 -217 -179 988 1,012
E XKM -42,054 18,861 -7,408 -2,230 040 300 -,487 - 447 004 | 274,185
; interaksi
ta im dan 16,549 7,106 7,133 2,329 ,033 329 503 467 004 | 273,967
F a. Dependent Variable: Y
Collinearity Diagnosticé
Variance Proportions
. interaksi
: ‘ | Condition XPA dan
Model Dimension | Eigenvalue Index (Constant) XPA XKM XKM
1 ol i 3,945 1,000 .00 .00 .00 ,00
2 4,257E-02 9,626 ,02 39 ,00 00
3 1,273E-02 17,600 .90 60 ,00 00
4 6,011E-05 256,180 08 ,01 1,00 1,00

a. Dependent Variable: Y

Regression 3
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Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Y 5,225000 6,048361 20
XPA 3,220000 606630 20
' XKM 5710714 1,065166 20
XKT 5,968444 996244 20
interaksi
XPA XKT,d 120,671825 3,640095 20
an XKM
Correlations
interaksi
XPA XKM,X
4 XPA XKM XKT KT
Pearson Correlation Y 1,000 - 197 ,300 -121 |
XPA -, 197 1,000 ,071 IS 190
| XKW 300 071 1,000 764 984
XKT -,121 s E ] 764 1,000 ,862
interaksi
XPA, XKM, 222 196 ,984 862 1,000
dan XKT
Sig. (1-tailed) 3§ 3 ,203 ,099 ,306 A73
XPA 203 . 382 ,051 258
XKM 099 ,382 i ,000 ,000
; XKT ,306 ,051 ,000 , ,000
interaksi
! XPA, XKM, By 258 ,000 ,000 ;
; dan XKT
: N ; 20 20 20 20 20
& XPA 20 20 20 20 20
AKM 20 20 20 20 20
AKT 20 20 20 20 20
interaksi
XPA, XKM, 20 20 20 20 20

t
p
:
|
| dan XKT
|
y
t
2
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Partisipasi Anggaran

*hxkxx Method 1 (space saver) will be used for this analysis ***¥*x

T N LR Bl T T A Nl L 1Sl 8 = B Culk Lok (A'L P H A)

Mean Std Dev Cases é
- i x1 3.2000 g e 20,0
21 X2 3.4500 .9987 20.0
3 X3 3. 2500F : 1.%380 20.0
| 4. X4 3.6000 il 826 20.0
| 5. X5 3.8000 1. 2384 20.0 g
6

: X6 G - 3.,0000 . T263% e, T, O
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Reliability g
Slack Anggaran

hxxdd Method 1 (space saver) will be used for this analysis
* kK, Kk k \

RELIABILITYANRH I L N

Mean

, 5 . T
X2 BEWO :

13,4000

Reliabiiity Coefficients

N of Cases = 20,6 "1 B
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