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MOTTO

“ Adapun orang-orang yang beriman dan

berbuat amal soleh, Maka Allah akan menyempurnakan
pahala mereka dan menembah ‘Untuk mereba sebagian dari
karunia-Nya. Adapun orang yang menyombangkan diri
maka Allah akan menyiksa mereka dengan siksaan
yang pedih dan mereka tidak akan memperoleh
bagi diri mereka, pelindung dan penolong
selain daripada Allah.”
(ZS. AuMisaa” : 173)

“ Sesungguhnya orang-orang yang
beriman dan mengerjakan amal soleh, bagi mereka

surga yang penuh kenikmatan.”

(28, Lukman : §)
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ABSTRAKSI

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetali kelayakan rencana
penamiahan anmada angkitan taxi pada PT. Rengganis perdana Argonindo
Jermber, sehingga dapat memberikan sumbangan pemikiran yang dapat
digunakan sebagai bahan pertimbangan bagi manajemen perusahaan dalam
mengarmbil kebijaksanaan penarmbahan investasi terselut,

Berdasarkan informasi dari PT. Rengganis Perdana Argonindo Jerrber
merurjukkan bahwa penelitian dibidang analisis penarmbahan investasi terselut
masih belum pemah dilakukan. Beberapa penelitian lain memmjukkan bahwa
penelitian pada hidang jasa Khususnya angkutan rmasih belurn banyak dilakukan
Hal tersebut kermudian menjadi pertimbangan untuk diadakan penelitian pada
sektor jasa yang ada dikota jernber Khususnya pada PT. Rengganis Perdana
Argonindo Jember yang dalam operasionalnya mermnberikan pelayanan jasa
angkutan taxi. Didalam melaknkan penilaian investasi, kriteria yang digunakan
dalam menilai kelayakan investasi tersebut menggunakan kriteria investasi yang
mendasarkan pada konsep yang mermperhitmgkan nilai wakhu vang (time value
of meney), karena metode ini secara eksplisit dan sistematis dapat digunakan
bagi pengarmbilan keputusan investasi jangka panjang. Metode umtuk menilai
kelayakan investasi yang dipakai dalarm penelitian ini menggunakan metode net
present value(NFYV) dan metode infernal rate of retumn (IRR).

Penelifian ini dilakukan pada sebuah perusahaan angkutan taxi yang
berada di daerah jermber yaitu PT. Rengganis Perdana Argonindo jember. Untuk
mengetalni pendapatan dan biaya-biaya yang dibebankan pada penarmbahan
armmada baru digunakan metode Geometrik Mean. Sedangkan umtuk mengetahui
kelayakan rencana penarmbahan investasi digunakan metode net present value
dengan menggunakan tingkat bunga yang relevan dan metode Internal rate of
rehun

Hasil penelitian menurjukkan bahwa berdasarkan analisis net present
value, hasil perhitungan dari analisis tersebut memmjukkan bahwa NPV positif
sebesar Rp. 133.578.724,00 dan berdasarkan analisis infernal rate of return
menunjukkan ahwa IRR sebesar 27,37 %.

Dengan mempertimkangkan hasil analisis yang dipercleh, baik dengan
menggunakan net present value maupun internal rate of return maka rencana
penambehan armada angltan tersebut sebaiknya diterima.  Pinpinan
perusahaan dalam mengamkil keputusan yang menyangkut usulan investasi atan
penambahan modal dalam akfiva tetap sebaiknya juga mempertimbangkan
analisis lain diluar analisis finansiil, seperti analisis pemasaran dan analisis
surmber daya manusia yang dirmiliki perusahaan.
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I PENDAHULUAN

1 11atar B lakang Masalah
Sejab dirrnilainya Pelita | permerintah telah rrelakmanakan permbancunan
YAtir worers ana cdan teraraly unhke Hsnilry datan kesojaliteraan Iasyarakat.
solab sahy - oddeg yand mendapat hanyal: perhatian dar Pemenntah adalah
Seror  peror angunar perhubingan,  selab selktor perhulbbangan  akan
Lermperlancar proses pemzangqunan sektor lain, Unt ke Imerrperlancar lalu
lintas perthidangan, Faik davat, laut manpun uclara, maka pernerintah teris
nEadorong pihak swasta itk menanarikan  investasinya dalam kidang
arnsportas:,
Dengar sarana TTEDT prasarana Ferhviloungan yang mermadal, maka
kelancaran lalu lintas serekonorrian sermakin meningkat vang pada akhimya

akan Lerdanyak pogitif bagl sekio laitnya, Dengan adarva dorongan
Fernerintal tersekat, mala kondis transportas Musuanya transportas darat
akhir-akhir ini mmla meningkat, nvestas yang dilakukan terselut dapat
Perupa investas baru ITRUpUn rmaupun investasi perluasan usaha (eksparnsi).

Perluasan usaha (ekspansi) hariya dapat dilakuikau; Filarnana Perusahaan
mernpunyal kesermpatan dan harapan kauntungan yang lekih besar limasa
yang akan clatangy. Kesernpatan dan harapan keuntingan tersebut akan dapat
tercapai apakila dana yang tersedia cukup, keadaan Pasar rne madai,
tersedianya fakior prod s yang diperlukan dan sehagainya.

Faktor 1tama yand mendorony perusahaan jasa anglkutan mengadakan
perluasan usaha adalah prospek perkernkangan usaha Jnsa anglaitan yang
serrakin cerah dirmasa yang akan datang, sejalan dengan sernakin rarmainya
kediatan  perebonormian o daerah-daerah. Selning  dengan . kermajuan

permbangunan & cdaeral, menyebalian pernintaan akan jasa angkutan di
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daerah semakin meningkat.  Situasi dan kondisi demikian membuka
kesempatan yang hias bagi pengusaha di daerah untuk bersaing membuka
usahanya dibidang jasa angkutan. Sehingga dengan adanya kesermpatan
terselut, maka sangatlah diperhikan suatu kriteria penilaian yang benar-benar
dapat dipercaya terhadap rencana perluasan usaha yang akan dilaksanakan,

1.2 Pokok Permasalahan
PT. Rengganis Perdana Argonindo Jember adalah sebuah perusahaan

didukxmg oleh argo taxi yang melayani jasa transportasi yang berpusat di kota
Jermber. Trayek andglattan taxi ini merupakan trayek yang cukup rarmai. Hal in
disebalbkan karena perusahaan ini merupakan Satu-satunya yang ada d1
Jerrber. Sefiap tatnm jasa transportasi jeris ini mengalarri peningkatan dalarm
penmintaanmya. Adapun trayek yang selama ini dilayani selain didalam kota
Jermber juga keluar kota, seperti : Malang, Surabaya, dan kota-kota disekitar
Jermber lairmya.

Dengan meningkatmya  vohmme pendapatan dan sermakin luasnya
kesempatan pasar sehingga hal tersebit yang mendasari penisahaan unhik
melakiikan rencana perluasan usaha. Narrmn demikian perusahaan masih
merasakan adanya harrbatan dalam menilai rencana investasi perusahaan -
tenttama dalam menentukan layak tidaknya rencana perluasan tersebut,

sumbangarn perrikiran terhadap kebijaksanaan invesiasi perusahaan rmaka
skripsi ini diberi judul "ANALISIS PENAMBAHAN INVESTASI ARMADA
ANGKUTAN PADA PT.RENGGANIS PERDANA ARCONINDO DI JEMBER".
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1.3 Tujuan dan Kegunaan

1.3.1

Tujuan Penelitian

Tuuan vang hendak dicapai dalarn penulisann ini adalah untuk
mengetali kelayakan rencana penarmbshan armada angkutan  taxd
I;’T. Rengganis Perdana Argonindo Jermber.

Kegumaan Penelitian

Untuk memiberikan surrbangan pemikiran yang dapat digunakan
sebagal bahan pertimbangan bagi PT. Rengganis Perdana Agroninde
di Jember dalam mengambil kebijakan investasi penambahan anmada
angkutan.
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II. TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Tinjauan hasil penelitian sebelumnya.

armada taxi belurn pemah dilakukan, baik oleh perusahaan secara langsung
alaupun oleh akaderrisi. Hal ini dilakikan mengingat bahwa perusahaan lebih
berkonsentrasi untuk memaksimalkan armada yang sudah ada.

Beberapa penelitian yang telah dilakiikan berkaitan dengan investasi
diantaranya adalah tentang studi kelayakan proyek kopi jahe bulbuk Cofearecs
di Kecarmatan Silo Kabupaten Jermber oleh Eka Putra Megayanta (Skripsi,
1994). Berdasarkan rencana pendirian pabrik tersebut, investasi yang
digunakan untuk mendirikan pabrik diatas tanah seluas 450 m2 tepatnya di
Desa Pace, Kecamatan Silo, Kabupaten Jermber, dirmana pendirian pabrik kopi
jahe bubuk tersebut merupakan upaya pengerrbangan menmyju efektifitas
pengolahan hasil perkelbuman kopi di daerah Silo. Nilai investasi yang
direncanakan untuk ditanarmkan pada mesin-mesin sebesar Rp. 1.650.000,-
dan gechng pabrik senilai Rp. 15.000.000,-. Investasi transportasi sebesar Rp.
10.000.000,- dengan urmr ekonorris diperkirakan 10 talnn. Dari perhitingan
NPV dipercleh kesirrpulan bahwa rencana investasi pendirian pabrik terselut
dinyatakan layak untuk dilaksanakan karena NPV positif sebesar Rp.
336.313.754,70.

Penelitian lainnya adalah studi kelayakan tentang pendirian warmg
telekormmikasi  (wartel) wilayah kota Kabupaten Banyuwangi oleh Arnf
Nurcahyo (Skripsi : 1996). Penyusunan ini didasarkan pada kebutuhan
masyarakat khususnya Banyuwangi terhadap pelayanan telekormumikasi yang
serrakin meningkat, sehingga untuk mernrperiuas jangkauan dan mermidahkan
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masyarakat dalam pelayanan telekormunikasi, pihak telkom membuka dan
mengembangkan wartel yang bekerjasarma dengan badan lain, Berdasarkan
analisis dan pernbahasan terhadap kelayakan pendirian enam wartel di
wilayah kota Kabupaten Banyuwangi dipercleh kesimpulan bahwa investasi
wartel di wilayah terselnt tidak layak pengoperasiannya. Analisis yang
digunakan adalah payback period, net present value dan intemal rate of
returm.

Sonfi Iskandaria (Skripsi 1998), dalam penelitarmya tentang analisis
kebijaksanaan penarmbahan mesin dalam rangka memperiuas  kapasitas
produksi pada industri kerarmik di PD. Sarana Bangunan Unit Pabrik Kerarmik
dan Pengolahan Bahan Tulingagung dipercleh kesimpulan bahwa investasi
tersebut menghasilkan net present value negatif sebesar Rp.12.008.974, - yang
berarti usulan investasi penamibahan mesin baru dalam rangka mernperluas
kapasitas produksi merugikan apakila diterima. Dasar penelitian ini  karena
pada saat penelitian dilakikan, rmesin yang digunakan imtuk merrprochiksi
guna memenuhi penmintaan akan barang terselut behum mencukupi karena
mesin yang dimiliki perusahaan sudah dalam kapasitas Penuh, sehingga
permintaan tidak dapat dipenuhi serma oleh perusahaan.

Penelitian lain dilakikan oleh Firdaus (Skripsi : 1993) tentang Anlisis
Kelayakan Ivestasi Konversi Bahan Bakar dalam rangka Menekan Biaya
produksi  pada pabrik Gondorukemn dan Terpentin di Sukm Kalbupaten
Ponorogo. Didalam pemulisan ini diwraikan bahwa perusahaan sedang
mengalarni kendala dengan naiknya bahan bakar yang tingkat kenaikannya
mencapai 2,5 % per talun, sehingga jika dibiarkan terus rmenerus maka
mangjemen pabrik akan menghadapi biaya produksi yang terlalu tinggi.
Berdasarkan hal terselut ciperlukan suatu alternatif permecahan dengan cara
menggunakan energi yang lebih rmurah agar dapat meneckan hiayanya.
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Berdasarkan perhihmgan yang diperoleh dari analisa kelayakan investasi
disimpulkan bahwa investasi tersebut layak untuk dilakukan. Metode analisa
vang digunakan adalah payback period, NPV dan IRR.

Berdasarkan beberapa penelifian diatas menurjukkan bahwa penelitian
pada bidang jasa khususnya angkutan masih belum banyak dilakukan. Hal
tersebut kermidian menjad pertimbangan untuk diadakan penelitian pada
sektor jasa yang ada di kota jerriber kKhususnya pada PT. Rengganis Perdana
Argonindo yang dalam operasionalnya memberikan pelayanan jasa angkutan
taxd.

2.2 Pengertian dan Peranan Penganggaran Barang Modal dalam
Perusahaan

Penganggaran barang modal merupakan masalah penting kagi
kelangsungan hidup perusahaan Karena pentingnya masalah penganggaran
barang modal, rmaka keputusan dalam penganggaran rmempunyai pengaruh
yang luas terhadap kesejahteraan perusahaan.

Pengertian penganggaran barang modal adalah proses perencanaan
pengeluaran untuk aktiva yang diharapkan akan digunakan lebih dari setahim
(Fred Weston, 1998: 4)

Penganggaran barang modal yang efekiif akan membantu untuk
menetapkan saat yang tepat untuk merrperoleh aktiva dan meningkatkan mmatu
akfiva yang dibeli. Penganggaran barang modal ini juga penting karena
penambahan aktiva tetap lazinmya memerhikan pengeluaran yang besar,
sehingga sebelun perusahaan membelanjakan vang dalam jumlah besar
perlu terlebih dahulu disusun  rencana yang baik Perusahaan yang
menjalankan program pengadaan akfiva tetap secara besar-besaran perlu
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wil  menjgjald | perniayaannya elbberapa tahun sebeliimya  ag

rexterseciaan dana yang o

(@)

2

.3 Klasifikasi Usulan Investasi

perluran tersebut terjarmin,

aF

Menganalisis usulat nvestast harus ¢ apat dihasillan dai anslisds ya

rmat. Langkah pertarna dalam proses penganggaran barang modal setela)

adanya e unhuk mendcadalan investasi adalah menyusun daftar usulan

my

estast bam yang dilencgkapt data secukupnya unhik bahan penganalisaan

Untukjenis proyek tertenhy hars clilakukan analisis yang cukup terinc,

oleh karena itu perusahaan tmrmya mengumplkan proyek-proyek dan

Inenganalisis proyek dalam sefiap kategor dengan cara yang berbeada, artaia

lain (Syafarudin Alwi, 1086 &2)

I

Penggantian

Merupakan keputusan yang paling sederhana dalam rangka kelangsunga
usaha. Keputusan 1mhals mempertahankan  kelangsungan usaha pacta
wmurmya melalul proses  pengariiilan keputusan yang nurmit kares o
perusshaan menpunyal ide mengenal  pengherratan Haya derncan
mengganti akfiva yang lama dengan aktiva yang karu jika produksi tetap
dijalankan.

f:’.kspa.nsi atas produk atau pasar yang ada

Kategori ini mencakup pengeluaran untuk meningkatkan jumlah produk
yang ada serta menambah fasilitas distribus pada pasar yang sudah
ditelamni. Tenmasuk dalam golongan ini misalnya usulan penambahan
jurnlah mesin atau perobukaan pabrik bar

Ekspansi ke produk atau pasar yang L..u

Dalam kategori ini pengeluaran dirmaksudian uniuk mernproduls produk
karu atau untuk meluaskan pasar ke wilayah yang belum terjarrah oleh
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perusahaan. Proyek ini bersangkitan dengan keputusan strategis yang
dapat mengakibatkan penibahan berdasarkan pada titik usaha perusahaan
dan pada unmrrmya pengeluaran terselbut berjurmlah besar dan dalam
jangka parjang.

4. Proyek pengaman / lingkungan
Termasuk dalam kategori iri adalah pengeluaran yang diperhikan untik
Imentaati peraturan pemerintah, ketentuan serikat pekerja, atau persyaratan
dalam polis asuransi, Pengeluaran ini sering diselut proyek yang tidak
menghasilkan pendapatan (mmandatory investrent).

5. Lain-lain
Dalam kategori ini termasuk banguman kantor, lapangan parkir, fasilitas
badgi eksekitif dan sebagainya. Cara penangananmnya juga tergantung pada
jurmlahmya.

Adanya bkeberapa usulan maka perusahaan ditunhit harus dapat
mengembangkan metode yang bertuyjuan untuk membedakan antara usulan
yangbajkdantmﬂanyanglmrangbaik Unmknlembedakanbanyalmya
usulan investasi maka dikermbangkan suatu prosedur rarking. Prosedur ini
memerlukan perhihmgan keuanhingan yang diperoleh dari adanya investasi
terselut,

2.4 Pengertian dan Motif Perluasan/Ekspansi

Sefiap perusahaan yang ingin tetap hidup dan sukses, haruslah
berusaha agar dapat selalu berkembang. Berkembangnya perusahaan selalu
menyangkut masalah pembelanjaan. Investasi untuk mengadakan kapasitas
pabrik termasuk dalam salah satu jenis investasi dalam rangka perluasan.
Perusahaan yang mengadakan ekspansi selalu merdbutuhkan  tambahan
modal. -

P T ] 9 T —
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Secara sisterratis pengertian ekspansi dimaknai sebagai Perluasan
modal, baik perluasan modal kerja saja, atau modal kerja dan modal tetap
yang digunakan secara tetap dan terus menerus didalam  perusahaan,
(Barmbang Riyanto, 1992 : 231)

Apabila ekspansi perusahaan didasarkan pada pertimbangan untuk
memperbesar atau menstabilkan laba yang diperoleh, maka ekspansi itu
didasarkan pada motif ekonomi. Hal in terjadi karena sermakin besar
pernmintaan terhadap produk atau jasa yang diprocuksi oleh suatu perusahaan,
maka mendorong perusahaan tersebit memperbesar produksinya untuk
mengimbangi tarmbahan penmintaan bagi produknya. Makin besar jurmlah
produksi yang dapat dijual, maka sermakin besar kermmgkinan unhik
mendapatkan laba yang lebih besar, Sehingga sefiap perusahaan mempunyai
harapan dan keinginan 1mtuk dapat selalu mengerribangkan dan memperiuas
perusahaannya.

2.5 Bentuk-bentuk dari Ekspansi
Beberapa bentuk atau tipe dari ekspansi adalah :

1. Business Expansion
Adalah ekspansi yang dijalankan tanpa mengakibatkan perubshan struktur
modal. Dalamn bentik ekspansi ini perusahaan tidak menambah alat-alat
procuksi tahan larma, tetapi hanya menarmbah rmodal kerja saja dengan
menggunakan kapasitas produksi yang tersedia didalarn perusahaan.

2. Finansial Expansion
Adalah ekspansi yang dijalankan dengan membeli alat produksi tahan
larna, memodemisir alat-alat produksi yang larna, mendirikan pabrik ban,
mengarnbil alih perusahaan lain, penggalbungan dengan perusahaan lain
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dan lain-lain bentuk ekspansi yang membutuhkan tarrbahan modal jangka
panjang.

2.6 Aspek-aspek Ekonomi dari Ekspansi

Aspek-aspek ekonomi  dari dijalankannya ekspansi oleh suata

perusahaan dapat memperbesar kermmgkinan untuk dapat mermperoleh
keuntungan-keumhmgan sebagai berikiit

1.

Adanya produksi yang ekonomis

Makin besamya perusahaan menpunyal kermungkinan yang lebih besar
untuk dapat bekerja dengan biaya produksi rata-rata atan harga pokok
yang lebih rendah serta adanya stahilisasi dalam produksi dan
berkurangnya kerugian yang diakibatkan menganggumya akliva tetap,

. Pembelian dan penjualan yang ekonomis

mengadakan pembelian barang modal dalarm jumlah yang lebih besar
sehingga dapat melakukan pembelian dengan persyaratan yang lekih
menguntungkan.

. Manajemen yang ekonomis

Adanya perimbangan tertenh: antara luasnya perusahaan di satu pihak
dengan efisiensi manajerial dilain pihak Adanya ekspansi dirmaksudkan
untuk mencapai itk efisiensi mangiermen yang optimal atau  urtuk
mendapatkan  perimbangan yang sebalk-baiknya antara manajermer
dengan beberapa variabelniya.

. Pembelanjaan yang ekonomis

Besamya perusahaan memberikan kemmngkinan  untuk dapat
menggunakan rmodalnya dengan lebih efisien serta serrakin rmenguatkan
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kedudukannya dalam pasar modal, sehingga memperbesar kemungkdnar
untuk: mendapatkan modal dengan Hiaya yang lekih rendah,

4.1 Kriteria Penilaian Investasi

Suatu nvestasi diruda dengan identifikasi kesermpatan-kesenpatan
nvestad, dirmana sermua kesempatan investasi itu mempunyai satu kesarmaan
yakni keharusan melakkan pengeluaran vang dimasa yang akan datang.
Kesermpatan investasi itu kermudian memasuk tahap perencanaan dengan
dilaludenmnya  analisis mrengenal manfaat dan Haya proyek tersel.
Kesermmpatan  yang dipandang layak diperfimbangkan kermidian  akan
memasuld tahap evaluasi, dirmnana dilakalean perkiraan dana yang diperhikan
rraupm dana yang diperkirakan masih dalam kas perusahaan dimasa yang
aran datang. Usulan proyek yang telal nelampaud tahap evaluasi selagutrya
atan melald tehap selelm. Usulan proyek  diuji dengan mengounakan
beberapa kriteria untuk menentikan apakah proyek tersebut dapat melaliui
fahap pelaksanaan atau proyek ifu ditclak,

Ada eberapa literia yang dgunakan untuk menilai usulan nvestasi,
dimana kriteria penilaian investasi digolongkan menjadi dua, yaitu (Indriyo,
1989 136 ) :

a  Kriteria investasi yang mendasarkan pada konsep keuntungan atau income
sepertl average rate of refurn dan GCCOUnAnG rate of retumn,
I Kritera investasi yang mendasarkan pada konsep cash fow-
I Konsep cash Howyang tidak mermperhatikan waltu uang yaitu metode
paviack penod
a. Konsep cash fow yang menperhitmgkan nilal waktu uang atau fakdor
diskente antara lain -

- el present value
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- intemnal rate of retum

Dengan mermperhitingkan beberapa kriteria tersebut rmaka analisis
usulan investasi menggunakan kriteria investasi yang mendasarkan pada
konsep yang menmperhitngkan nilai waktu uang (tme value of money),
karena metode ini dapat secara eksplisit dan sisterratis dapat mengular waktu
sehingga metode ini  merupakan metode yang terbaik untuk digunakan bagi
pengarnkilan keputusan investas jangka parjang.

Metode preset value index tidak akan digunakan dalam rmenilai
ekspansi perusahaan, karena ini hanya cocok atau sesuai dalam mermilih suaty
usulan investasi diantara beberapa usulan mvestaﬂ sehingga bila digunakan
dalam penelitian yang hanya menllal saty usulan investasi tidak relevan.

Berdasarkan alasan diatas, pemilis hanya mengqunakan net present
value dan metode intemal rate of return dalam perhitingan penilaian rencana

e
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III. METODE PENELITIAN

3.1 Tempat penelitian

Penelitian ini dilakikan Pada sebuah Perusahaan angkutan taxi di daerah
jermber yaitu pada PT. Rengganis Perdana Argonindo Jember yang beralarmat
di Jalan Iram Bonjol No. 11 Jermber,

Dasar pertimbangan perrilihan perusahaan ini  adalah karena
PTRengganis Perdana Argonindo merupakan satu-sahimya perusahaan
angkutan taxi yang ada di Jernber yang jurnlah penduduknya cukup padat,
sehingga kermungkinan pertumouhan penmintaan dimasa yang akan datang
cukup potensial.

3.2 Data dan Sumber Data

Penelitian ini dilakikan dengan menggunakan data sekunder. Menurnat
Soenarto dan Arsyad (19985; 77), data sekinder adalah bahan yang terkirmpul
dalarm arsip berbagai perkimpulan dan  organisasi perusahaan yang
menyimpan catatan-catatan tertang perkembangan usahanya. Beberapa hal
yang sangat penting sehulbungan dengan surnber data ini dalah bahwa data
sekimder masih harus ditarmbah dengan data lain yang harus dikirmpulkan
secara khusus dengan melakikan wawancara secara langsung dengan
perusahaan yang bersangkutarn.

3.3 Metode pengumpulan data
Metode pengirmpulan data yang dipakai dalarn penelitian ini adalah
. Interview atau wawancara
Yaitu cara pengurnpulan data dengan jalan mengadakan tanya jawab
secara langsimg dengan pinpinan dan karyawan tentang hal-hal yang
berhubungan dengan rmasalah yang diteliti.

13
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2. Observasi

Yaitu pengurrpulan data dengan cara pengarmatan langsing terhadap
obyek yang diteliti secara cermat, kermdian diadakan pencatatan
secara sisterratis sesuai dengan data yang dibutuhkan.

3. Studi kepustakaan

Yaitu pengurmpulan data dengan cara mempelgjari buki-bukn yang

ada hulbungamnya dengan cbyek yang diteliti.
3.4 Metode Analisis Data

Metode analisis data yang digunakan untuk mengetalui kelayakan
investasi pada proyek penarmbahan arnmada angkittan PT Rengganis Perdana
Argonindo Jember digunakan rmetode analisa data sebagai berikut:
3.4.1 Metode Geometrik Mean

Untuk mengetalmi Pendapatan dan blaya-hiaya digunakan metode

Geometrik Mean. Metode tersebut digunakan untuk mengestirmasikan tingkat
pendapatan perusahaan serta biaya-biaya yang dikeluarkan pada masa yang
akan datang dengan menganalisis pendapatan dan biaya pada masa yang lalu
Adapun forrmulasi dari Geometrik Mean tersebut adalah ( Anto Dajan : 1995;
1545

Log Grm = 2  logX
1=1 n
3.4.2 Analisis Investasi
Untuk mengetahuii apakah rencana penarnbahan investasi itu layak: ataukah
tidak untuk dilaksanakan maka diadakan penelitian dengan rmenggunakan
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1. Net Present Value (NPV)
Metode ini menghitng selisih antara nilai sekarang investasi dengan nilai
sekarang penerimaan kas bersih dimasa yang akan datang untuk
menghihing nilai sekarang te;sebut perlu ditentukan terehih dahulu
tingkat bunga yang dianggap relevan. Metode ini sangat mernperhatikan
nilal wakhy dari vang (tme value of money), sehingga proceeds yang
didiskontokan atas dasar kiaya modal yang diinginkan, Dalam metode iri
pertama-tarra yang dihitung adalah nilai sekarang (prasent value) dari

Pbroceeds yang diharapkan atas- discourst rate tertentu. Kerrudian jurrlah

present value dari keseluruhan proceeds selarm usianya dikurangi

dengan present value dari Jurmlah investasinya. Selisih antara Pprasent
vaiue dari keseluruhan proceeds dengan present value dari pengeluaran

modal dinamakan net prasent value (Bamkang Riyanto, 1992 : 1 158).

Hasil penerapan analisis tersebut, apakila jurnlah prasem‘ value dari
keseluruhan proceeds yang diharapkan lebih besar daripada present value
dari investasinya, maka usul investasi tersebut dapat diterima. Secara
matematis nurmis NPV dapat ditaliskan sebagai berikt (Bambang Riyanto,
1892:117):

U At
Net Present Value = g(:)(l +k)t
Dirnana :
k =discount rate
At = cash flow pada periode t
n = periode yang terakhir dirmana cash flow diharapkan
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2. Internal Rate of Return (IRR)

Metode penilaian investasi yang juga mengounakan discounted cash flow
ialah metode internal rate of returmn, Memurut Bambang Riyanto (1995 ; 129)
pengerfian internal rate of retum dapat didefinisikan sebagal tingkat
bunga yang akan menjadikan jurrlah nilai sekarang dari proceeds yang
diharapkan akan diterirma sarna dengan jurrlah nilai sekarang dari
pengeluaran modal. Cara menghihmg IRR tersebut adalah dengan
menghiting present value dari proceeds dari suatu investasi dengan
menggunakan tingkat bunga yang kita pilih dengan cara trial and error,
kermudian hasil perhihmgan itu dibandingkan dengan jurnlah present value
dari pengeluaran modal. Kalau Present value dari proceeds lehih besar
daripada present valllue dari investasi, maka harus menggunakan tingkat
bunga yang lebih tinggi lagi. Sebaliknya kalau present value dari proceeds
lebih kecil dari present value investasinya, maka harus menggunakan
tingkat bunga yang lekih rendah Cara derrikian terus dilakukan sarmpai
menermuikan tingkat bunga yang dapat menjadikan present value dari
proceeds sama besamya dengan present value dari nvestasinya.
Besarnya tingkat binga terselat menggarnbarkan besamya IRR dari
usulan investag.
Apahila tingkat nnga lebih besar daripada tingkat bunga relevan, maka
investasi dikatakan mengumhmgkan dan jika lebih kecil maka proyek
invesatasi ditolak F omrmlasinya adalah sebagal berikut (Barmbang
Riyanto, 1992 : 120) |

r=p-C P -P

; G -Cy

Dimana :

T = Intemnal rate of retum yang dicari
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P = Tingkat bunga ke-1
P = Tingkat bunga ke-2
C =NPV ke-1
Cz =NPVke2

3.5 Kerangka Pemecahan Masalah
Tahap-tahap pernecahan masalah dapat dijelaskan sebagai berikit :

1.

Menghimpun data-data historis sebagai dasar awal pemecahan
masalah dan untik mempenmmdsh proses analisis rencana
dengan mempertimbangkan tingkat permintaan yang semakin
meningkat pada produksi jasa angkittan.

Melakukan estimasi perhitungan rugi-laba perusahaan dimasa yang
akan datang berdasarkan laporan rugi-laba perusahaan dari periode
yang dijadikan dasar analisis.
Melahﬂmpeﬂﬁhmganﬁngkatpendapa@sesnﬁahpajakdaﬁnnsing—
Hasingpeﬂodeyangdijadi@dasaranalisiswnuknenermmm
kas bersih (proceeds) perusahaan.

Penerapan analisis investasi dengan menggunakan metode nef prasent
value dan internal rate of retumn, unfuk menentukan layak tidaknya
Perusahaan.

tersebut memenuhi kriteria investasi, maka rencana investasi tersebut
layak untuk dilaksanakan, sebaliknya apakila analisis tersebut tidak
memenmuhi kriteria investasi maka sebaiknya rencana penarrbahan
tersebut ditolak
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IV. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1 Sejarah Singkat PT. Rengganis Perdana Argonindo Jember.

PT. Rengganis Perdana Argonindo Jerrber adalah perusshan jasa
transportasi darat yang didirikan di Jerrber pada tanggal 4 Nopermber 1994
berdasarkan SK Direksi Nomor SK..34/08.310/TAXI/1994. Untuk turut
menduking program pemerintah dibidang pelayanan kepada masyarakat
dibidang penyediaan sarana transportasi guna memperbaiki dan
meningkatkan mokilitas masyarakat serta memujang setiap aktivitas sehari-
hariyangdilalmkann’asyarakaijemberdmseldtamya Segala aktivitas atau
kegiatan usaha perusahaan dirmilai pada tanggal 20 Januari 19985,

PT. Rénggarﬂs Perdana Argonindo Jernber merupakan hasil ekspansi
dari PT. Perdana Motor Malang yang mempunyai kegiatan usaha dikidang -
transportasi jasa angkman pemnrpmlg.nl(endaram angkutan taxi yang dikelola
oleh PT. Rengganis Perdana Argonindo Jember berpangkalan diterrminal
Tawang Alun dan termpat-ternpat yang cukup sirategis.

Latar belakang penempatan diwilayah Iokasi Jember adalah karena
]embermempalandaemhymlgrrenﬂﬂdperkembangmdmpenmbﬂm
masyarakat yang cukup besar. Selainim]emberjugamemi]ildtempat yang
cukup strategis diantara kota Bondowoso di sebelah utarg, Lumajang dan
Proobolinggo di sebelah barat dan Banyuwangi di sebelah tirrr, dirmana kota—
kota tersebut belum memiliki armada taxi.

Dengan demikian Jermber dengan sendirinya merrberikan banyak
pengaruh terhadap perkermbangan PT. Rengganis Perdana Argonindo Jermber
sehingga dengan sendirinya perusahaan akan terus berupaya untuk
memanfaatkan  kelekbihan-kelebihan yang dimlikinya tfersebut guna

- 19
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pengembmmmpemsahamdilmyangakandatangdengmmenbeﬁkan

pPerusahaan. Sarmpai akhir talum 1998j1n'n1ahanmdayangdimi]jldolehPT.
Rengganis Perdana Argonindo Jember berjumlah 60 unit.

4.2 Struktur Organisasi PT. Rengganis Perdana Argonido Jember

Didalamm suatu perusahaan dalam mengatur jalanmya perusahaan
diperlukan suatu organisasi. Sedangkan organisasi rmutlak diperlukan karena
rnempal@nsuatualatmmkmncapaisuaiuh.ljuanperusaham Organisasi
juga harus bersifat fleksibel sehingga dapat mengikuti kebijaksanaan dari
pirrpinan dalam mengembangkan perusahaan dengan tetap mermperhatikan
kestakilan dalam orgarisasi,

Beberapa ahli mempunyai nmmisan mengenai organisasi, tetapi pada
hakekamya organisasi adalah mekanisme atau struktur yang mermmgkinkan
sermua yang hidup dapat bekerja sama secara efektif dan efisien. Bentuk
orgarﬁsaddanmmjemendarisuatuperusahaandiamlﬂ@nmltuk
memanfaatkan dana dan daya yang semaksimal mimgkin agar tercapai
efisiensi yang tinggi. Kerjasama yang baik dan saling mengisi antara bagian-
bagian akan mencegah kermmungkinan persoalan yang timbul dalam
Perusahaan. Kejelasan suatu wewenang dan tanggungjawab dari masing-
masing bagian sangat memnuryj ang kelancaran kerja yang ada.

Struktur  organisasi  adalah  suata gambaran secara skematis
menjelaskan tentang hubungan kerjasama orang-orang yang terdapat dalam
suatu badan usaha dalam rangka untuk mencapal suafu tujuan. Struktur
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al

organisasi perusahaan diharapkan dapat menggambarkan  tugas dan
tanggung jawalb seluruh tenaga kerja yang ada dalam Perusahaan.

Adapun susunan kerja PT, Rengganis Perdana Argonindo Jernber terdiri
dari : Kormisaris, Direktur, Manajer operasional, Kepala Bagian Keuangan,
Kepala Bagian Operasional, kepala Bagian Personalia dirmana msing-masing
kepala bagian tersebut membawahi beberapa bagian yang sesual dengan
kidangnya.

Secara skerratis struktur orgarisasi yang ada pada PT. Rengganis
Perdana Argonindo jember terrmasulk dalam jenis organisasi garis dan
fungsional. Organisasi ini dalm menjalankan tugas tidak banyak memeriukan
koordinasi tenttama pada tingkat pelaksana bawahar. Pirrpinan mermpunyai
wewenang komando pada unit-unit yang berada dibawahnya atas narmanya
sendiri tidak perlu atas nama pirrpinan pusat, dirmana pembagian unit-unit
kerja didasarkan pada spesialisasi tugas.

Adapun struktur orgarisasi PT, Rengganis Perdana Argorindo jernber
adalah :
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Sumber data : PT. Rengganis Perdana Argonindo Jember
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Adapun  tugas, wewenang dan tanggung jawab organisasi PT.

Rengganis Perdana Argonido jernber adalah

1.

oo

Komisaris

Tugas dari komisaris adalah :

a Menentukan garis-garis besar jalarmya perusahaan
b, Mengawasi tugas-tugas direktur

c. Mengangkat dan memlberhentikan direlkhar

d. Mengadakan pemeriksaan jalannya perusahaan

. Direktur

Direkiur merupakan pirmpinan perusahaan yang mempunyai tugas sebagai

berilait

a Sebagal penanggung jawab selunih kegiatan yang dilaksanakan
perusahaan

. Merrhina dan merrinmpin segenap aparatiya sesual dengan fungsi dan

Tigasnya masing-masing

Q

Mengkoordinir serfa melakiikan pengawasan aktivitas yang dilakuiian
awaharmya
d Meminta pertanggung jawaban kepada bawahannya atas tugas dan

kewajibannya masing-masing.

Manajer operasional .

Sebagal orang yang diberi tugas untuk menjalankan kelbijaksanaan
perusahaan. Manajer operasional bertanggungjawab atas segala sesuatu
vang berkaitan  dengan prestasi  perusshaan  yang —menjadi
randggungjawabnya. Manajer operasional bertugas untuk mengorganisir.
perusahaan dengan segala kegiatannya Sedangkan tanggungjawalnya
adalah mermpertanggungjawabkan tindakan-tindakan karyawan atas narma
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perusahaan terhadap pihak ketiga, mewakili perusahaan dalam hubungan
dengan pihak luar baik swasta maupun permerintah.

. Kepala Bagian keuangan
Kepala bagian keuangan bertugas mengkordinir penyelenggaraan tertib
adrministrasi  keuangan, mengatwr perrbayaran kiaya operasional,
menyimpan dana-dana dan pembayaran sesual dengan anggaran yarid
ditetapkan, menyarmpaikan bukti-loukdi dasar laporan keuangan serta bukt
penchikimg secara akurat.
Kepala bagian bertanggung jawab langsung kepada manajer operasional
mengenali seluruh aklivitas yang bekaitan dengen kidangnya.
Tugas lain dari kepala bagian keuangan adalah :
a. Melakikan pekerjaan secara teknis meliputi :
- Betindak selaku pengawas kas untuk korirol kas harian, mengetahui
kelenaran transaksi serta mengontrol saldo kas secara periodik
- Mengontrol kebenaran setoran supir
- Membuat data perkembangan kantor serta bentik evahasi
keuangan lainnya.
b. Mengkoordinir kegiatan penghimpunan dana serta menciptakan
pelayanan terbaik meliputi :
- Mengontrol kewajaran produksi umtuk menciptakan produksi yang
sehat
- Menggali sumber dana sekaligus memanfaatkan dan merealisir
dana secara rmaksirmal.
- Menyusun data program keuangan perusahaan untuk memmjang
penyelesaian terselenggaranya program yang baik.
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5. Kasir atau pemegang kas

Tugas dari permegang kas antara lain :

a.

o

a a

a0

o

j.
k
L

Mermbuat laporan buku bank

Perincian sisa kas

Laporan pernbelanjaan

Laporan pendapatan pegawai dinas luar
Laporan monitoring mingguan
Menerima setoran dari pengermidi
Mermnbuat Iouku tarritbahan

Inventaris

Keuangan pengobatan pegawai
Membuat laporan meliputi gaji pegawai dinas dalam dan dinas luar
Pengiriman bukti-bukti kas pegawai

m. Menghitung pajak pendapatan pegawai

Pemegang kas ini bextanggmlgjawabkepadaKepalaBagianKeuangan
Dalarm tugasnya permegang kas tersebut sekaligus menghimmm dan
menyusun pendapatan perusahaan melalui argormeter,

6. Bagian accounting.
Tugas dari Bagian Acounting ini meliputi :

a.

Membuat laporan posisi uang kas dalam periode tertentu baik harian,
mingguan, dan bulanan.

Merrbukikan transaksi yang terjadi dalam perusahaan kedalam buku
besar.

Melaksanakan pemiayaran dan penghitungan segala sesuafu yang
menyangkut hak dan kewajiban pegawai yang berhubungan dengan
ketentuan perusahaan.
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1. Kepala bagian Operasional
Kepala bagian operasional bertugas mermantau dan mengatur kegiatan
pelaksanaan tugas operasional serta mengawasi kegiatan, melengkapi
dokumen yang diperiukan Dalam tugasnya sehari-hari kepala bagian
dibartu oleh karyawan bagian mekanik, bagian jupang, bagian operasional
dan checker serta kagian dleaner. Kepala bagian operasional
bertanggungjawalo langsung kepada manajer operasional mengenai
seluruh altivitas yang berkaitan dengan hdangnya.
8. Bagian mekanik
Tugas dari bagian mekanik adalah ;
a  Memperbaiki kerusakan-kerusakan kendarazn
b Membantu penyegelan vyang berkaitan dengan argometer,
sekring trandosin dan lain-lain.
. Mermbantu operasional untuk menangari masalah frouble acadent (TA)
yang terjadi diluar poaf atan perusahasn.

9. Bagian juru pangkalan.
Tugas Juru pangkalan meliput :
a Mengatur dan menyelesaikan masalah yang terjadi dipangkalan
b. Mebuat laporan kepada perusahan pahila terjadi masalah dipangkalan,
misalnya laporan penumpang yang merasa tidak puas dengan tarif dan
pelayanan.
10.Bagian operasional dan checker
Tugas bagian operasianal dan checker meliputi
a Mengecek kondisi kendaraan yang aken dioperasiken yeitu EBM
kendisi termperatur, oli dan lainlain
b, Membuat laporan mengenahi keadaan dan kondisi kendaraan.


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

at

11.Cleaner
Tugas bagian cleaner antara lain :
a. Membersihkan dan mencuci luar dan dalarmnya kendaraan
b. Memelihara, merawat dan memperbaiki kendaraan baik kendaraan
dinas maupun kendaraan pengawas.
12.Kepala bagian persomnalia.
Kepala bagian personalia menyelenggarakan pengelolaan pegawai yang
meliputi ;
a Pegurusan administrasi tmjangan auti, ijin, asensi dan lain-lain.
b. Memberi rekomendasi yang berhulbungan dengan usaha-usaha
peningkatan kesejahteraan karyawan
¢. Mermpersiapkan dan membuat jawal giliran kerja bagi para crew, baik
shift I, shift II, shift IIT dalam jadwal harian.
13. Operator telepon
Tugas operator telepon yaitu :
a. Menerima pesanan taxi
k. Menerima pengaduan dari customer yang diserahkan kepada Kepala
Bagian Personalia
c. Secara teratur mengajukan pencatatan permbukuan custorner
14. Operator radio
Tugas operator radio yaitu :
a. Menerima informasi dan permintaan custormer dari operator telepon
b. Membertahukan kepada pengermudi alamat cusiomer yang mermesan
taxi
¢. Menghuhimglkan pengermidi taxi dengan custormer.


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

a8

4.3 Personalia PT. Rengganis Perdana Argonindo Jember
Kedudukan dan peranan pegawai sangat penting dalam menentukan
kelangsungan hidup perusahiaan karena pegawal adalah unsur pelaksana
untuk mencapal hjuan yang telah digariskem Dalam hal ini diperiukan
pegawai yang peruh tanggungjawab, bermmtal baik, berwibawa, berdaya
guna, berkualitas dan sadar akan tanggungjawab sebagai unsur pelaksana
dalam kerrajuan perusahaan. |
Pada PT. Rengganis Perdana Argonindo Jernber terdapat pegawai
sebanyak 139 orang yang terbagi menjadi dua bagian yaiti sebagai pegawai
perusahiaan tetap sejurnlah 15 orang pegawai dan pengenudi sebagai rritra
kerja perusahaan sejurrilah 124 orang yang terbagi menjadi ermpat kagian
yaitu sopir tetap group A sebanyak 62 orang dan sopir tetap group B
sebanyak 62 orang
4.3.1 Jam kerja karyawan
Dalam penentuan jam kerja karyawan PT. Rengganis Perdana Argenindo
Jember membagn dalam chia bagian yaitu karyawan langsumg dan karyawan
fidak langsung.
Jarm kerja karyawan langsung atau karyawan operasional dibagi dalam tiga
shift meliputi :
- shift I : pukul 07.00 wibs.d 15.00 wib
- shift II : Pukul 15.00 wib s.d 23.00 wib
- ghift III: pukuil 23.00 wib s.d 07.00 wib
Untuk jam kerja karyawan tidak langsimg atau karyawan bagian
administrasi mempunyai jam kerja sebagai berikut :
- hari Senin s.d Jurn'at :
jamkerja : pukul 07.00 wibs.d 15.00 wib
istirahat : pukul 12.00 wibs.d 13.00 wib
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- hari Sabtu ;
jamkerja : pukul 07.00 wibs.d 13.00 wib
Jam kerja pengermudi selarma 24 jamn dilaksanakan berdasarkan jadwal
yang ada di dalam perusahaan.

4.3.2 Sistem Penggajian pegawai

Sistern penggajian pada PT. Rengganis Perdana Argonindo Jermber
terbagi dalarm dua kelompok yaitu

1. PT. Rengganis Perdana Argonindo Jember mempunyai karyawan sebanyak
15 orang. Besamya upah yang diterima tidak sarma tergantung pada status
atau kedudukan dan pengalaman kerja.

2. Pengerrmdi pada PT. Rengganis Perdana Argonindo Jermber sebagai mitra
kerja perusahaan. Dengan demikian selain menerima upah bulanan juga
menerima uang dinas jalan sebesar 15 % dari pendapatan perusahaan jika
setorarmya melekihi target.

4.4 Tarif

Penentuan besarmya tarif angkutan taksi yang berlaku di dasarkan pada
surat keputusan direksi pada tanggal 5 agustus 1998 Normor
8K .40/09.21 1/TAXI/1998, dengan ketentuan Rp.700,- per klometer, buka
pintu Rp. 1.900,- . Tarif terselut berlakn untuk sekali jalan.

4.5 Kondisi saat ini dan prospek dari PT. Rengganis Perdana
Argonindo Jember

Sejalan dengan sermakin meningkainya kegiatan ekonomi dari talhun-
ketalnn yang berdampak pada semakin tingginya kelutuhan pelayanan
transportasi guna meningkatkan kelancaran usaha yang dilakukan masyarakat.
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PT. Rengganis Perdana Argonindo Jermber Selarma ini mengarmbil potensi
usaha dibidang jasa transportasi darat, Khusustiya untuk menyediakan jasa
transportasi angkutan taxi yang difokuskan dikota jermber dan sekitarnya.

Pada awal berdirinya PT. Rengganis Perdana Argonindo Jermber sudah
nendapaﬂanresponymgposiﬁfdaﬂnpsyamlat. Im dibuktikan dengan
minirrmya persoalan menyangkut keberadaannya dikota Jermber terhadap
berbagal jenis angkutan yang sudah ada Tanggapan yang positif ini juga
tercermin dalam perkermbangan pendapatan perusahaan dari talum ketalnm

Adapun perkerribangan pendapatan dan Hiaya-Hiaya perusahaan yang

Tabel 1.

PT. Rengganis Perdana Argonindo Jember
Perkembangan Pendapatan, Biaya , Laba
Tahun 1995
(dalam rupiah )

Elemen rugi-laba Tahun 1998

Pendapatan Rp. 1.051.084.752
Biaya - biaya :

Biaya operasional Rp. 499.066.438

Biaya tenaga kerja Rp. 98.268.000

Biaya administrasi Rp. 20.258.864

Biaya bunga Rp. 34.814.232

Biaya urrmin Rp. 20.027.900

Biaya penyusuian Rp. 154.285.714

Total Biaya Rp. 826.721.148
Lalba operasi sebelum pajak Rp. 224.363.604
Pajak : Rp. 58.569.081
Laba bersih setelah pajak Rp. 165.802.523

Sumber data : PT. Rengganis Perdana Argonindo Jember
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Tabel 2.
PT. Rengganis Perdana Argonindo jember
Perkembangan Pendapatan, Biaya , Laba

Tahun 1996
(dalam rupiah )

Elemen rugi-laba Tahun 1996
Pendapatan Rp. 1.106.405.000
Hiaya - Haya:

Biaya operasional Rp. 543979710
Biaya tenaga kerja Rp. 103.440.000
Biaya administrasi Rp. 1.325.120
Biaya bumga Rp. 36.646.560
Biaya unm Rp. 21.082.000
Biaya penyusutarn Rp. 154.285714
Total Biaya “Rp. 880.789.104
Laba operasi sebehum pajak Rp. 225645.896
Pajak Rp. 58943.769
Laba bersih setelah pajak Rp. 166.709.104

Sumber data : PT. Rengganis Perdana Argonindo Jember
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Tabel 3.

PT. Rengganis Perdana Argonindo Jember
Perkembangan Pendapatan, Biaya , Laba

Tahun 1997
(dalam rupiah )

32

Eiemen rugi-iaba Tahun 1887

Pendapatan Rp. 1,300,138 000)
Biaya - hiaya :

Biaya operasional Rp. 706.191.390

Biaya tenaga kerja Rp. 106.432.000

Biaya administrasi Rp. 21.408212

Biaya bunga Rp.  46.791.880

Biaya umum Rp. 21.699.588

Biaya penyusutan Rp. 54.285.714

Total Biaya Rp. 1.056.808.784
Laba operasi sebelum pajak Rp. 243.329.216
Pajak Rp. 64.248.765
Laba bersih setelah pajak Rp. 179.080.451

Sumber data : PT. Rengganis Perdana Argonindo Jernber
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Tabel 4.
PT. Rengganis Perdana Argonindo Jember
Perkembangan Pendapatan, Biaya , Laba

Tahun 1998
(dalam rupiah )

Elemen rugi-laba Tahun 1998
Pendapatan Rp. 1.717.460.000
Biaya - biaya :

Biaya operasional Rp. 1.065.941.698
Biaya tenaga kerja Rp. 108.312.000
Biaya administrasi Rp. 26.187.512
Biaya unga Rp 48.852.644
Biaya urmum Rp 22.446.400
Biaya penyusutan Rp 54285714
Total Biaya Rp. 1.427.025.968
Laka operasi sebelum pajak Rp. 290.434.032
Pajak Rp. 178.380.210
Laka bersih setelah pajak Rp. 212.053.822

Sumber data : PT. Rengganis Perdana Argonindo Jember
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Tabel 5.
PT. Rengganis Perdana Argonindo Jember
Perkembangan Pendapatan, Biaya , Laba
Tahun 1999
(dalam rupiah )

Elemen rugi-laba Tahun 1999
Pendapatan Rp. 1.724.489.320
Biaya - biaya .

Biaya operasional Rp. 1.077.803.406
Biaya tenaga kerja Rp. 112.668.200
Biaya administrasi Rp. 30.213.680
Biaya bunga Rp. 48881464
Biaya unim Rp. 30.706.500
Biaya penyusutan Rp 542851714
Total Biaya Rp. 1.454.568.964
Lalba operasi sebelum pajak Rp. 269.930.356
Pajak Rp. 72.229.107
Laba bersih setelah pajak Rp. 197.701.249

Surrber data | PT. Rengganis Perdana Argonindo Jernber

4.6 Rencana penambahan armada angkutan

Penarribahan investasi umntuk menarribah anmada anglkutan harus dilakukan

secara hati-hati. Hal iri
sangat besar sehingga
sangat diperiukan dan menjadi pertimbangan yang sangat penting.

disebalkan karena jurmlah modal yang diloutuhkan
peninjauan terhadap perkembangan perusahaan

Untuk menarribah armada taxi guna mermperiuas lapasnas produl<51 ]asa.

diperlukan dana dalam
besar dana yang dipe

jurniah yang tidak sedikit. Unfuk mengetali seberapa
Aukan untuk investasi tersebut adalah tergantung pada
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harga armada baru tersebut. Sermakin tinggl harga anmada baru berarti
semakin tinggi pula jurniah dana yang harus disediakan. Disamping harga,
jurrlah armada baru yang akan dibeli juga mempengaruhi besarmya dana
yang diperiukan untuk investasi terselut. Sermakin benyak jumlah anmada
yang dibeli maka semakin besar dana yang diperiukan untuk investasi
tersebut.

Mengingat rencana penarriahan anmada tersebut erat kaitarmya dengan
armada yang dibeli maka untuk merealisasikarmya terlebih dalmilu harus
diketahui mengenahi seberapa besar volume pendapatan selama urmmr
ekonomis armada baru, digunakan metode peramalan yaitu metode
Ceometrik Mean. Adapun besamya volume pendapatan atas dasar hasil
perkiraan tersebut sepeti tarmpak pada tabel berikatt ini:

Tabel 6.
PT. Rengganis Perdana Argonindo Jember
Perkiraan Pendapatan Tahun 2000 — 2006

(dalam Rupiah )
No Tahun Pendapatan
1 2000 Rp. 1.951.604.563,00
7 2001 Rp. 2.208.630.884,00
3 2002 Rp. 2.499.507.572,00
4 2003 Rp. 2.828.692.719,00
5 2004 Rp. 3.201.231.550,00
6 2005 Rp. 3.622.833.745,00
7 2006 Rp. 4.099.960.950,00

Surriber data : Larmpirar: 1
Berhwiloung penamoahan amnada terseloul cral sekall kallanniya dengari
pernmintaan pada periode yang akan datang sehingga rencana tersebut
didasarkan pada hasil perhihmgan selisih atau perbedaan antara perkiraan
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permintan talum 2000-2006 dengan kapasitas maksimum yang dimiliki

perusahaan, sebagaimana tarmpak pada tabel berikit :

Tabel 7.

PT. Rengganis Perdana Argonindo Jember
Selisih Antara Perkiraan Permintaaan dengan Kapasitas

Maksimum
(dalam rupiah)
No| Tahun Total Kapasitas Maksimum| Permintaan yang
Permintaan dipenuhi
armada baru
1| 2000 |1.951.604.563 1.370.000.000 581.604.
2| 2001 |2.208.630.884|  1.370.000.000 838.630.884|
3| 2002 | 2.499.507.572 1.370.000.000 1.129.507.572
4| 2003 |2828.692.719 1.370.000.000 1.458.692.71
5| 2004 |3.201.231.550 1.370.000.000 1.831.231.550
6| 2005 |3.622.833.745 1.370.000.000 2.252.833.745
7 | 2006 |4.099.960.950 1.370.000.000 2.729.960.950
Sumber data : Lammpiran 2

Untuk menmuhi permintaan  talun

2000-2006, perlu diadakan

penambahan anmada dengan jalan mermbeli anmada bar Permbelian ini
dirnaksudkan untuk menarmbah kapasitas produksi perusahaan yang ada.
Untuk mernenuhi kekurangan anmada yang ada dimasa yang akan datang,
dipeﬂukan4b1ahamnda1agi,yangselaindig1maanlmmkmememﬂﬂ
kekurangan kapasitas yang sudah ada juga unhik kepentingan dirmasa yang
akan datang. Adapun harga pokok dari kendaraan terselout adalah :
Harga perolehan
Penamlbahan armada

Total tarribahan investasi

Rp. 89.500.000,-

4 umit

Rp. 358.000.000.-
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4.7 Perkiraan Pajak Penghasilan.

Perkiraan pajak penghasilan merupakan pajak langsung yang harus
dibayar oleh perusahaan sehubungan dengan lala yang diperoleh. Tarif pajak
penghasilan yang ditetapkan atas pajak penghasilan kena pajak (PKP) adalah
tarif pajak mermunt pasal 17 UU PPh talum 1995, Adapun Perhitungarmya
adalah sebagai berikut

Penghasilan kena pajak Tarif pajak
Sarmpai dengan Rp. 25.000.000,00 10%
Diatas Rp. 25.000.000,00 s.d Rp. 50.000.000,00 15%
Diatas Rp. 50.000.000,00 30%

4.8 Perkiraan aliran Kas Masuk Bersih (Proceeds)

Sebelum keputusan investasi diamil, terlelih dahulu harus mengetahi
kermmgkinan besamya aliran kas masuk bersih dari proyek investasi tersebut
dapatnemﬁupkiayaatasnbdalyangdigmakanmmkmenﬂdayaiproyek
investasi atan tidak berdasarkan kriteria investasi. Besamya arus kas masuk
bersih (proceeds) talmman periode 2000-2006 adalah merupakan hasil
pendapatan bersih setelah di kurangi biaya operasional dan besamya pajak
yang di tanggung perusahaan ditarmbsh depresiasi (penyusutan). Untuk lebih
jelasnya berapa besar aliran kas masuk bersih atas proyek investasi terselut
dapat dilihat pada tabel berikuit :
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Tabel 8.
PT.Rengganis Perdana Argonindo Jember
Aliran Kas Masuk Bersih Atas Pembelian Armada Baru
Tahun 2000 (dalam rupiah)

38

Elemen Rugi-Laba

Tahun 2000

Pendapatan Rp. 581.604.563
Blaya-biaya :

Biaya operasional Rp. 408.714.647

Biaya Tenaga kerja Rp. 34745115

Biaya administrasi Rp. 9.950415

Biaya lunga Rp. 15.856.547

Biaya unmm Rp. 10.183.180

Biaya penyusutan Rp. 59.500.000

Total Kiaya Rp. 538949.004
Laba operasi sebelum pajak Rp. 42.654.660
Pajak - Rp. 5148199 -
Laba bersih setelah pajak Rp. 37.506.461
Biaya Penyusutan Rp. 59.500.000
PROCEEDS Rp. 97.006.461

Surmber data: larmpiran 1,3,4,5,6,7,8


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Tabel 9.

PT.Rengganis Perdana Argonindo Jember
Aliran Kas Masuk Bersih Atas Pembelian Armada Baru
Tahun 2001 (dalam rupiah)

39

Elemen Rugi-Laba Tahun 2001
Pendapatan Rp. 838.630.884
Biaya-kiaya :

Biaya operasional Rp. 609.801.976
Biaya Tenaga kerja Rp. 45.810.170
Biaya administrasi Rp. 14.010.528
Biaya bimga Rp. 21.991.193
Blaya urmim Rp. 14.438174
Biaya penyusutan Rp. 51.000.000
Total Hiaya Rp. 757.052.041
Lala operasi sebelum pajak Rp. 81.578.844
Pajak Rp. 15723.653
Laka lersih setelah pajak Rp. 65865191
Biaya Penyusutan Rp. 51.000.000
PROCEEDS Rp. 116.855.181

Surrber data : lampiran 1,3,4,5,6,7 dan 8
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Tabel 10.
PT.Rengganis Perdana Argonindo Jember
Aliran Kas Masuk Bersih Atas Pembelian Armada Baru
Tahun 2002 (dalam rupiah)

Elemen Rugi-Laba Tahun 2002
Pendapatan Rp.1.129.507.572
Biaya-biaya :

Biaya operasional Rp. 849.831.258
Biaya Tenaga kerja Rp. 56.416.392
Biaya administrasi Rp. 18.426.508
Biaya bimga Rp. 28.488147
Biaya umm Rp. 19.121.253
Biaya penyusutan Rp. 42.500.000
Total biaya Rp. 1.014.783.558
Laba operasi sebelum pajak Rp. 114.724.014
Pajak Rp. 25.667.204
Lakba bersih setelah pajak Rp. 89.056.810
Biaya Penyusutan Rp. 42.500.000
PROCEEDS Rp. 131.556.810

Surmber data : lampiran 1,3,4,56,7 dan 8
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Tabel 11.
PT.Rengganis Perdana Argonindo Jember
Aliran Kas Masuk Bersih Atas Pembelian Armada Baru
Tahun 2003 (dalam rupiah)

Elemen Rugi-Laba Tahun 2003
Pendapatan Rp.1.458.692.719
Biaya-Haya :

Biaya operasional Rp. 113.5619.781
Biaya Tenaga kerja Rp. 66.620.069|
Biaya administrasi Rp. 23.237.424
Biaya bunga Rp. 35.386.367
Biaya urmum Rp. 24.281.574
Biaya penyusutan Rp. 34.000.000
Total Hiaya Rp. 1.319.145.215
Laba operasi sebelum pajak Rp. 139.547.504
Pajak Rp. 33.114.251
Laba bersih setelah pajak Rp. 106.433.253
Biaya Penyusutan Rp. 34.000.000
PROCEEDS Rp. 140.433.253

Surmber data: larmpiran 1,3,4,56,7 dan 8
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Tabel 12.

PT.Rengganis Perdana Argonindo Jember
Aliran Kas Masuk Bersih Atas Pembelian Armada Baru
Tahun 2004 (dalam rupiah)

Elemen Rugi-Laba

Tahun 2004

Pendapatan Rp.1.831.231.550
Biaya-kbiaya :
Blaya operasional Rp. 1.475.156.085
Biaya Tenaga kerja Rp. 76.473.265
Biaya administrasi Rp. 28.486.408]
Biaya bunga Rp. 42.727.998
i Blaya urmum Rp 29973.819
Biaya penyusutan Rp. 25.500.000

_{Total Hiaya Rp. 1.678.317.574
| aba operasi sebelum pajak Rp. 152.913.976
Pajak Rp. 37.124.193
Laba bersih setelah pajak Rp. 115789.783
Biaya Penyusutan Rp. 25.500.000
PROCEEDS Rp. 141.289.783

Surmber data : larmpiran 1,3,4,5,6,7 dan 8
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Tabel 13.
PT.Rengganis Perdana Argonindo Jember
Aliran Kas Masuk Bersih Atas Pembelian Armada Baru
Tahun 2005 (dalam rupiah)

Elemen Rugi-Laba

Tahun 2005

Pendapatan Rp. 2.252.833.745
Biaya-kiaya :

Biaya operasional Rp.1.877.800.433

Biaya Tenaga kerja Rp. 86.024.195

Biaya administrasi Rp. 34.221.080

Biaya uanga Rp. 80.558.659

{Biaya urmum Rp. 36.258.828

Biaya penyusutan Rp. 17.000.000

Total biaya Rp. 2.101.863.203
Lalba operasi sebelum pajak Rp. 150.970.542
Pajak Rp. 36.541.163
Laba bersdih setelah pajak Rp. 114.429.379
Biaya Penyusutan Rp 17.000.000
PROCEEDS Rp. 131.429.379

Surmber data : lampiran 1,3,4,5,6,7,8
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Tabel 14.
PT.Rengganis Perdana Argonindo Jember
Aliran Kas Masuk Bersih Atas Pembelian Armada Baru
Tahun 2006

Elemen Rugi-Laba Tahun 2006
Pendapatan Rp. 2.729.960.950
Blaya-kiaya .
Biaya operasional Rp. 2.354.519.518
Biaya Tenaga kerja Rp. 95.317.881
Biaya adrministrasi Rp. 40.494.067
Biaya unga Rp. 58.921.763
Biaya unm Rp. 43.204.288
Biaya penyusutan Rp. 8.500.
Total biaya Rp. 2.600.963.276
1 aba operasi sebelum pajak Rp. 128997674
Pajak Rp. 29.949.302
Laba bersih setelah pajak Rp. 99.048.372
Biaya Penyusutan Rp 8.500.000
PROCEEDS Rp. 107.5648.372

Sumber data : larmpiran 1345618

4.9 Analisis Net Present Value (NPV)

Ada beberapa kiiteria penilaian investasi yang dapat digunakan untuk
rnerﬁlaiapakahrencanapenambahanamladabamwmkmempeﬂuas
kapasitas produksi jasa tersebu layak atau tidak dilaksanakan oleh
perusahaan. Salah satu metode untuk menilal tngleikelayalanmvestam
terselut adalah Metode Net Present Value. Rencana Investasi dapat diterirma
jﬂarﬁlaisekarmgaﬁranlasnnsukbersihsmradengmaiwleﬁhbesardaﬂ

nilai sekarang investasinya.
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Berikut akan disgjikan perhiingan Net Present Value atas rencana
investasi perusahan. Tingkat Ianga yang dipakai sebagal tingkat unga
diskonto adalah suku bunga bank permerintah yaitu sebesar 16 %.

Tabel 15.
PT.Rengganis Perdana Argonindo Jember
Perhitungan Net Present Value armada angkutan baru

No Tahun Proceeds DF 16 % PV Of proceeds
1 2000 Rp. 97.006.461 0.86207 Rp. 83.626.360
2 2001 Rp. 116.855.191 0.74316 Rp. 86.842.103
3 2002 Rp. 131.566.810 0.64066 Rp. 84.283.186
4 2003 Rp. 140.433.253 0.56229 Rp. 77.5569.881
5 2004 Rp. 141.280.783 0.47611 Rp. 67.269.479
6 2005 Rp. 131.429.379 0.41044 Rp. 53.943.874
7 2006 Rp. 107.548.372 0.35383 Rp. 38.063.840

Present Value dari Prosceeds Rp. 491.578.724,00
Present Value dari Cuflays  Rp. 358.000.000,00
Net Present Value (NPV) Rp . 133.578.724,00

Hasil perhitimgan diatas memmjukkan bahwa atas dasar rate of return yang
diinginkan, Present value dari proceeds lekih besar daripada present value
dari tambahan investasi yang berarti bahwa Net Present Value adalah positif
sebesar Rp . 133.578.724,00

4.10. Analisis Internal Rate Of Return (IRR)
akan menjadikan jumlah nilai sekarang dari proceeds yang diharapkan akan
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diterima sarma dengan jurmlah nilai sekarang dari pengeluaran modal. Metode
ini memperhatikan faktor unga yang akan mermpengaruhi aliran proceednya.
Adapun jika pada NPV tingkat Iunganya telah ditentukan sebehurmya,
sedangkan pada IRR tingkat bunga inilah yang justru akan dicari. Biasanya
untuk menghitung IRR ini dilakukan dengan cara trial and eror atau colba-coba.

Adapun perhitungan analisis IRR akan disajikan pada talbel 17 dibawah ini.
Tingkat bunga yang digunakan untuk menentukan besamya IRR adalah tingkat
bunga 27% dan 28 %.

Tabel 16.
PT. Rengganis Perdana Argonindo Jember
Perhitungan Internal Rate of Return Armada Angkutan Baru

Thn | Proceeds tingkat bunga 27 % | Tingkat bunga 28 %
DF PV DF PV

2000 | Rp. 97.006.461| 0,78740, Rp. 76.382.887| 0,78125| Rp. 75.786.297 .
2001 116.855.191| 0,62000 ~ 72.480.218| 0,61035 71.322.566|-
2002| 131.886.810 048819 64.224.719] 047684 62.731.549
2003| 140.433.253| 0,38440 53.982.542| 0,37253 52.315.600
2004 | 141.289.783| 0,30268| 42.765.892| 0,29104 41.120.979
2005| 131.429.379| 0,23833 31.323.564| 0,22737 29.883.098
2006 | 107.648.372| 0,18766 20.182.5827| 0,17764 19.104.893
PV of Proceeds Rp. 361.312.050 Rp. 352.264.981
PV of Outlays Rp. 358.000.000 Rp. 358.000.000
NPV Rp. 3.312.050 Rp. -5.735.019

Surmber data : tabel 9,10,11,12,13,14,15
Dengan derrikian diketahui bahwa internal rate of retumn yang sebenarmya
terletak di antara 27 % dan 28 %. Untuk mengetalui besamya taksiran rate of
return digunakan numus selagai berikut (Barmbeng Riyanto, 1995;132 ):
r=h - C P -P
C - G
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Dirmama :
r = Internal rate of retumn yang dicari
P = Tingkat unga ke-1

P» = Tingkat bunga ke-2

Ci =NPVke-1

C: =NPVke2

Sehingga besarmya internal rate of retun dari mcana investasi terselout
adalah :

r=27-3.312.0580 28-217
-5.736.019 - 3.312.080
=27 — 3.312.0580 (1)
-9.047.069

=27 +0,37

=2131%

Dari hasil perhihmgan memurjukkan bahwa IRR sebesar 27,37 %.
Rencana investasi terselbut dapat menghasilkan IRR yang lekih besar dari
pada rate of return yang dikehendakinya sebesar 16 %.
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V. SIMPULAN DAN SARAN

5.1 Simpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan permtahasan, maka dapat ditarik suatu
kesimpulan sebagai berikut :
1. Berdasarkan analisis Net Present Value, hasil perhitmgan dan analisis
tersebit memmjukkan behwa atas dasar rate of returmn yang diinginkan,
Present value dari proceeds lekih besar daripada present value dari
tarrbahan investasi yang berarti bahwa Net Present Value adalah positif
sebesar Rp . 133.578.724,00
2 Berdasarkan analisis Internal rate of return, hasil perhitingan dari analisis
memmnjukkan bahwa IRR sebesar 27,37 % Rencana investasi tersebut dapat
m@aﬁﬂmnﬂ?Rymgleﬁhbwardaﬁpada rate of retum yang
dikehendakinya sebesar 16 %.

5.1 Saran
Beberapa saran yang dapat dikenmikakan sehubingan dengan hasil
penehﬁannengenaimaIiSiSpemnﬂoahanmvestasimnndaangkﬂanpadaPT.

Rengganis Perdana Argonindo adalah sebagai berikuit:

1. Dengan menperfimbangkan hasil analisis yang dipercleh diatas
rnem.n’gukkanbahwaNPVadalahposmfderganmlalsebeerp
133.578.724,00 dan IRR positif sebesar 27,37 % . Sehingga rencana
penamiahan anmada angkutan tersebut sebaiknya diterima.

2. Pimpinan perusahaan dalarnpengarrhlankepuhmymgnmyanghﬂ
usulan investasi atau penanaman modal dalam aktiva tetap sebaiknya juga
merrpertimbangkan analisis-analisis lain di luar analisis finansial, seperti
ana]mspenmandananahssannberdayarmmma yang dimiliki
perusahaan.
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Lampiran 1 :Estimasi pendapatan. armada baru talun 2000-2006

PT. Rengganis Perdana Argonindo Jernber

Perhitingan estirmasi pendapatan berdasarkan Geometrik Mean.

1 1995 1.051.084.752

2 1996 1.106.405.000 105.2632 2.0223

3 1987 1.300.138.000 117.5101 2.0701

4 1998 1.717.460.000 132.0983 2.1208

5 1999 1.724.489.320 100.4083 2.0018
Jumlah {5.848.492.320 8.2150

Surmber data : PT. Rengganis Perdana Argonindo Jernber

Log Cm =8,2150/4
=2.083755693
Cm =113.1763 atau 13,17 %

51

Berdasarkan perhihmgan diatas diperoleh estimasi pendapatan sebagai

berikat :
1 2000 13.17 % 1.951.604.563
a 2001 13.17% 2208630884 - 2
3 2002 13.17 % 2.499.507.572
4 2003 13.17 % 2.828.692.719
S 2004 13.17 % 3.201.231.550
6 20056 13.17% 3.622.833.745
7 2006 13.17% 4,099.960.950

1T 14 489320 % 3R+

1224.489.320

e x 1951 604.563 +

1=6€1.¢ O(r 63
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Lampiran 2 : Estimasi penmintaan total yang akan di peruhi oleh armada
baru

Berdasarkan perhittmgan estimasi pendapatan dapat ditentukan tingkat
permintaan yang harus diperuhi oleh penambehan anmmada baru. Kapasitas
maksimum ditetapkan oleh PI. Rengganis Perdana Argonindo Jember
Rengganis Perdana Argonindo Jember sebesar Rp. 1.370.000.000.- .
Perhihngan estimasi pernmintaan terselout adalah :

1 ] 2000 | 1.951.604.863| 1.370.000.000 581.604.563

2 | 2001 |2208630884 | 1.370.000.000 838.630.884

3 | 2002 | 2.499.807.672| 1.370.000.000 1.129.507.572
4 | 2003 | 2.828692.719| 1.370.000.000 1.468.692.719
5| 2004 |3.201.231.550| 1.370.000.000 1.831.231.650
6 | 2005 |3.622.833.745| 1.370.000.000 2.252.833.745
7] 2006 | 4.099.960.950| 1.370.000.000 2.129.960.950
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Lampiran 3 : estimasi biaya operasional yang dibelbankan pada armmada

bar

PT. Rengganis Perdana Argonindo Jember
Perhitungan estimasi biaya operasional.

(Rp
1 1995 449.066.438
2 1996 643.979.710 107,0086 2,0294
3 1997 706.191.390 124,0408 2,0936
4 1998 1.065.941.698 144,9080 2,1611
5 1999 1.077.803.406 100,8664 2,0042
Jumlah 8,2883
Sumber data : PT. Rengganis Perdana Argonindo Jember
Log Cm = 8,2883/4
=2,0721
Gm =117.104 atan17,10%

Berdasarkan tingkat pertumiouhan biaya operasional tersebut kermudian
dihihmg estimasi besamya biaya operasional yang dibebankan pada armada
Hava terselut adalah

loarn. Besamya

Bi

1 | 2000 | 1.371.463.396| 1.951.604.563| 581.604.863| 408.714.647
2 | 2001 | 1.605.983.637| 2.208.630.884] 838.630.884] 609.801.976
3 | 2002 | 1.880.606.839| 2.490.507.572| 1.129.507.572] 849.831.258
4 | 2003 | 2.202.190.609| 2.828692.719| 1.458.692.719 1.135.619.781
5 | 2004 | 4.5718.165.203| 3.201.231.560] 1.831.231.550] 1.475.156.085
6 | 2005 | 3.019.734.062| 3.622.833.745| 2.252.833.745 1.877.800.433
7 | 2006 | 3.536.108.575 4.099.960.950| 2.729.960.950] 2.354.519.578
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Lampiran 4 : Estimasi Biaya tenaga kerja yang dibebankan pada anmada

1| 1995 98,268,000
2 1996 1083.440.000 105.2632 2.0223
3 1997 106.432.000 102.8925 2.0124
4 1908 106.312.000 102.7060 20116
5 1999 112.668.200 103.0708 2.0131
Jumlah 8.0594

Sumber data : PT. Rengganis Perdana Argonindo Jermber

LogGm = 8,0594/4

V = 2.01484731

Gm = 103.477atan1 3,48 %

Berdasarkan tingkat pertumbuhan biaya tenaga kerja tersebut
kermudian dihiting estimasi besamya hiaya temaga kerja yang dibebankan
pada armada baru. Besamya biaya tersebut adalah :

(Rp) (Rp)
1 | 2000 {116.589.053] 1.951.604.563 | 8581604.863 | 34.745.115
2 | 2001 |120.646.352 2.208.630.884 | 838630884 | 45810170
3 | 2002 |124.844.84B8| 2.400.507.572 |1.128507.572| 56.416.392
4 | 2003 |120.180.446] 2.828692.719 |1458602.719| 66.620.069
5 | 2004 {133.685230] 3.201.231.580 |1.831.231.850| 76.473.265
6 | 20056 [138.337.485] 3.622.833.745 |2262833.745]| 86.024.195
7 | 2006 [143.151.630] 4.099.960.950 |2.729.960950] 956317.581
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Lampiran § : Estimasi biaya administrasi yang dibebankan pada anmada

barn

PT. Rengganis Perdana Argonindo Jermber

1] 1996 20.258.864

2| 1996 21.325.120 105.2632 2.0223

3| 1997 21.408.212 100.3856 2.0017

4 | 1998 26.181.512 122.3246 2.0875

51 1999 30.213.680 1153744 2.0621
Jumlah 8.1736

Surmber data : PT. Rengganis Perdana Argonindo Jermboer

LogGm =8,1736/4
=2.043397134

Gm

= 110.808 atau 10,51 %

Berdasarkan tingkat perturmbuhan biaya administrasi terselbut kermudian
dihihing estimasi besamya biaya adminstrasi yang dibebankan pada anmada
kbaru. Besamya biaya terselout adalah :

(Rp) (Rp) (Rp) Rp)
1 | 2000 | 33.380.138 | 1.951.604.563 | 581.604.563 | 9.950415
2 | 2001 | 36898336 | 2208630884 | 838630884 | 14.010.528
3 | 2002 | 40.776.351 | 2.499.507.572 |1.129.507.572| 18426.509
4 | 2003 | 45061946 | 2.828692.719 |1.458692.719| 23.237.424
5| 2004 | 40797966 | 3.201.231.800 |1.831.231.800| 28.486.408
6 | 2005 | 55.031.722 | 3.622.833.745 | 2.252.833.745| 34.221.090
7 | 2006 | 60.815.555 | 4.099.960.950 |2.729.960.950| 40.494.067
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Lampiran 6 : Estimasi Blaya unga yang dibelankan pada anmada bar.

1 | 1995 | 34.814.232

2 | 1996 | 36.646.560 105.2632 2.0223

3 | 1997 | 46.791.880 127.6842 2.1061

4 | 1998 | 48852644 104.4041 2.0187

5 | 1999 | 48881.464 100.0590 2.0003
Jumlah 8.1474

Surmber data : PT. Renggaris Perdana Argonindo Jermboer

logGm= 8,1474/4
=2.05873

Gm = 108,854 atau 8,85

%

Berdasarlantnglatpexﬁmhﬁmbayabmgatersebﬁlamdmch}mmg
estimasi besamya Haya bunga yang dibelbankan pada armada baru. Besamya

hiaya terselut adalah :
(Rp) (Rp) Rp) E®p)
1 { 2000 | 53.207.474 | 1.951.604.563 581.604.563 | 15856.547
2 | 2001 |57.916.335| 2.208.630.884 838630884 | 21.991.193
3 | 2002 | 63.041.931 | 2499.507.672 | 1.129.507.572 | 28488141
4 | 2003 | 68621.141 | 2.828692.719 | 1458692.719 | 35.386.367
5 | 2004 | 74.694.113 | 3.201.231.550 | 1.831.231.880 | 42727.998
6 | 2005 | 81.304.54]1 | 3.622.833.745 | 2.252.833.745 | 50.558659
7 | 2006 | 88499.993 | 4.099.960.950 | 2.729.960.850 | 58927.763
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Lampiran 7 : Estimasi Biaya urmum yang dibebankan pada armmada baru

PT. Rengganis Perdana Argonindo Jernber

Perhihmgan estirmasi Biaya umum

1 1995 20.027.900

2 1996 21.082.000 105.2632 2.0223

3 1997 21.699.588 102.9295 2.0125

4 1998 22.446.400 103.4416 2.0147

5 1989 30.706.500 136.7992 2.1361
Jumlah 8.1856

Sumber data : PT. Rengganis Perdana Argonindo Jermber

Log Gm =8,1856/4
=2.046398726

GCm

=111.275atan 11,28%

Berdasarkan tingkat pertumbuhan biaya urmm terselbut kerrudian
dihihng estimasi besamya biaya wrum yang dibelankan pada anmada baru

Besamya biaya terselout adalah :
Rp) Rp) ®Rp) Rp)
1 | 2000 | 34.170.193 | 1.951.604.563 581.604.563 | 10.183.180
2 | 2001 | 38.024.501 | 2.208.630.884 838.630.884 | 14.438.174
3 | 2002 | 42.313.765 | 2.499.507.572 | 1.129.807.572 | 19.121.2563
4 | 2003 | 47.086.758 | 2.828692.719 | 1.458.692.719 | 24.281.574
5 | 2004 | 52.308144 | 3.201.231.550 | 1.831.231.580 | 29.973.819
6 | 20056 | 58308654 | 3.622.833.745 | 2.252.833.745 | 36.258.828
7 | 2006 | 64.885.871 | 4.099.960.950 | 2.729.960.950 | 43.204.288
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Lampiran 8 : Estimasi Biaya pernyusutan. yang dibebankan pada anmada
baru

Berdasarkan harga perclehan dari investasi yang ditanarmkan kermudian
baru dengan menggunakan metode penyusutan angka talnm. Besarmya residu
setelah berakhimya urmur ekonorris ditetapkan sebesar Rp. 30.000.000,00 per
unit dengan urmur ekonorris selama tyjuh tamm. Besamya hiaya penyusutan
terselut adalah :

Talum I = (7/28) (Rp. 358.000.000,00 - Rp. 120.000.000,00)
= Rp. 59.500.000,00

Talm I = (6/28) (Rp. 358.000.000,00 - Rp. 120.000.000,00 )
= Rp. 51.000.000,00

TalmII = (5/28) (Rp. 358.000.000,00 - Rp. 120.000.000,00 )
= Rp. 42.500.000,00

TalmnIV = (4/28) (Rp. 358.000.000,00 - Rp. 120.000.000,00)
= Rp. 34.000.000,-

TalmnV = (3/28) (Rp. 358.000.000,00 - Rp. 120.000.000,00)
= Rp. 25.500.000.-

TalmVI = (2/28) (Rp. 358.000.000,00 - Rp. 120.000.000,00 )
=Rp. 17.000.000,00

Talm VI = (1/28) (Rp. 3588.000.000,00 - Rp. 120.000.000,00 )
= Rp. 8.500.000,-

1 2000 358.000.000 59.500.000
a 2001 358.000.000 51.000.000
3 2002 358.000.000 42.800.000
4 2003 358.000.000 34.000.000
5 2004 358.000.000 25,500,000
6 2005 358.000.000 17.000.000
F i 2006 358.000.000 8.500.000
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Lampiran 9 : Estimasi Pajak

Perhitungan pajak yang dibebankan pada armada baru tahun 2000 - 2006

sq

2000 Rp. 25.000.000,-% 10 % Rp. 2.500.000,-
Rp. 17.654.660.-x 15 % Rp. 2.648.199 -

Rp. 5.148.109,-

2001 Rp. 25.000.000,-x 10 % Rp. 2.500.000,-
Rp. 25.000.000,- x 15 % Rp. 3.750.000,-
Rp.31.578.844,- % 20 % Rp. 9.473.633,-

Rp. 15.723.653 -

2002 Rp. 25.000.000.- x 10 % Rp. 2.500.000 -
Rp. 25.000.000,- x 15 % Rp. 3.750.000,-

Rp. 64.724.014,- x 30 % Rp. 19.417.204 -

Rp. 25.667.204 -

2003 Rp. 25.000.000,- x 10 % Rp. 2.500.000.-
Rp. 25.000.000,- x 15 % Rp. 3.750.000,-

Rp. 89.547.504 - x 30 % Rp. 26.864 251 -
Rp.33.114.25; -

2004 Rp. 25.000.000,-x 10 % Rp. 2.500.000,-
Rp. 25.000.000.-x 15 % Rp. 3.750.000,-
Rp.102.913.976,- x 30 % Rp. 30.874.193 -
Rp.37.124.193.-

2005 Rp. 26.000.000-x 10 % Rp. 2.500.000.-
Rp. 25.000.000,-x 16 % Rp. 3.750.000,-
Rp.100.970.542 - x 30 % Rp. 30.291.163 -

Rp. 36.541.163 -

2006 Rp. 25.000.000,- x 10 % Rp. 2.500.000.-
Rp. 25.000.000,- % 15 % Rp. 3.750.000,-

Rp. 78.997.674 - x 30 % Rp. 23.699.302,-

| Rp. 29.945.302 -
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