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ABSTRAK
ANALISIS PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN, ASIMETRI
INFORMASI, BUDAYA ORGANISASI DAN PENEKANAN ANGGARAN
TERHADAP SENJANGAN ANGGARAN
(Studi Empiris Pada RSUD Dr. Mohamad Saleh Kota Probolinggo)

GALIH DWI WICAKSONO

Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember

Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji dan mendapat bukti empiris
pengaruh partisipasi anggaran, asimetri informasi, budaya organisasi, dan
penekanan anggaran terhadap senjangan anggaran. Penelitian ini merupakan jenis
penilitian positivistik. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai dan
karyawan RSUD Dr. Mohamad Saleh Kota Probolinggo yang terlibat langsung
dalam proses penyusunan anggaran. Metode pengambilan sampel menggunakan
metode purpose sampling. Sumber data yang digunakan adalah data primer. Data
primer dikumpulkan dengan menggunakan metode survey melalui penyebaran
kuesioner kepada responden.

Sampel yang digunakan dalam penelitian adalah seluruh pejabat struktural
di RSUD Dr. Moh. Shaleh Kota Probolinggo yaitu: Wakil Direktur, Kepala
Bidang, Kepala Seksi, Pembuat Dokumen (Pemdok) yang terlibat langsung dalam
proses penyusunan anggaran dan memenuhi kriteria telah menduduki jabatan
minimal satu tahun. Kriteria ini dimaksudkan bahwa responden telah memiliki
pengalaman dalam penyusunan anggaran yang menjadi tanggung jawabnya.
Metode analisis data penelitian ini menggunakan metode analisis regresi linier
berganda, dengan senjangan anggaran sebagai variabel terikat dan partisipasi
anggaran, asimetri informasi, budaya organisasi, dan penekanan anggaran sebagai

variabel bebas.
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Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Partisipasi anggaran berpengaruh
signifikan terhadap senjangan anggaran, nilai signifikansi 0,015 < 0,05 dan nilai
thitung < ttanel Yaitu 1,036 > 0,320 (H diterima). 2) Asimetri informasi berpengaruh
signifikan terhadap senjangan anggaran, nilai signifikansi 0,008 < 0,05 dan nilai
thitung < tavel Yaitu 1,826 > 0,320 (H. diterima). 3) Budaya organisasi berpengaruh
signifikan terhadap senjangan anggaran, nilai signifikansi 0,040 < 0,05 dan nilai
thitung < traper Yaitu 1,010 > 0,320 (Hs diterima). dan 4) Penekanan anggaran
berpengaruh signifikan terhadap senjangan anggaran, nilai signifikansi 0,020 <
0,05 nilai thitung < twber yaitu 1,901 > 0,320 (H, diterima). Berdasarkan hasil
penelitian ini disimpulkan bahwa hipotesis 1, hipotesis 2, hipotesis 3, dan

hipotesis 4 diterima.

Kata kunci: Partisipasi Anggaran, Asimetri Informasi, Budaya Organisasi

Penekanan Anggaran, Senjangan Anggaran.



ABSTRACT
ANALYSIS EFFECT OF PARTICIPATION BUDGET, INFORMATION
ASYMMETRY, CULTURAL ORGANIZATION, AND EMPHASIS BUDGET
ON SLACK BUDGET
(EMPIRICAL STUDIES ON REGIONAL GENERAL HOSPITAL DR.
MOHAMAD SALEH HOSPITAL AT PROBOLINGGO CITY)

GALIH DWI WICAKSONO

Department of Accountancy, Faculty of Economy, University of Jember

The objective of the research was to examine and obtain empirical evidence
of the effect of budget participation, information asymmetry, organizational
culture, and budget emphasis on budgetary slack. The type of the research was
positivistic research. The population in this research were employees of Dr.
Mohammad Saleh regional hospital in Probolinggo were directly involved in the
process of the budget compiling. The sampling method used was purposive
sampling method. The source of the data used was primary data. Primary data
was collected by using survey method by distributing quitionaries to the
respondent.

The sample used in this research were all the structural officer in Dr.
Mohammad Saleh Regional Hospitan in Probolinggo namely : Deputy Director,
Head of Division, Head of Section, Document Author (Pemdok) were directly
involved in the process of the budget compiling and fulfill the criteria and have
positions for at least one year. This criterion was intended that the respondent
had experience in budget compiling which was their responsible. The research
data analysis method used multiple linear regression analysis, with the budgetary
slack as the dependent variable and budgetary participation, information

asymmetry, organizational culture, and budget emphasis as independent varables.



The result of the research showed that: 1) Budget participation significant
influence on budgetary slack, the significant value 0.015 <0.05 and values thitung <
traper Was 1,036 > 0,320 (H; accepted). 2) The Asymmetry of information
significant influence on budgetary slack, the significant value 0,008 < 0,05 and
values thiung < trabel Was 1,826 > 0,320 (H. accepted). 3) Organizational culture
significant influences on budgetary slack, the significant value 0,040 < 0,05 and
values thiung < twaper Was 1,010 > 0,320 (Hs accepted). And 4) Budget emphasis
significant influence on budgetary slack, the significant value 0,020 < 0,05 and
values thiwng < trane Was 1,901 > 0,320 (H, accepted). Based on the results of this
research it can be concluded that the hypothesis 1, hypothesis 2, hypothesis 3, and

hypothesis 4 was accepted.

Keywords: Budget Participation, Information Asymmetry, Organizational
Culture, Budget emphasis, budgetary slack.
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RINGKASAN

Analisis Pengaruh Partisipasi Anggaran, Asimetri Informasi, Budaya
Organisasi dan Penekanan Anggaran Terhadap Senjangan Anggaran (Studi
Empiris Pada Studi Empiris Pada RSUD Dr. Mohamad Saleh Kota
Probolinggo) Galih Dwi Wicaksono; 100810301030; 2015; 95 halaman; Jurusan

Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

RSUD yang dulu merupakan cost centre, dimana semua biaya operasional
RSUD dibiayai oleh pemerintah pusat dan pemerintah daerah melalui APBD dan
APBN, kini harus memadukan orientasi service public oriented dan profit
oriented. Hal ini bertujuan agar beban anggaran daerah dan pusat dapat dikurangi
atau bahkan apabila memungkinkan RSUD menjadi salah satu lembaga penghasil
sumber pendapatan asli daerah (PAD). Salah satu komponen penting dalam
perencanaan organisasi adalah anggaran. Anggaran merupakan rencana tentang
kegiatan di masa datang.

Proses penyusunan anggaran pada dasarnya melibatkan banyak pihak,
dimana salah satu pihak yang terpenting yaitu manajer, baik itu manajer atas,
maupun manajer tingkat bawah. Masalah yang sering muncul dari adanya
keterlibatan manajer tingkat bawah/menengah dalam penyusunan anggaran adalah
penciptaan senjangan anggaran atau budgetary slack. Senjangan anggaran
biasanya dilakukan dengan meninggikan biaya atau menurunkan pendapatan dari
yang seharusnya, supaya anggaran mudah dicapai.

Penelitian yang menguji hubungan partisipasi anggaran, asimetri informasi,
budaya organisasi, dan penekanan anggaran dengan senjangan anggaran telah
banyak dilakukan, diantaranya adalah: 1) Guisti (2013), hasilnya menyatakan
bahwa partisipasi anggaran berpengaruh terhadap senjangan anggaran, artinya
partisipasi penyusunan anggaran meningkatkan senjangan anggaran. 2) Armaeni
(2012), menyatakan bahwa asimetri informasi berpengaruh signifikan terhadap
timbulnya senjangan anggaran (budgetary slack). 3) Masrukhin dan Waridin
(2006) dan Sitty Yuwalliatin (2006) dalam Arifin (2012), hasil penelitian
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menunjukkan adanya pengaruh positif dari budaya organisasi terhadap senjangan
anggaran. 4) Afiani (2010), menyatakan bahwa penekanan anggaran berpengaruh
signifikan terhadap senjangan anggaran.

Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji dan mendapat bukti empiris
pengaruh partisipasi anggaran, asimetri informasi, budaya organisasi, dan
penekanan anggaran terhadap senjangan anggaran. Penelitian ini merupakan jenis
penilitian positivistik. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai dan
karyawan RSUD Dr. Mohamad Saleh Kota Probolinggo. Metode pengambilan
sampel menggunakan metode purpose sampling. Sumber data yang digunakan
adalah data primer. Data primer dikumpulkan dengan menggunakan metode
survey melalui penyebaran kuesioner kepada responden. Sampel yang digunakan
dalam penelitian adalah seluruh pejabat struktural di RSUD Dr. Mohamad Saleh
Kota Probolinggo yaitu: Wakil Direktur, Kepala Bidang, Kepala Seksi, Pembuat
Dokumen (Pemdok) yang terlibat langsung dalam proses penyusunan anggaran
dan memenuhi kriteria telah menduduki jabatan minimal satu tahun. Kriteria ini
dimaksudkan bahwa responden telah memiliki pengalaman dalam penyusunan
anggaran yang menjadi tanggung jawabnya. Metode analisis data penelitian ini
menggunakan metode analisis regresi linier berganda, dengan senjangan anggaran
sebagai variabel terikat dan partisipasi anggaran, asimetri informasi, budaya
organisasi, dan penekanan anggaran sebagai variabel bebas.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Partisipasi anggaran berpengaruh
signifikan terhadap senjangan anggaran, nilai signifikansi 0,015 < 0,05 dan nilai
thitung < traner Yaitu 1,036 > 0,320 (H, diterima). 2) Asimetri informasi berpengaruh
signifikan terhadap senjangan anggaran, nilai signifikansi 0,008 < 0,05 dan nilai
thitung < travel Yaitu 1,826 > 0,320 (H. diterima). 3) Budaya organisasi berpengaruh
signifikan terhadap senjangan anggaran, nilai signifikansi 0,040 < 0,05 dan nilai
nilai thitung < twaber yaitu 1,010 > 0,320 (Hs diterima). dan 4) Penekanan anggaran
berpengaruh signifikan terhadap senjangan anggaran, nilai signifikansi 0,020 <
0,05 dan nilai thiwng < traner Yaitu 1,901 > 0,320 (H, diterima). Berdasarkan hasil
penelitian ini disimpulkan bahwa hipotesis 1, hipotesis 2, hipotesis 3, dan

hipotesis 4 diterima.
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