PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN MOTIVASI TERHADAP
TURNOVER INTENTION MELALUI KEPUASAN KERJA KARYAWAN
PADA PT AVILA PRIMA INTRA MAKMUR BANYUWANGI

THE INFLUENCE OF ORGANIZATIONAL CULTURE AND MOTIVATION TO
TURNOVER INTENTION TROUGH EMPLOYEE SATISFACTION
IN PT AVILA PRIMA INTRA MAKMUR BANYUWANGI

SKRIPS

Oleh

Yuliandri Dwi Saputra
NIM 090810201224

Jurusan Manajemen
Fakultas Ekonomi
Universitas Jember

2015



PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN MOTIVASI TERHADAP
TURNOVER INTENTION MELALUI KEPUASAN KERJA KARYAWAN
PADA PT AVILA PRIMA INTRA MAKMUR BANYUWANGI

THE INFLUENCE OF ORGANIZATIONAL CULTURE AND MOTIVATION TO
TURNOVER INTENTION TROUGH EMPLOYEE SATISFACTION
IN PT AVILA PRIMA INTRA MAKMUR BANYUWANGI

SKRIPS

Diajukan guna melengkapi tugas akhir dan memenuhi salah satu syarat
untuk menyelesaikan Program Studi Manajemen (S1)
dan mencapal gelar Sarjana Ekonomi

Oleh

Yuliandri Dwi Saputra
NIM 090810201224

Jurusan Manajemen
Fakultas Ekonomi
Universitas Jember

2015



KEMENTERIAN PENDIDIKAN NASIONAL
UNIVERSITASJEMBER - FAKULTASEKONOMI

PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini ;

Nama > Yuliandri Dwi Saputra

NIM : 090810201224

Jurusan : Mangjemen

Konsentrasi : Mangemen Sumber Daya Manusia

Judul Skrips : Pengaruh Budaya Organisasi Dan Motivasi Terhadap

Turnover Intention Mealui Kepuasan Kerja
Karyawan pada PT. Avila Prima Intra Makmur
Banyuwangi
Menyatakan bahwa skripsi yang telah saya buat merupakan hasil karya sendiri.
Apabila ternyata dikemudian hari skripsi ini merupakan hasil plagiat atau
penjiplakan, maka saya bersedia mempertanggungjawabkan dan sekaligus
menerima sanksi berdasarkan aturan yang berlaku.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.

Jember, 04 Februari 2015
Y ang menyatakan,

Yuliandri Dwi Saputra
NIM 090810201224




PERSETUJUAN SKRIPS|

Judul skripsi : Pengaruh Budaya Organisasi Dan Motivasi Terhadap
Turnover Intention Melalui Kepuasan Kerja Karyawan

Pada PT. Avila Prima Intra Makmur Banyuwangi

NamaMahasiswa  :Yuliandri Dwi Saputra

NIM : 090810201224
Jurusan : S-1 Mangemen
Konsentrasi : Mangemen Sumber Daya Manusia

Tangga Persetujuan : 23 Januari 2015

Pembimbing | Pembimbing 11
Dr. Sri Wahyu Lelly SEE., M.Si. Chairul Sadeh SE., M.Si.
NIP 19740502 200003 2 001 NIP 19690306 199903 1 001
Ketua Jurusan
Managemen

Dr. Handriyono, M.Si
NIP 19620802 199002 1 001




PENGESAHAN

Judul Skripsi
PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN MOTIVASI TERHADAP
TURNOVER INTENTION MELALUI KEPUASAN KERJA KARYAWAN
PADA PT AVILA PRIMA INTRA MAKMUR BANYUWANGI

Y ang dipersiapkan dan disusun oleh ;

Nama : Yuliandri Dwi Saputra
NIM : 090810201224
Jurusan : Mangemen

Telah dipertahankan didepan panitia penguji pada tangga ;
04 Februari 2015
Dan dinyatakan telah memenuhi syarat untuk diterima sebagai kelengkapan guna

memperoleh gelar Sarjana Ekonomi pada Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

Susunan Tim Penquiji

1. Ketua : Drs. Sampeadi, M.S. (e )
NIP. 19560404 198503 1 002

2. Sekretaris : Drs. Markus Apriono, M.M. (corverre e )
NIP. 19640404 198902 1 001

3. Anggota : Dr. Hari Sukarno, M.M. (cenee e )
NIP. 19610530 198802 1 001

Mengetahui/ Menyetujui
Universitas Jember

FOTO Fakultas Ekonomi
Dekan,
4X6
cm Dr. Mochammad Fathorrazi, M.Si.
NIP. 19630614 199002 1 001




PERSEMBAHAN

Skripsi ini dipersembahkan kepada ;

1

Kedua orang tuaku tercinta Ayahanda Muryono dan Ibunda Siti Asyiyah,
yang telah mendoakan dan memberi kasih sayang serta atas
pengorbanannya selamaini.

Kakakku tercinta Murtika Andria, terimakasih dukungannya.

Sahabat gegje (Diana, Iwung, Candra), juga Kokoo & Winda terima kasih
motivasi dan dukungan selamaini.

Rekan atau kawanku seluruh Mangjemen 2009 Fakultas Ekonomi — UNEJ.

5. Almamater yang aku banggakan UNIVERSITAS JEMBER.

Vi



MOTTO

” Dibutuhkan orang yang setengah mati berakit-rakit ke hulu agar tahu
nikmatnya berenang santai ke tepian
(Dewi Lestari, Filosofi Kopi)

” Kadang - kadang kanvas kosong juga bersuara. Tanpa kekosongan,
sigpapun tidak akan memula sesuatu ”
(Dewi Lestari, Perahu Kertas)

* Ketidakmungkinan hanya akan muncul ketika kamu berkata

tidak untuk mencoba

(Dewi Lestari, Supernova)

vii



PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN MOTIVASI TERHADAP
TURNOVER INTENTION MELALUI KEPUASAN KERJA KARYAWAN
PADA PT AVILA PRIMA INTRA MAKMUR BANYUWANGI

THE INFLUENCE OF ORGANIZATIONAL CULTURE AND MOTIVATION TO
TURNOVER INTENTION TROUGH EMPLOYEE SATISFACTION
IN PT AVILA PRIMA INTRA MAKMUR BANYUWANGI

SKRIPS

Oleh

Yuliandri Dwi Saputra
NIM 090810201224

Pembimbing

Dosen Pembimbing | : Dr. Sri Wahyu Lély SEE., M.Si.
Dosen Pembimbing 11 : Chairul Saleh SE., M.S.

viii



RINGKASAN

Pengaruh Budaya Organisas Dan Motivas Terhadap Turnover Intention
Melalui Kepuasan Kerja Karyawan Pada PT. Avila Prima Intra Makmur
Banyuwangi; Yuliandri Dwi Saputra; 090810201224; 2015; 106 Halaman;
Jurusan Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh budaya
organisas terhadap kepuasan kerja, motivas terhadap kepuasan kerja, kepuasan
kerja terhadap turnover intention, budaya organisasi terhadap turnover intention,
dan motivas terhadap turnover intention pada karyawan PT Avila Prima Intra
Makmur Banyuwangi. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan tetap bagian
produksi PT Avila Prima Intra Makmur Banyuwangi sebanyak 329 orang
karyawan. Metode sampling yang digunakan adalah simple randoom sampling
dengan jumlah responden sebanyak 100 orang. Variabel yang digunakan yaitu
sebanyak 4 variabel; budaya organisasi, motivasi, kepuasan kerja dan turnover
intention. Alat analisis yang digunakan adalah Analisis Jalur (path analysis). Hasil
penelitian menunjukkan bahwa : 1) Ada pengaruh budaya organisasi terhadap
kepuasan kerja pada PT Avila Prima Intra Makmur Banyuwangi sebesar 0,550; 2)
Ada pengaruh motivasi terhadap kepuasan kerja pada PT Avila Prima Intra
Makmur Banyuwangi sebesar 0,380; 3) Ada pengaruh budaya organisasi terhadap
turnover intention karyawan pada PT Avila Prima Intra Makmur Banyuwangi
sebesar -0,337; 4) Ada pengaruh motivas terhadap turnover intention karyawan
pada PT Avila Prima Intra Makmur Banyuwangi sebesar -0,388; 5) Ada pengaruh
kepuasan kerja terhadap turnover intention karyawan pada PT Avila Prima Intra
Makmur Banyuwangi sebesar -0,696; 6) Ada pengaruh budaya organisasi
terhadap turnover intention melalui kepuasan kerja pada PT Avila Prima Intra
Makmur Banyuwangi sebesar 0,382; dan 7) Ada pengaruh motivas terhadap
turnover intention melalui kepuasan kerja pada PT Avila Prima Intra Makmur
Banyuwangi sebesar 0,264.

Kata kunci: Budaya Organisasi, Mativasi, Kepuasan Kerja, Turnover Intention.



SUMMARY

The Influence Of Organizational Culture And Motivation To Turnover
Intention Trough Employee Satisfaction In Pt Avila Prima Intra Makmur
Banyuwangi; Yuliandri Dwi Saputra; 090810201224; 106 pages, Department Of

Management Faculty Of Economics Jember University.

This study aims to identify and analyze the influence of organizational culture on
job satisfaction, motivation on job satisfaction, job satisfaction on turnover
intention, organizational culture on turnover intention, and motivation of the
employee turnover intention in PT Avila Prima Intra Makmur Banyuwangi. The
population in this study is still part of the production employees of PT Avila
Prima Intra Makmur Banyuwangi many as 329 employees. The sampling method
used was simple randoom sampling the number of respondents as many as 100
people. Variables used as many as four variables;, organizationa culture,
motivation, job satisfaction and turnover intention. The analysis tool used is the
path analysis (path analysis). The results showed that: 1) There is the influence of
organizational culture on job satisfaction in PT Avila Prima Intra Makmur
Banyuwangi by 0.664; 2) There is a motivational effect on job satisfaction in PT
Avila Prima Intra Makmur Banyuwangi by 0.408; 3) There is the influence of
organizational culture on employee turnover intention in PT Avila Prima Intra
Makmur Banyuwangi of -0.393; 4) There is an effect of motivation on turnover
intention of employees in PT Avila Prima Intra Makmur Banyuwangi of -0.403;
5) There is an effect of job satisfaction on turnover intention of employees in PT
Avila Prima Intra Makmur Banyuwangi of -0.673; 6) There is the influence of
organizational culture on turnover intention through job satisfaction in PT Avila
Prima Intra Makmur Banyuwangi by 0.382; and 7) There is an effect of
motivation on turnover intention through job satisfaction in PT Avila Prima Intra
Makmur Banyuwangi amounted to 0.264

Keywords: Organizational Culture, Motivation, Job Satisfaction, Turnover
Intention.
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