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Motito :

Tidak ada mesin yang kuat untuk menggerakkan sebuah organisasi guna mencapai
keunggulan dan keberhasilan jangka panjang, kecuali visi masa depan yang
menarik, berharga, dan dapat dicapai dengan visi vang sama

Warren Bennis

Sumber : Siswoyo, Samsul Hadi. Visi, Misi, dan Strategi Perierintah Kabupaten
Jember memasuki abud XX1. Makalah disampaikan dalam pemilihan Bakal Calon
Bupati Jember Tahun 2000
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RINGKASAN

Perubahan paradigma dalam pembangunan era Otonomi Daerah secara
“hottom up"” menghendaki pembinzan dan fasilitasi dari pemerintah inelalui
Pemberdayaan Masyarakat ( Pasal 112 ayat (1) UU No. 22 Tahun 1999 tentang
Pemerintahan Daerah). Sistcem pembangunan berdimensi kerakyatan demikian
tidak menghendaki adanya dominasi deri pthak manapun tcrmasuk Pemerintah
Kabupaten sebagai penanggung jawab dalam Pemberdayxan Masyarakat Desa
(PMD). Permasalahan yang akan mendapatkan pembabasan dalam skrips: ini
berkisar pada strategi, program, kendala dan solusi PMD di Kabupatan Jember.
Dengan pendekatan yuridis normatif, dan didukung sumber data sekunder duri
litcratur, peraturan perundang-undangan, dokumen, dan didukung oleh hasil
perolechan sclama wawancara di Badan Pemberdayaan Macyarakat Kabupaizn
Jember, dapat dilakukan suatu analisis dengan metode Deskripuf Kualitatif,

Kegagalan UU No. 5 Tahun 1979 tentang Pemerintahan Desa dalam
memformat peran serta Masyarakat Desa dalam proses pembangunan, memacu
pemerintah untuk mengadakan perubahan gerak dan pendekatan terhadap upaya
Pembangunan Desa dan Masyarakat Desa. Demikian halnya dengan “issve”
Pemberdayaan Masyarakat Desa di Kabupaien Jember. Dengan menghubungkan
antara beberapa peraturan perundang-undangan yang berliubungan dengan PND
dan Landasan Teori tentang Otonomi daerah, Pemberdayaar Masyarakat Desa,
dan Pemerintahan Desa, maka penulis berusah2 menuangkannya dalam bentuk
karya tulis ini pada pembahasan.

’ada Bab Pembahasan, dapat diketahui bahwa Strateg 1| PMD di Kabupaten
Jember adalah meningkatkan kemampuan masyarakat, men berikan wewenang
pada Masyarakat dalam proses pengambilan keputusan, menciptakan suasana Jap
iklim yang memungkinkan masyarakat untuk berkembang., Namun, sebelum
menetapkan Strategi PMD, terlebih dahulu dilakukan penelitian untuk mengetanui
potensi Desa dengan cara memanggil tokoh-tokoh masyarekat desa untuk

menampung aspirasi tentang potensi desa mana yang memun:kinkar untuk
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dibangun. Pada tahap implementasi dalam program, Pemerintah Kabupaien
Jember melaksanakan pemberdayaan terhadap Sumber Daya Manusia, Lembaga
Pemerintahan Desa dan Lembaga Kemasyarakatan Desa, ekonomi rakyat, dan
sarana dan prasarana dasar. Program tersebut bermuara pada dua tipe rencana
program sekali pakai dan rencana tetap. Teraktualisasinya rcncana program
tersebut karena Pemerintah kabupaten Jember turut miengikutsertakan masyarakat
melalut  tokoh-tokoh  masyarakat dalam menyusun  percncaaan  tentang
pembangunan desa. Dalam pencapaian tujuan Pemberdayaan Masyarakat Desa di
Kabupaten Jember terdapat kendala-kendala, antara lain tingkat kemiskinan yang
cukup tinggi, belum optimalnya peran serta masyarakat dan telum terlaksananya
penyelenggaraan pemerintahan desa tentang secara efektif can efisien, tingginya
konflik institusional antara Pemerintahan Desa dan Badan Perwakilan Desa. serta
rendahnya Tingkat Perkembangan Desa (TPD). Munculnya beberapa kendala
dalam program Pemberdayaan Masyarakat Desa di Kabupaten Jember, menuniut
Aparatur Pemerintah Daerah untuk m:zlakukan upaya pemecahan masalah sesuai
dengan sub-sub bidang masalah.

Pada Bab Kesimpulan, dapat diketahui bahwa strategi PMD di Kabupaten
Jember saat ini berbeda dengan dahulu, karena strategi sekarang dilakukai dengan
berdasarkan Visi dan Misi yang memungkinkan peran seria masyarakat dalam
proses pembangunan secara “bortom up”, dengan memperhatikan kekuataa dan
peluang yang ada. Proram PMD pada 246 Desa/Kelurahan di Kabupaten Jembper
telah ditetapkan (seperti pada daftar terlampir) dengan tetap membern ruang bagi
Pemerintah Kabupaten untuk mengadakan pemantavan terhadap pelaksanaan
program. Tentang kendala-kendala yang dihadapi Pemerintah Kabupaten Jember

dapal dicari solusinya scsuai dengan kondisi daerah, dana, dan teknisi.
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