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MOTTO

Sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan.

(Terjemahan Surat Al-Insyirah Ayat 6)"

Tuhan menaruhmu di tempat sekarang bukan karena kebetulan. Orang hebat tidak
dihasilkan melalui kemudahan, kesenangan, dan kenyamanan. Mereka dibentuk
melalui kesukaran, tantangan, dan air mata. )

") Kementerian Agama Republik Indonesia. 2008. A/ Qur’an dan Terjemahannya. Bandung:
Diponegoro.

“Iskan, D. 2014. Quotes. [serial on line]. http://www.dahlaniskan.net/quotes/. [24
September 2014].
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RINGKASAN

Pengembangan Analisis Jabatan di Urusan Keuangan Rumah Sakit Paru
Jember; M. Fathor Roziqy Nadarisman; 082110101039; 2014; 59 halaman; Bagian
Administrasi dan Kebijakan Kesehatan Fakultas Kesehatan Masyarakat Universitas

Jember

Setiap organisasi harus melakukan analisis jabatan (job analysis) untuk
mengetahui karakteristik pekerjaan dan kualifikasi karyawan yang dibutuhkan oleh
suatu pekerjaan agar tercipta produktifitas kerja yang tinggi. Produk analisis jabatan
berupa dokumen informasi jabatan yaitu job description dan job specification.
Namun, komponen job description dan job specification yang dimiliki oleh Rumah
Sakit Paru Jember belum sesuai standar dan belum dilakukan pembaruan. Selain itu,
rincian tugas yang tertulis di dalam job description belum sepenuhnya sesuai dengan
tugas-tugas yang sebenarnya, sebab tugas-tugas yang dilakukan setiap hari lebih
banyak daripada rincian tugas dalam job description. Berdasarkan studi pendahuluan
diketahui bahwa Sub Bagian Tata Usaha khususnya Urusan Keuangan dan Umum
memperoleh banyak tambahan tugas yang belum dicantumkan seluruhnya pada job
description dikarenakan tugas-tugas tersebut bersifat terstruktur dan rutin setiap
tahunnya tetapi menyesuaikan dengan kondisi rumah sakit sehingga tugas-tugas
tersebut tidak dibakukan dalam job description rumah sakit. Oleh karena itu,
penelitian ini melakukan pengembangan analisis jabatan dengan melaksanakan
tahapan analisis jabatan yang nantinya menghasilkan dokumen informasi jabatan di
Urusan Keuangan Rumah Sakit Paru Jember sesuai standar yang ada.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian research and development yang
dilaksanakan di Urusan Keuangan Rumah Sakit Paru Jember dan penelitian dilakukan
pada bulan Januari sampai dengan bulan Oktober tahun 2014. Unit analisis dalam

penelitian ini adalah Urusan Keuangan Rumah Sakit Paru Jember dan respondennya
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adalah Kepala Rumah Sakit, Kepala Tata Usaha, dan seluruh pegawai di Urusan
Keuangan Rumah Sakit Paru Jember.

Berdasarkan hasil penelitian diperoleh tujuan analisis jabatan yang diharapkan
yaitu tersusunnya dokumen informasi jabatan sesuai dengan tugas-tugas yang
dilakukan oleh masing-masing pelaksana pekerjaan; terdapat 8 (delapan) pekerjaan di
unit analisis; teknik pengumpulan data menggunakan angket dan dibantu wawancara
dengan instrumen berupa formulir analisis jabatan; ada 6 (enam) pekerjaan
berdasarkan job description dan job specification yang dimiliki unit analisis; hal-hal
yang disampaikan kepada responden mengenai proses analisis jabatan yaitu tujuan,
manfaat, hasil, waktu pelaksanaan, dan langkah-langkah analisis jabatan; data analisis
jabatan diperoleh dari pengisian formulir analisis jabatan oleh responden; tersusunnya
draft job description dan job specification menggunakan formulir job description dan
job specification; diselenggarakannya pertemuan untuk memvalidasi isi draft; adanya
rekomendasi berupa usulan-usulan guna penyempurnaan draft dokumen analisis
jabatan baik isi maupun tata penulisan; ada 2 (dua) pekerjaan yang mendapatkan
masukan beberapa tugas yang harus dicantumkan pada draft; dan ditetapkannya draft
yang telah disempurnakan menjadi job description dan job specification yang
direkomendasi sebagai produk yang dihasilkan pada penelitian ini serta ada beberapa
komponen job specification yang tidak dimasukkan dalam draft karena disesuaikan
dengan kondisi dan kebutuhan. Hasil penelitian juga sekaligus sebagai kesimpulan

penelitian ini.
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