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MOTTO

“Allah akan meninggikan orang-orang yang beriman di antara kamu dan
orang-orang yang diberi ilmu pengetahuan beberapa derajat”.
(terjemah surat Al Mujadalah Ayat 11)*

“...karena sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, sesungguhnya
sesudah kesulitan itu ada kemudahan. Maka, apabila kamu telah selesai (dari sesuatu
urusan), kerjakanlah dengan sungguh-sungguh (urusan) yang lain”.

(terjemah surat Alam Nasyrah ayat 5-7)*

* Departemen Agama Republik Indonesia. 1998. Al Qur’an dan Terjemahannya.
Semarang: PT. Kumosdasmoro Grafindo.
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RINGKASAN

Pengaruh Perilaku Pemimpin terhadap Efektifitas Kerja Pegawai Puskesmas di
Kabupaten Jember; April Rio Efendi, 090910201086; 80 halaman; Program Studi
IImu Administrasi Negara Jurusan limu Administrasi Fakultas llmu Sosial dan llmu

Politik Universitas Jember.

Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan pengaruh perilaku pemimpin
terhadap efektifitas kerja pegawai puskesmas di Kabupaten Jember. Keberhasilan
suatu organisasi sangat ditentukan pemimpin. Bentuk kepemimpinan akan
mempengaruhi cara orang bekerja sebagai individu atau sebagai kelompok. Thoha
(1990:1-2) berpendapat “suatu organisasi akan berhasil atau bahkan gagal sebagian
besar ditentukan oleh kepemimpinan.” Kepemimpinan adalah suatu proses
mempengaruhi orang lain dalam suatu organisasi tertentu agar dapat melaksanakan
tugasnya dengan baik dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Tingkat
efektifitas kerja yang ditunjukkan oleh puskesmas di Kabupaten Jember tidak
maksimal hal tersebut dapat dilihat pada target dan realisasi selama tahun 2012 yang
tidak tercapai. Ada beberapa hal yang mempengaruhi efektifitas kerja salah satunya
adalah faktor perilaku pemimpin.

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif.
Populasi dalam penelitian ini seluruh pegawai puskesmas yang ada di Kabupaten
Jember (kecuali kepala puskesmas) yaitu sejumlah 1.129 orang. Penentuan sampel
dibagi menjadi dua, yang pertama penentuan sampel organisasi dengan menggunakan
teknik random sampling, yang kedua penentuan sampel individu untuk tiap-tiap

organisasi menggunakan teknik proportionate stratified random sampling. Data yang
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digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan data sekunder. Sedangkan
teknik pengumpulan data yang digunakan adalah teknik kuisioner, wawancara,
dokumentasi, dan observasi. Tehnik analisis data yang digunakan ada dua, yang
pertama menggunakan statistik deskriptif yaitu median dan rata-rata, yang kedua
menggunakan statistik induktif yaitu rank spearman.

Berdasarkan statistik deskriptif, median untuk indikator perilaku pemimpin
adalah 18,67 sedangkan untuk indikator efekifitas kerja adalah 14. Rata-rata untuk
indikator perilaku pemimpin adalah 18,51, dari 33 puskesmas terdapat 17 puskesmas
(51,52%) yang berada di atas rata-rata sedangkan sisanya 16 puskesmas (48,48%)
berada di bawah rata-rata. Rata-rata untuk indikator efektifitas kerja adalah 13,71,
dari 33 puskesmas terdapat 25 puskesmas (75,76%) yang berada di atas rata-rata
sedangkan sisanya 8 puskesmas (24,24%) berada di bawah rata-rata.

Berdasarkan hasil perhitungan rank spearman terdapat hubungan yang
signifikan antara perilaku pemimpin terhadap efektifitas kerja pegawai Puskesmas di
Kabupaten Jember. Hal ini dapat dilihat dari nilai hitung (rs) sebesar 0,806, yang
selanjutnya diuji lagi dengan menggunakan Tiest. Berdasarkan hasil uji Tiest diperoleh
hasil untuk thiung Sebesar 7,631sedangkan twper Sebesar 1,980 maka thitung > travel
sehingga Ha diterima dan Ho ditolak. Hal ini menunjukkan bahwa ada pengaruh
perilaku pemimpin terhadap efektifitas kerja pegawai Puskesmas di Kabupaten

Jember.
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