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RINGKASAN 

 

 

Pengaruh Strategi Pengembangan Pegawai Dan Kompetensi Terhadap 

Kinerja dengan Gaya Kepemimpinan Sebagai Variabel Intervening (Studi 

Pada Balai Taman Nasional Alas Purwo di Kabupaten Banyuwangi); Eko 

Prasetyan; 100810201185; 2014; 106 halaman; Jurusan Manajemen Fakultas 

Ekonomi Universitas Jember. 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh strategi pengembangan 

pegawai dan kompetensi terhadap kinerja, baik secara langsung maupun tidak 

langsung dengan gaya kepemimpinan sebagai variabel perantara. Objek dari 

penelitian ini adalah sebuah instansi pemerintah yang merupakan unit pelaksana 

teknis yang berada dibawah dan bertanggung jawab kepada Direktur Jenderal 

Perlindungan Hutan dan Konservasi Alam Departemen Kehutanan yang terletak 

di Kabupaten Banyuwangi. Jumlah populasi dalam penelitian ini sebanyak 90 

orang. Teknik pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian adalah 

teknik sensus dengan pembatasan scope wilayah penelitian yang dapat dijangkau 

oleh peneliti dengan jumlah 54 responden. Alat analisis yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah analisis jalur. 

 Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa pertama, strategi 

pengembangan pegawai berpengaruh signifikan terhadap gaya kepemimpinan; 

kedua, kompetensi berpengaruh signifikan terhadap gaya kepemimpinan; ketiga, 

strategi pengembangan pegawai berpengaruh signifikan terhadap kinerja; 

keempat, kompetensi berpengaruh signifikan terhadap kinerja; dan kelima, gaya 

kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja. 
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SUMMARY 

 

 

The Influence Of Employee Development Strategies And Competencies On 

Performance With The Leadership Style As Intervening Variables (Study On Alas 

Purwo National Park Center In Banyuwangi Regency); Eko Prasetyan; 

100810201185; 2014; 106 pages; Department Of Management, Faculty Of 

Economics University Of Jember. 

 This research aims to know the influence employee development strategies 

and competencies on performance, either directly or indirectly with the leadership 

style as intermediate variables. The object of this research is a government agency 

that is an operation unit that is under and responsible to the Director General of 

Forest Protection and Nature Conservation of the Ministry of Forestry is located 

in Banyuwangi regency. The population in this research as many as 90 people. 

The sampling technique used in the research was a census technique by limiting 

the scope of the research areas that are accessible to researchers by the number of 

54 respondents. The analytical tool used in this research is an path analysis. 

 The results of this research shows that first, employee development 

strategies significantly influence the leadership style; secondly, competencies 

significantly influence the leadership style; Third, employee development 

strategies significantly influence on performance; Fourth, competencies 

significantly influence on performance; and fifth, leadership style had no 

significant effect on performance.  
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