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MOTTO 

 

“Hai orang-orang yang beriman, Jadikanlah sabar dan shalatmu sebagai 

penolongmu, sesungguhnya Allah beserta orang-orang yang sabar” 

(QS Al-Baqarah 2: 153) 

 

Wa man jaahada fa-innamaa yujaahidu linafsihi 

“Barangsiapa bersungguh-sungguh, sesungguhnya kesungguhannya itu adalah 

untuk dirinya sendiri.”  

(QS Al-Ankabut 29: 6) 

 

Diri kita dibentuk dari apa yang kita lakukan berulang kali, sedangkan kesuksesan 

bukan merupakan usaha dan tindakan melainkan akibat dari suatu kebiasaan. 

(Aristoteles)  
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RINGKASAN 

 

Perencanaan Laba Dalam Kondisi Ketidakpastian Pada Koperasi Karyawan 

Mustikatama Di Lumajang; Eka Lavista; 100810201001; 2014; 81 halaman; 

Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember. 

 

Laba adalah tolak ukur kesuksesan perusahaan dalam mengelola usahanya. 

Laba merupakan selisih dari keseluruhan usaha yang di dalamnya terdapat biaya 

yang dikeluarkan untuk proses penjualan. Suatu perencanaan laba perlu dilakukan 

dalam upaya mencapai tingkat penjualan yang diharapkan. Perencanaan laba 

berkaitan erat dengan volume penjualan, nilai uang penjualan, biaya produksi dan 

operasional perusahaan. Cost-volume-profit analysis (CVP analysis) dapat 

digunakan sebagai alat perencanaan laba untuk mengetahui hubungan antara 

biaya, volume penjualan dan laba untuk mencapai tingkat laba yang diinginkan. 

Penelitian ini bertujuan untuk menentukan besarnya laba yang direncanakan 

dalam kondisi ketidakpastian. Objek penelitian ini adalah Koperasi Karyawan 

Mustikatama di Lumajang. 

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif (deskriptif research) dengan 

pendekatan kuantitatif. Jenis data yang digunakan adalah data primer yang 

diperoleh langsung dari koperasi dan data sekunder yang diperoleh dari buku atau 

literatur lainnya yang relevan sebagai peralatan penulisan penelitian. Metode 

analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah peramalan, pohon keputusan 

dan CVP analysis. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa besarnya laba yang direncanakan 

tahun 2014 dalam kondisi ketidakpastian untuk unit toko adalah Rp 8,060,178,660 

sampai Rp 9,408,601,092 dan unit simpan pinjam adalah Rp 9,611,709,905 

sampai Rp 12,575,987,124. BEP  dalam kondisi ketidakpastian untuk unit toko 

sebesar Rp 3,892,121,375 sampai Rp 5,164,992,675 dan BEP unit simpan pinjam 

sebesar Rp 5,342,736,027 sampai Rp 7,970,725,890. Margin of safety dalam 

kondisi ketidakpastian unit toko adalah 51.7% dan unit simpan pinjam adalah 

44.4%. Jika penjualan unit toko dan unit simpan pinjam lebih besar dari 51.7% 

dan 44.4% (dari penjualan yang direncanakan) koperasi akan menderita kerugian. 
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SUMMARY 

 
Profit Planning on Uncertainty Condition at Mustikatama’s Employee 

Cooperative in Lumajang; Eka Lavista; 100810201001; 2014: 81 pages; 

Department of Management Fakulty of Economics Jember University. 

 

Profit is the benchmark of the company’s success in managing its 

business. Profit is the excess of the overall business in which there is the cost 

incurred for the sales process. A profit planning in closely related to sales volume, 

sales value of money, cost of production and operations company. Cost-volume-

profit analysis (CVP analysis) can be used as a planning tool to determine the 

relationship between costs, volume of sales and profits to achieve the desired level 

of profit. This study aims to determine the profits to planned on uncertainty 

condition. Objects of this study is Mustikatama’s Employee Cooperative in 

Lumajang. 

This study is deskriptif research with a quantitative approach. The type of 

data used are primary data collected directly from cooperatives and secondary 

data obtained from a book or other relevant literature as writing research 

equipment. Method of analysis used in this research are forecasting, decision trees 

and CVP analysis. 

The result of this research indicate that the profits are planned in 2014 on 

uncertainty conditions of unit store are Rp 8,060,178,660 to Rp 9,408,601,092 and 

unit saving and loans are Rp 9,611,709,905 to Rp 12,575,987,124. BEP on 

uncertainty condition of unit store are Rp 3,892,121,375 to Rp 5,164,992,675 and 

BEP unit saving and loans are Rp 5,342,736,027 to Rp 7,970,725,890. Margin of 

safety on uncertainty condition unit store is 51.7% and unit saving and loans is 

44.4%. If the sales unit store and saving and loans more than 51.7% and 44.4% 

(of planned sales) cooperative will suffer losses. 
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