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RINGKASAN 

Pengaruh Pelaksanaan Rekruitmen Dan Kompensasi Terhadap Kinerja 

Karyawan Melalui Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. Sekar Laut, Tbk. 

Sidoarjo; Diana Dewi Ratna Panjawi; 100810201046; 2014; 104 halaman; Jurusan 

Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember. 

Perkembangan PT. Sekar Laut, Tbk. Sidoarjo sangat pesat, jangkauan pasarnya 

mencapai pasar lokal dan luar negeri. Oleh karena itu, kualitas produknya harus 

diperhatikan, maka kinerja kerja karyawannya harus lebih optimal. Supaya kinerjanya 

lebih optimal, maka PT. Sekar Laut, Tbk. Sidoarjo membutuhkan sumber daya manusia 

yang berkualitas dan berkompetensi. Hal itu diperoleh melalui rekruitmen yang baik 

dan benar, kemudian juga diimbangi dengan pemberian kompensasi yang adil dan 

benar. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh rekruitmen terhadap 

kinerja baik secara langsung dan melalui produktivitas kerja karyawan dan untuk 

mengetahui pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan baik secara langsung 

maupun melalui produktivitas kerja karyawan. 

Penelitian ini adalah explanatory research yaitu penelitian yang menjelaskan 

hubungan kausal dan menguji keterkaitan antara beberapa variabel melalui pengujian 

hipotesis atau penelitian penjelasan. Populasi penelitian ini adalah karyawan manajerial 

dan staf PT. Sekar Laut, Tbk. Sidoarjo yang berjumlah 170 orang (2014). Sampel yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah 43 orang yaitu 25% dari jumlah populasi. Metode 

pengambilan sampel penelitian ini menggunakan simple random sampling. Jenis data 

yang digunakan penelitian ini adalah data primer dan data sekunder. Dan metode 

pengumpulan data menggunakan cara wawancara, penyebaran kuesioner sebanyak 43 

responden dan studi pustaka. Metode analisis data dalam penelitian ini menggunakan 

metode analisis jalur (Path Analysis).  

Berdasarkan hasil perhitungan jalur, dapat diketahui bahwa rekruitmen 

berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja dengan nilai ß = 0,324 dan 

signifikansi sebesar 0,042. Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap produktivitas 

kerja dengan ß= 0,505 dan signifikansi sebesar 0,003. Rekruitmen berpengaruh 

langsung terhadap kinerja dengan ß= 0,397 dengan signifikansi sebesar 0,033, 

sedangkan pengaruh rekruitmen terhadap kinerja melalui produktivitas kerja sebesar 

0,117. Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja dengan ß= 0,448 dengan 

signifikansi sebesar 0,030, sedangkan pengaruh kompensasi terhadap kinerja melalui 

produktivitas kerja sebesar 0,183. Pengaruh produktivitas kerja terhadap kinerja adalah 

sebesar 0,363 dengan signifikansi sebesar 0,044. 
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SUMMARY 

 

The Effect Of Implementation Recruitment And Compensation On Employee 

Performance Through Employee Productivity At PT. Sekar Laut, Tbk. Sidoarjo; 

Diana Dewi Ratna Panjawi; 100810201046; 2014; 104 Pages; Department Of 

Management, Faculty of Economics, University of Jember. 

The development of PT. Sekar Laut Tbk. Sidoarjo very rapidly, reaching its 

market reach local and overseas markets. Therefore, the quality of the product must be 

considered, then the work performance of employees should be optimized. To be more 

optimal performance, PT. Sekar Laut Tbk. Sidoarjo requires qualified human resources 

and competence. It was obtained through the of recruitment is good and right, then also 

offset by the provision of fair compensation and right. The purpose of this study was to 

determine the effect of the of recruitment to performance, both directly and through 

employee productivity and to determine the effect of compensation on employee 

performance, both directly and through employee productivity.  

This study is explanatory research, research that explains the causal relationship 

and examined the association between several variables through hypothesis testing or 

research explanations. The population in this study is managerial and staff employees 

of PT. Sekar Laut Tbk. Sidoarjo, amount 170 people (2014).  While the sample used in 

this study are 43 people with 25% of the total population. The sampling method in this 

study using simple random sampling. Types of data used this study is primary data and 

secondary data. And the method of data collection used by interview, questionnaires a 

total of 43 respondents and as well as literature. Methods of data analysis in this study 

using path analysis method. 

Based on the results of the calculation of the path, it can be seen that recruitment 

significantly influence labour productivity with the value of ß = 0.324 and a 

significance of 0.042. Compensation significanly influence labour productivity with ß 

= 0.505 and a significance of 0.003. Recruitment directly influence the performance 

with ß = 0.397 and significance of 0.033, while the influence of recruitment on 

performance through labor productivity is at 0.117. Compensation have significant 

effect on performance with ß = 0.448 and significance of 0.030, while the influence of 

compensation on performance through labour productivity amounted to 0.183. The 

influence of labour productivity on performance is at 0.363 with a significance of 0.044. 
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