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Penjadwalan merupakan suatu hal yang sangat penting dalam proses produksi. 

Industri besar maupun industri kecil haruslah mampu menentukan penjadwalan 

sebaik mungkin agar terhindar dari kerugian setelah proses produksi dilakukan. Hal 

ini dikarenakan masalah penjadwalan sangat berkaitan dengan ketepatan waktu 

penyelesaian pesanan dan pendistribusian kepada pemesan atau pelanggan. 

Penjadwalan adalah optimalisasi penugasan dari serangkaian tugas kepada 

sekelompok sumber daya yang terbatas. Tujuan utama dari penjadwalan umumnya 

untuk mengoptimalkan dimensi tertentu, yaitu waktu penyelesaian semua tugas atau 

pekerjaan (makespan), penundaan, keterlambatan, keuntungan bagi perusahaan, dan 

lain-lain.  

Penjadwalan permutation flowshop (PF) merupakan jenis flowshop yang 

mensyaratkan urutan pemrosesan pada setiap mesin yang dilalui haruslah sama dalam 

permutasi pekerjaan tertentu. Kemudian, setiap pekerjaan dalam PF yang diproses 

pada mesin tertentu haruslah benar-benar selesai terproses secara keseluruhan untuk 

dapat diproses lebih lanjut pada mesin berikutnya. Teknik penjadwalan PF dapat 

diterapkan sebagai acuan bagi industri-industri yang menggunakan flowshop dalam 

proses produksinya. 

Selain penjadwalan PF, terdapat pula penjadwalan lot streaming flowshop 

(LSF) yang dapat digunakan sebagai teknik penjadwalan produksi. Pada penjadwalan 

LSF masih digunakan permutasi pekerjaan yang sama seperti PF karena adanya 
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optimasi kombinatorial antara pekerjaan dan mesin. Hanya saja LSF mensyaratkan 

bahwa setiap pekerjaan dapat dibagi atau dipecah dalam sejumlah kecil sublot 

pekerjaan. Terdapat dua kasus umum yang ada pada LSF, yaitu kasus idling dan 

kasus no-idling. Pada kasus idling, antar sublot pekerjaan dalam pekerjaan yang sama 

disisipkan idle time (waktu menganggur) dan sebaliknya untuk kasus  no-idling. 

Pencetakan buku pada Percetakan Berkah Grafika merupakan salah satu  

contoh penjadwalan lot streaming flowshop dalam proses produksinya. Produksi 

tersebut menggunakan 5 mesin untuk memproduksi 4 produk. Mesin-mesin tersebut 

adalah mesin copying (penggandaan), cutting (pemotongan), sorting (pengurutan), 

finishing (penjilidan, pemberian sampul, dan aksesoris), serta packing (pengemasan). 

Sedangkan produk yang dihasilkan adalah buku yasin (J1), majmu syarif (J2), juz 

ama (J3), dan buku doa-doa (J4). Oleh karena itu, dalam skripsi ini dibahas 

penjadwalan pada Percetakan Berkah Grafika menggunakan algoritma CDS 

(Campbell, Dudek, Smith) dan NEH (Nawaz, Enscore, Ham)  untuk menghasilkan 

jadwal dengan makespan yang optimal pada kasus idling dan kasus no-idling. 

Penelitian dilakukan melalui beberapa langkah, yaitu  mengolah data yang  

diperoleh menjadi data urutan mesin dan waktu proses, menjadwalkan pencetakan 

buku dengan menggunakan algoritma CDS dan algoritma NEH, serta 

membandingkan hasil makespan yang diperoleh untuk membuat kesimpulan 

berdasarkan perbandingan tersebut. Penjadwalan yang dilakukan melibatkan  5 buah 

mesin dan menghasilkan 4 jenis buku. Setiap jenis buku diproses pada setiap mesin 

yang sama dengan urutan yang seragam. Algoritma CDS menghasilkan faktor spliting 

optimal sebanyak 6 kombinasi yaitu (7, 2, 2, 5), (7, 5, 2, 5), (7, 2, 5, 5), (7, 5, 5, 5), (7, 

2, 7, 5) dan (7, 5, 7, 5) dengan urutan pekerjaan J4, J2, J1, J3 (buku doa-doa, buku 

majmu syarif, buku yasin, juz „ama) serta nilai makespan berbeda untuk kasus idling 

dan no-idling yaitu masing-masing adalah 509,2857 menit dan 528,1429 menit. 

Sedangkan pada algoritma NEH menghasilkan faktor spliting optimal sebanyak 6 

kombinasi yang sama seperti pada penerapan algoritma CDS dengan urutan pekerjaan 

J4, J1, J3, J2 (buku doa-doa, buku yasin, juz „ama, buku majmu syarif) serta nilai 
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makespan berbeda untuk kasus idling dan no-idling yaitu masing-masing adalah 

506,8857 menit dan 525,7429 menit. Sehingga penjadwalan produksi buku di 

Percetakan Berkah Grafika yang lebih optimal adalah penjadwalan LSF pada kasus 

idling menggunakan algoritma NEH dengan urutan pengerjaan produksi buku doa-

doa, buku yasin, juz „ama, buku majmu syarif dengan 6 kombinasi spliting (7, 2, 2, 

5), (7, 5, 2, 5), (7, 2, 5, 5), (7, 5, 5, 5), (7, 2, 7, 5), (7, 5, 7, 5) yang menghasilkan 

makespan sebesar 506,8857 menit.  
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