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Kemitraan merupakan suatu kerjasama yang dilakukan oleh dua orang atau
lebih untuk mencapai hasil secara lebih maksimal, dalam usaha tani tani tebu
sejak masa orde baru pemerintah menetapakan kebijakan Tebu Rakyat
Intensifikasi(TRI) menggantikan program tanam paksa, dimana hubungan antara
petani tebu dengan parbik gula menjadi Mitra. Kemitraan ini masih berlanjut
hingga saat ini meskipun program TRI telah dihapus dan digantikan dengan
Program Pengembangan Petani Tebu. Program ini ditujukan dalam rangka lebih
mengoptimalkan produksi gula dan pendapatan petani, maka pemerintah
memberikan peranan yang lebih besar kepada perusahaan perkebunan di bidang
industri gula, petani tebu dan koperasi dalam pengembangan budidaya tebu
melalui kemitraan usaha. Pabrik Gula Semboro (PG Semboro) merupakan pabrik
gula unit usaha dari PT Perkebunan Nusantara 11 yang dibawah naungan BUMN.
sebagai usaha milik pemerintah PG semboro berperan dalam menyediakan barang
kebutuhan masayarakat yaitu gula, disamping itu dituntut untuk meningkatkan
kesejahteraan bagi petani mitranya dan tidak berbeda halnya dengan badan usaha
lainya PG Semboro juga dituntuk untuk mendapatkan keuntungan.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana Strategi kimitraan
usaha pabrik gula semboro terhadap petani tebu dalam rangka peningkatan
kesejahteraan petani tebu, sedangkan tujuan dari penelitian ini yaitu untuk
mendeskripsikan pelaksanaan kemitraan antara PG Semboro dengan petani tebu.
Konsep yang digunakan dalam penelitian ini mengacu pada paradigma
adminitrasi, teori yang dikembangkan oleh Smith, teori kegagalan pasar, dan
Public Goods dan Private Goods dan menggunakan Konsep Barang Publik,
Konsep Perusahaan Milik Negara, Konsep Strategi, Konsep Kemitraan dan

Konsep Kesejahteraan. Tipe dalam penelitian ini adalah deskriptif dengan data
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kualitatif. Penentuan informan atau subyek dari penelitian dilakukan secara
porposif atau menggunakan teknik purposife sampling dan berdasarkan kriteria
informan yang dikemukakan oleh Faisal, Tehnik Pengumpulan data dalam
penelitian ini menggunakan tehnik dokumentasi dan wawancara, Sedangkan
untuk menganalisa data penelitian ini mengunakan prosedur analisa data Model
Inter-Aktif yang dipaparkan oleh Miles dan Huberman.

Hasil dari penelitian menunjukan bahwa Strategi kemitraan yang dilakukan
oleh PG Semboro Terhadap Petani Tebu Ditahun 2012-2013 yaitu menetapkan
beberapa kebijakan, kebijakan sebelum usaha tani, kebijakn pasca usaha tani.
meliputi pemberian pinjaman sarana prasarana, pemberian layanan lapangan,
Penerapan Analisa Rendemen Individu dan kepastian Rendemen Minimal,
Pemasaran Gula melalui sistem lelang, Bagi Hasil dan Penerapan dana talangan
dengan profit sharing 100% untuk petani, Peningkatan Kualitas Hasil Produksi,
Dalam pemerian modal sarana prasarana PG Semboro masih menjalin kerjasama
dengan organisasi, yaitu Koperasi Petani Tebu Rakyat “Mitra Usaha” sebagai
penyedia dana, dan KPTRI sebagai distributor pupuk. Realisasi kerjasama ditahun
2012-2014 mampu meningkatkan penghasilan petani tebu, hal ini juga tercermin
dari peningkatnya jumlah petani tebu, peningkatan jumlah produksi dan
produktifitas tebu, peningkatan rendemen tebu, produksi gula Pabrik Gula

Semboro.
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