HUBUNGAN PERILAKU PEMIMPIN
DENGAN KINERJA PEGAWAI
DI KECAMATAN BUNGAH KABUPATEN GRESIK

Correlation of the Leader’s Beahavior with Employee’s
Performance in Bungah Subdistrict Gresik District

SKRIPS

Oleh

Dwi Zahrin Uliyatur Rohmah
NIM 100910201003

PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI NEGARA
JURUSAN ILMU ADMINISTRASI
FAKULTASILMU SOSIAL DANILMU POLITIK
UNIVERSITASJEMBER
2014



HUBUNGAN PERILAKU PEMIMPIN
DENGAN KINERJA PEGAWAI
DI KECAMATAN BUNGAH KABUPATEN GRESIK

Correlation of the Leader’s Beahavior with Employee’s Perfor mance
in Bungah Subdistrict Gresik District

SKRIPSI

digjukan guna melengkapi tugas akhir dan memenuhi salah satu syarat
untuk menyelesaikan Program Studi Ilmu Administras Negara (S1)
dan mencapal gelar Sarjana Sosial

Oleh

Dwi Zahrin Uliyatur Rohmah
NIM 100910201003

PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI NEGARA
JURUSAN ILMU ADMINISTRAS
FAKULTASILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

UNIVERSITASJEMBER
2014



PERSEMBAHAN

Skripsi ini saya persembahkan untuk:

1. lbunda Noer Ainah dan Ayahanda Noer Aziz serta kakak Indah Mashun
Kurnianah, yang telah memberikan dukungan, doa, perhatian, kasih sayang
dan pengorbanan yang tiada henti;

2. Semua guru-guruku, mulai dari RA Muslimat Nurul Hudah, M1 Nurul Hudah,
MTs Assa’adah I, SMAN 1 Sidayu, hingga Universitas Jember yang telah
memberikan bimbingan serta ilmu pengetahuan yang sangat berharga;

3. Almamater Fakultas IImu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Jember.



MOTO

Seorang pemimpin hebat,
ketika dia dalam keadaan aman,
diatidak lupa bahaya mungkin datang.

Saat diaberada di puncak, diatidak lupa
bahwa kemungkinan jatuh itu selalu mengintai.
Ketika segalanya damai, diatidak lupa
bahwa kekacauan biasa terjadi.

Oleh karenaitu,
orang tersebut tidak pernah menimbulkan bahaya,

dan Negara serta semua orang yang ada di sekitarnya merasa aman

(Pribahasa Cina)

Tugas kita bukanlah untuk berhasil. Tugas kita adalah untuk mencoba,
karena didalam mencoba itulah kita menemukan dan belgjar

membangun kesempatan untuk berhasil.
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Pada era globalisasi, sering kali masalah sumber daya manusia menjadi fokus
perhatian suatu organisasi dalam menjaga eksistensinya. Sumber daya manusia
merupakan kunci pokok yang harus diperhatikan keberadaannya, terlebih kaitannya
dengan kinerja pegawai. Kinerja pegawai masih menjadi isu strategis di organisasi
pemerintah baik ditingkat pusat maupun di tingkat daerah. Berbagai faktor yang yang
menentukan kinerja pegawai termasuk didalamnya adalah perilaku pemimpin.
Pemimpin yang efektif didasarkan pada pendekatan perilaku harus melihat pada
situas tertentu sehingga proses mempengaruhi individu maupun kelompok dapat
diterima dengan baik. Dominanya perilaku pemimpin karena yang menjadi obyek
penelitian adalah pegawal. Pegawai merupakan sumber daya manusia yang penting
dalam sebuah organisasi. Sehingga, pegawai perlu untuk diarahkan dan didorong agar
kemampuan dan kesadaran dalam kaitannya dengan tugas pekerjaan yang
diembannya terus meningkat.

Jenis penelitian ini adalah penelitian asosiatif dengan pendekatan kuantitatif.
Teknik pengumpulan data menggunakan observasi, dokumentasi dan kuisioner.
Sampel penelitian ini adalah sensus yang berjumlah 21 orang, teknik pengambilan
sampel menggunakan nonprobability sampling. teknik analisis dalam penelitian ini
menggunakan korelsi rank spearman.

Berdasarkan hasil penelitian yang pendliti lakukan maka dapat diambil
kesimpulan dari hasil perhitungan korelasi antara variabel X (perilaku pemimpin) dan
Y (kinerja pegawai) yang diperoleh angka korelasi rank separman 0,848. Hasil

perhitungan ini lebih besar dari harga kritis untuk a= 0,05 atau dengan taraf

vii



kepercayaan 95% dengan N=21 yaitu 0,435. (t hitung > t tabel = 0,842 > 0,435). Hal
ini menujukkan bahwa terdapat hubungan antara variabel X dengan variabel Y.
Untuk uji taraf signifikansi, maka diperoleh hasil t hitung 6,972 sedangkan t tabel
2,080. Dari hasll analisis tersebut, maka teori yang di kemukakan oleh Y ukl,
(1998:52) dapat berlaku di Kantor Kecamatan Bungah Kabupaten Gresik bahwa,
“perilaku yang berorientasi pada pegawai dapat menghasilkan kepuasan kerja, kerja
sama tim, dan komitmen organisasi yang lebih tinggi, sedangkan perilaku yang
berorientas pada tugas dapat menghasilkan saling pengertian yang lebih bak
mengenal persyaratan peran, koordinasi yang lebih baik diantara para bawahan, dan
penggunaan-penggunaan sumber-sumber daya dan personiel yang lebih efesien,
karena kedua jenis perilaku tersebut adalah penting bagi keseluruhan kinerja dari
sebuah unit kerja, maka kedua jenis perilaku tersebut adalah penting bagi seorang

pemimpin”,
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