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RINGKASAN

Pengaruh Kompetensi dan Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan dengan

Motivasi Sebagai Variabel Intervening (Studi Kasus pada Karyawan Pabrik PT.

Jember Indonesia); Dandy Rahman, 090810201137; 2014: 87 halaman; program

studi ilmu ekonomi; Jurusan Ekonomi; Fakultas Ekonomi; Universitas Jember.

Masalah sumber daya manusia masih menjadi sorotan dan tumpuhan  bagi

perusahaan untuk tetap dapat bertahan di era globalisasi. Kinerja karyawan

merupakan faktor penting di dalam suatu perusahaan. Peningkatan kinerja karyawan

ini memerlukan beberapa hal seperti kompetensi, kepemimpinan dan motivasi yang

tinggi, kompetensi yang memadai, kepemimpinan yang baik, dan lingkungan kerja

yang mendukung karyawan untuk dapat meningkatkan kinerjanya. Penelitian ini

bertujuan untuk pengaruh kompetensi dan kepemimpinan terhadap kinerja karyawan

dengan motivasi sebagai variabel intervening di PT. Jember Indonesia tahun 2014

Penelitian ini adalah suatu jenis penelitian dengan menggunakan metode

penelitian eksplanatori  (Explanatory Research). Populasi dalam penelitian ini

berjumlah 40 karyawan. Besar sampel 36 karyawan dengan teknik Simple random

sampling. Metode analisis yang digunakan adalah analisis regresi jalur.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel kompetensi (x1), dan

kepemimpinan (x2) terhadap Motivasi (z)  memiliki nilai α< 0.05, (x1,0.000, x2,

0.007). sementara hasil uji variabel kompetensi (x1), kepemimpinan (x2), motivasi (z)

terhadap Kinerja (Y) memiliki nilai α< 0.05, (x1,0.037, x2, 0.004, z, 0.034). sehingga

ho ditolak.

Kesimpulan dari penelitian ini adalah kompetensi dan kepemimpinan

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. kompetensi dan Kepemimpinan

berpengaruh signifikan terhadap mativasi. Motivasi berpengaruh signifikan terhadap

kinerja karyawan

Kata kunci: kompetensi, kepemimpinan, motivasi, kinerja
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SUMMARY

Competence and Leadership Influence on Employee Performance with Motivation

As an intervening variable (case study on the plant employees PT. Jember

Indonesia); Dandy Rahman, 090810201137; 2014: 87 pages; economics courses;

Department of Economics; Faculty of Economics; University of Jember.

Human resource issues are still in the spotlight and tumpuhan for the

company to continue to survive in the era of globalization. Employee performance is

an important factor in a company. Improved employee performance requires a few

things such as competence, leadership and high motivation, adequate competence,

good leadership, and a work environment that supports employees to be able to

improve its performance. This study aims to influence and leadership competencies to

employee performance with motivation as an intervening variable in the PT. Jember

Indonesia in 2014

This study is a type of research study using an explanatory (Explanatory

Research). The population in this study were 40 employees. Large sample of 36

employees with a simple random sampling technique. The analytical method used is

regression analysis path.

The results of this study indicate that the competence variable (x1), and

leadership (x2) on Motivation (z) has a value of α< 0.05 (x1,0.000, x2, 0007). while

the test results competency variables (x1), leadership (x2), motivation (z) on the

Performance (Y) has a value of α< 0.05 (x1,0.037, x2, 0.004, z, 0.034). so ho rejected.

The conclusion of this study is the competence and leadership have a

significant effect on employee performance. Leadership competencies and significant

effect on mativasi. Motivation significant effect on employee performance

Keywords: competence, leadership, motivation, performance
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