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MOTTO

“Sesungguhnya Allah tidak merubah keadaan suatu kaum sehingga
mereka merubah yang ada pada diri mereka sendiri”

‘(QS. Al-Ra’ad :11).

“Allah tidak membebani seseorang itu melainkan sesuai dengan
kesanggupannya”

(QS. Al-Baqarah: 286).

“Kita berhak berhasil.Tapi , seperti semua hak,
kitalah yang diharapkan menjemputnya”

(Mario Teguh).
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Penelitian ini bertujuan untuk menguji Pengaruh Kompensasi dan Lingkungan
Kerja terhadap Kinerja Karyawan dengan Motivasi sebagai Variabel Intervening.
Objek dalam penelitian adalah perawatpada PT. Rolas Nusantara Medika Rumah
Sakit Umum Kaliwates Jember. Penelitian ini menggunakan purposive sampling
dalam proses pengambilan sampel. Instrument dalam penelitian ini adalah kuesioner
yang disebarkan langsung kepada responden. Penelitian ini menggunakan 40
responden untuk prosesanalisis data. Analisis statistik yang digunakan dalam
penelitian ini adalah analisis analisis jalur, dari hasil pengujian analisis analisis jalur
dapat disimpulkan bahwa kompensasi,lingkungan kerja dan motivasi berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan dan kompensasi dan lingkungan kerja
berpengaruh signifikan terhadap motivasi.

Kata Kunci :kompensasi, lingkungan kerja, motivasi, kinerja karyawan.
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ABSTRACT

this research are aimed to understand about the influence of compensation
and working area towards employee accupation with motivation as intervening
variable. The research object is nurses at PT. Rolas Nusantara Medika Nusantara
Publik Hospital Kaliwates Jember. This research using purposive sampling method.
This research using kuesioner instrumens that direactly apply on respondents. This
research using 40 respondents during data analysis proccess.Data analysisnof this
research using path analysis. The result of path analysis gives condusion that
compensation, working area, and motivations eficienty influence towards employee
accupations and compensation and working area afficienty influence towards
motivations

Keywords:compensation, working area, motivation, employee accupation
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RINGKASAN

Pengaruh Kompensasi dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan

dengan Motivasi sebagai Variabel Intervening (Studi Kasus pada PT. Rolas

Nusantara Medika Rumah Sakit Umum Kaliwates Jember);Hesti Dwi

Rahmasari, 090810301078:80 halaman; Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi

Universitas Jember.

Dunia bisnis sekarang dituntut menciptakan kinerja karyawan yang tinggi untuk

mengembangkan perusahaan.Perusahaan harus mampu membangun dan

meningkatkan kinerja di dalam lingkungannya.Keberhasilan perusahaan tersebut

dipengaruhi oleh beberapa faktor, salah satu faktor penting adalah sumber daya

manusia, karena sumber daya manusia merupakan pelaku dari keseluruhan tingkat

perencanaan sampai dengan evaluasi yang mampu memanfaatkan sumber daya

sumber daya lainnya yang dimiliki oleh organisasi atau perusahaan (Dito, 2010).

Keberadaan sumber daya manusia di dalam suatu perusahaan memegang peranan

sangat penting.Tenaga kerja memiliki potensi yang besar untuk menjalankan

aktivitas perusahaan. Potensi setiap sumber daya manusia yang ada dalam

perusahaan harus dapat dimanfaatkan dengan sebaik-baiknya sehingga mampu

memberikan output optimal (Dito, 2010).

Dalam meningkatkan kinerja karyawannya perusahaan menempuh beberapa cara

misalnya melalui pendidikan, pemberian kompensasi yang layak, menciptakan

lingkungan kerja yang kondusif dan pemberian motivasi. Melalui proses-proses

tersebut, karyawan diharapkan akan lebih memaksimalkan tanggung jawab atas

pekerjaan mereka karena para karyawan telah terbekali oleh pendidikan dan

pelatihan yang tentu berkaitan dengan implementasi kerja mereka. Sedangkan

pemberian kompensasi, lingkungan kerja yang baik serta pemberian motivasi pada

dasarnya adalah hak para karyawan yang merupakan kewajiban dari pihak
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perusahaan untuk mendukung kontribusi para karyawannya dalam rangka mencapai

tujuan yang telah ditentukan (Dito, 2010)

Sebelumnya penelitian yang dilakukan Dito (2010) dimana penelitian tersebut

menunjukkan bahwa kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja

karyawan sehingga adanya peningkatan pemberian kompensasi akan meningkatkan

kinerja karyawan dan penelitian yang dilakukan Tanjung (2005) dimana penelitian

tersebut menunjukkan bahwa kompensasi berpengaruh kuat terhadap motivasi kerja

sehingga adanya peningkatan pemberian kompensasi yang adil dan layak akan

motivasi karyawan. Pada penelitian yang dilakukan oleh Ristiana (2012)yang

menyatakan bahwa lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap

kinerja karyawan. Hal ini berarti dengan adanya lingkungan kerja yang memadai

tentunya akan membuat karyawan betah bekerja sehingga akan timbul semangat kerja

dan gairah kerja karyawan dalam melaksanakan pekerjaannya. Selanjutnya pada

penelitian yang dilakukan oleh Tanjung (2005)yang menyatakan bahwa lingkungan

kerja memiliki hubungan yang kuat terhadap motivasi kerja.dengan demikian dapat

diartikan bahwa lingkungan kerja berkaitan erat dengan peningkatan motivasi.

Karena manfaat lingkungan kerja adalah menciptakan gairah kerja, sehingga

produktivitas kerja meningkat.Dan pada penelitian yang dilakukan oleh Ristiana

(2012) yang menyatakan bahwa motivasi memiliki hubungan yang signifikan

terhadap kinerja karyawan.dengan demikian dapat diartikan bahwa motivasi berkaitan

erat dengan peningkatan kinerja karyawan.

Populasi dalam penelitian ini adalah perawat PT. Rolas Nusantara Medika Rumah

Sakit Umum Kaliwates Jember.Teknik yang digunakan dalam proses pengambilan

sampel pada penelitian ini adalah Purposive sampling. Sedangkan sampel yang

digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh perawat disetiap shift kerja pagi dan

shift kerja sore dan seluruh perawat yang dinyatakan sebagai karyawan tetap.
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Dari hasil analisis jalur didapatkan persamaan:

X3 = 9,733*0,513X1 +9,733*0,406X2 + e

Y = 5,641* 0,287X1 +  5,641* 0,264X2 +  5,641* 0,292X3 + e

Dari hasil analis jalurX3=9,733*0,513X1 +9,733*0,406X2 + e dapat diketahui

bahwa nilai koefisien variabel independen kompensasi (X1) adalah sebesar 0,513

dengan nilai signifikansi 0,008 sedangkan nilai t yang diperoleh sebesar 3,457 dengan

standar eror 0,168. Untuk variabel lingkungan kerja (X2) diperoleh nilai koefisien

sebesar 0,406 dengan nilai signifikansi 0,011 sedangkan nilai t yang diperoleh

sebesar 2,673 dengan standar eror 0,152. Apabila dilihat dari nilai signifikansi yang

dihasilkan analisis jalur, dapat diketahui bahwa dari dua variabel independen yang

digunakan variabel yang dapat mempengaruhi variabel dependennya (motivasi),

variabel tersebut adalah kompensasi dengan nilai signifikansi 0,008 dan  untuk

variabel lingkungan kerja dengan nilai signifikan 0,011. Artinya variabel kompensasi

dan lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap motivasi

Dari hasil analis jalur Y = 5,641* 0,287X1 + 5,641* 0,264X2 + 5,641*

0,292X3 + e dapat diketahui bahwa nilai koefisien variabel independen kompensasi

(X1) adalah sebesar 0,287 dengan nilai signifikansi 0,033 sedangkan nilai t yang

diperoleh sebesar 2,157 dengan standar eror 0,100. Untuk variabel lingkungan kerja

(X2) diperoleh nilai koefisien sebesar 0,264 dengan nilai signifikansi 0,047

sedangkan nilai t yang diperoleh sebesar 2,010 dengan standar eror 0,126. Untuk

variabel motivasi (X3) diperoleh nilai koefisien sebesar 0,292 dengan nilai

signifikansi 0,025 sedangkan nilai t yang diperoleh sebesar 2,377 dengan standar eror

0,125. Apabila dilihat dari nilai signifikansi yang dihasilkan analisis jalur, dapat

diketahui bahwa dari dua variabel independen yang digunakan variabel yang dapat

mempengaruhi variabel dependennya (kinerja karyawan), variabel tersebut adalah

kompensasi  dengan nilai signifikansi 0,033, untuk variabel lingkungan kerja dengan

nilai signifikan 0,047 dan variabel motivasidengan nilai signifikan 0,025.Artinya

variabel kompensasi,lingkungan kerja dan motivasi berpengaruh signifikan terhadap

kinerja karyawan.
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