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RINGKASAN

Analisis Penerapan Network Planning Dalam Upaya Efisiensi Biaya dan

Waktu Pada Penyelesaian Proyek Pengembangan Gedung RSD dr. Soebandi

Jember; Eviatus Syamsiah Ali; 100810201087; 2014; 93 halaman; Jurusan

Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

Pengerjaan sebuah proyek membutuhkan suatu teknik yang digunakan

untuk mengelola proyek mulai dari perencanaan, penjadwalan sampai dengan

pengendalian dari proyek tersebut. Perencanaan meliputi perencanaan biaya dan

waktu atas kegiatan-kegiatan yang akan dilakukan, penjadwalan meliputi

pembuatan jadwal rencana proyek, sumber daya, material, peralatan, dan semua

hal yang dibutuhkan dalam pengerjaan proyek, serta pengendalian meliputi

pengawasan dan pengontrolan akan kegiatan proyek yang sedang berlangsung

dilapangan. Keberhasilan maupun kegagalan dari pelaksanaan sering kali

disebabkan kurang terencananya kegiatan proyek serta pengendalian yang kurang

efektif, sehingga kegiatan proyek tidak efisien, dimana hal ini mengakibatkan

keterlambatan, menurunnya kualitas pekerjaan, dan membengkaknya biaya

pelaksanaan.

Penelitian ini termasuk penelitian action research dimana peneliti

mendeskripsikan, menginterpretasikan, dan menjelaskan suatu situasi dengan

melakukan perubahan dengan tujuan perbaikan. Jenis data yang digunakan adalah

data kualitatif dan kuantitatif. Metode pengumpulan data yang digunakan yaitu

penelitian lapangan (observasi dan wawancara) dan dokumentasi. Metode analisis

yang digunakan adalah CPM dan PERT dengan alasan bentuk dari jaringan kerja

atau network planning proyek dapat diketahui beserta kegiatan-kegiatan yang

berada pada jalur kritis, dan juga dapat diketahui waktu dan biaya mana yang

lebih efisien dalam pengerjaan proyek ini.
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Rencana awal pengerjaan proyek ini yaitu selama 135 hari dengan biaya

sebesar Rp 4.544.961.000,00. Berdasarkan analisis dengan metode network

planning dengan menggunakan metode CPM didapatkan hasil bahwa proyek

dapat diselesaikan dalam jangka waktu 126 hari dengan total biaya Rp

4.311.450.036,80. Dengan kata lain proyek memiliki efisiensi waktu selama 9 hari

atau sebesar 6,66% dan efisiensi biaya sebesar Rp 12.833.333,30 atau sebesar

0,29%. Sedangkan hasil analisis dengan menggunakan metode PERT

menghasilkan probabilitas pengerjaan proyek selama 135 hari adalah sebesar

98,77% pada waktu normal. Dimana peluang pengerjaan proyek selama 135 hari

sebesar 98,77%. Namun jika menggunakan metode PERT proyek dapat

diselesaikan selama 126 hari. Hal ini berarti jika menggunakan metode network

planning dapat mempersingkat waktu pengerjaan proyek sehingga pengerjaan

proyek pengembangan gedung RSD dr. Soebandi Jember ini dapat mencapai hasil

yang optimal.

Kata Kunci: Network Planning, CPM, PERT, Biaya, Waktu
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SUMMARY

Analysis of Application of Network Planning and Cost Efficiency Efforts In

Time by Building Development Project Completion RSD dr. Soebandi

Jember ; Eviatus Syamsiah Ali ; 100810201087 ; 2014 ; 93 pages ; Department

of Management Faculty of Economics, University of Jember .

The execution of a project requires a technique that is used to manage

projects from planning, scheduling up to the control of the project. Planning

includes planning costs and timing of the activities to be performed, scheduling

includes scheduling project plans, resources, materials, equipment, and all the

things that are needed in the execution of the project, and the control will include

monitoring and controlling project activities ongoing in the field. The success or

failure of implementation is often caused by lack of control of his planned

activities and projects that are less effective, resulting in inefficient project

activity, in which case this resulted in delays, decreased quality of work, and the

implementation of cost overruns.

This study includes an action research study in which researchers describe,

interpret, and explain the situation to make changes with the goal of improvement.

The type of data used is the qualitative and quantitative data. Data collection

methods used were field studies (observations and interviews) and documentation.

The analytical method used is the reason CPM and PERT networks or forms of

network planning project can be seen along with the activities that are on the

critical path , and also to note the time and cost of which is more efficient in the

execution of this project.
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The initial plan for this project is 135 days at a cost of Rp

4.544.961.000,00. Based on the analysis of network planning method using CPM

method showed that the project can be completed within a period of 126 days with

a total cost of Rp 4.311.450.036,80. In other words, the project has a time

efficiency for 9 days or as much as 6,66% and the efficiency cost of Rp

12.833.333,30 or 0,29%. While the results of the analysis using the PERT method

produces probability of project for 135 days is equal to 98,77% at the normal

time. Where project work opportunities for 135 days at 98,77% . However, if

using the PERT project can be completed for 126 days . This means that when

using network planning method can shorten the processing time so that project

construction building development projects RSD dr. Soebandi Jember can achieve

optimal results.

Keywords : Network Planning , CPM , PERT , Cost , Time
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