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ABSTRAK 

 

 Tujuan dari penelitian ini adalah untuk melihat dan mengetahui penentuan 

suatu biaya-biaya yang terjadi pada sistem akuntansi pada PR. Gagak Hitam.Pada 

PR. Gagak Hitam yang bergerak pada perusahaan bidang rokok, dalam sistem 

akuntansi yang digunakan oleh perusahaan yaitu menggunakan metode full 

costing. Pada penelitian ini, peneliti mencoba untuk menggunakan metode lain 

untuk menghitung biaya produksi dari PR. Gagak Hitam yaitu dengan 

menggunakan Time-Driven Activity Based Costing sebagai penentuan biaya-biaya 

yang terjadi pada produksi PR. Gagak Hitam. Penggunaan dari metode yang 

digunakan oleh peneliti, nantinya yang akan menjadi perbedaan yaitu pada alokasi 

biaya dan laba yang dihasilkan pada masing-masing perhitungan. Metode 

pengumpulan data pada penelitian ini yaitu dengan cara observasi dan 

wawancara.Hasil dari penelitian pada PR. Gagak Hitam adanya beberapa 

perbedaan pada penentuan biaya-biaya yang terjadi. Perhitungan dengan 

menggunakan metode Time-Driven Activity Based Costing yaitu menunjukkan 

bahwa adanya beberapa aktivitas yang mengalami perhitungan biaya yang terlalu 

rendah dan biaya yang terlalu tinggi sehingga nantinya akan ada selisih laba dari 

beberapa aktivitas yang dilakukan perusahaan. 

 

Kata kunci: Time-Driven Activity Based Costing, Biaya perunit, Tarif perunit, 

Biaya sumber daya 
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ABSTRACT 

The purpose of this research was to see and know the determination of a 

cost  happened on accounting system in PR. Gagak Hitam. PR. Gagak Hitam 

moving on the company field of smoking, in the accounting system used by the 

company that is using the full costing methods. In this study, the researchers tried 

to use another method to calculate the production of cost PR Gagak Hitam that is 

by using Time-Driven Activity Based Costing are: elimination as the 

determination of costs happened on production PR. Gagak Hitam. The use of the 

methods used by the researchers, later will be the difference in the allocation of 

costs and profits are generated in each calculation. Research on the method of 

data collection is by means of observation and interviews.The results of the 

research on the PR. Gagak Hitam of some differences in the determination of 

costs happened. The calculation by using the method of Time-Driven Activity 

Based Costing are: elimination that suggests that there is some activity that is 

experiencing a biaya calculation is too low and too high a costs so that later there 

will be a difference in the earnings of some of the activities by the company. 

. 

Keywords : Time-Driven Activity Based Costing, Unit cost, fare cost, Resources 

cost 
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RINGKASAN 

 

Perhitungan Biaya Produksi Berbasis Time-Driven Activity Based Costing 

(TDABC) Produk Rokok Gagak Hitam Di Bondowoso; Angga Makatita 

Rifandi; 100810301097; 61 halaman; Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi 

Universitas Jember. 

 

 Traditional ABC menjadi sulit diterapkan pada banyak perusahaan karena 

menimbulkan biaya yang mahal untuk keperluan wawancara dan survey terhadap 

sistem ABC.Selain itu, terdapat banyak hal yang menjadi masalah di dalamnya 

sedangkan kompetisi usaha semakin ketat dan semakin kompleks.Dari hal 

tersebut, dilakukannya pengembangan model ABC yang lebih sederhana dan lebih 

mudah di aplikasikan terjadi pada saat ini. Dilihat dari beberapa penelitian 

sebelumnya, terdapat banyak perusahaan pula yang tidak bisa menerapkan ABC 

system ini dikarenakan beberapa kendala yang terjadi, sehingga adanya 

pengembangan dari ABC system ini yang lebih sederhana dalam pengaplikasian 

teori tersebut terhadap perusahaan. Kaplan danAnderson (2004), mengembangkan 

inovasi baru terhadap sistem ABC. Pendekatan alternatif untuk mengestimasi 

model ABC, yaitu Time-Driven ABC, mampu mengatasi segala keterbatasan dari 

Traditional ABC. Time-Driven ABC menyederhanakan kerumitan yang dialami 

sistem ABC dengan menghilangkan kebutuhan untuk melakukan wawancara dan 

survei karyawan saat akan membebankan resource costs pada aktivitasnya. 

Konsep ini juga menggantikan beragam pemicu biaya dengan waktu sebagai 

pemicu biaya yang utama. Meniadakan tahapan pendefinisian aktivitas dan 

dengan sendirinya meniadakan kebutuhan untuk membebankan resource costs 

pada aktivitas. Pada metode ini, Time-Driven ABC hanya menggunakan dua 

estimasi baru yaitu biaya per unit dari kapasitas yang tersedia, dan konsumsi 

waktu unit oleh setiap aktivitas. 
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 Pada penelitian ini, metode yang digunakan dalam pengumpulan 

data pada penulisan skripsi ini yaitu dengan penelitian lapangan (Field Research). 

Penelitian yang dilakukan secara langsung berupa observasi di dalam PR. Gagak 

Hitam untuk memperoleh informasi yang terkait dengan objek 

penelitian.Observasi dilakukan untuk mencatat pola perilaku subyek (orang), 

obyek (benda), dan kejadian yang sistematik tanpa adanya pertanyaan atau 

komunikasi dengan individu yang diteliti (Indriantoro dan Supomo, 

2009:157).Observasi secara langsung dilakukan dengan mengamati setiap bagian 

yang berperan dalam perlakuan akuntansi biaya perushaaan.Perlakuan tersebut 

saya teliti pada bagian yang bersangkutan pada penelitian ini.Jenis data yang 

digunakan oleh peneliti adalah data primer dan data sekunder.Dalam penelitian ini 

data primer didapatkan dengan cara melakukan wawancara dan observasi pada 

PR. Gagak Hitam. Sedangkan untuk data sekunder dari penelitian ini didapat dari 

jurnal ilmiah dan artikel-artikel yang berkaitan dengan Time Driven ABC. Metode 

pengumpulan data dalam penelitian ini yaitu melalui observasi dan wawancara. 

Dan metode analisis data yang digunakan adalah menggunakan analisa kualitatif  

yang sifatnya deskriptif analitis yaitu data yang diperoleh seperti hasil 

pengamatan, hasil wawancara, hasil pemotretan, analisis dokumen, catatan 

lapangan, disusun peneliti. 

 Pada PR. Gagak Hitam yang bergerak pada bidang rokok, memiliki tiga 

produk rokok yang dihasilkan yaitu Gagak Hitam Filter, Gagak Hitam Kuning, dan Gagak 

Hitam Gold.Dalam pelaksanaannya, produk yang pertama kali yang diciptakan oleh 

perusahaan adalah Gagak Hitam Kuning yang merupakan rokok kretek yang mempunyai 

ciri khas tersendiri dengan hasil karya tangan orang desa dari kecamatan Maesan di 

Bondowoso yang menjadi andalan dari perusahaan ini. Setelah sekian tahun berjalan, 

dikeluarkannya produk kedua yaitu Gagak Hitam Gold, yang merupakan pengembangan 

dari produk pertama yang disesuaikan dengan kekuatan dari rokok-rokok kretek yang 

berada di pasaran sehingga rasa dari Gagak Hitam Gold ini hampir tidak ada bedanya 

dengan produk rokok kretek yang telah berada di pasaran. Dengan terciptanya dua 

produk rokok kretek dengan hasil karya tangan desa, perusahaan menciptakan produk 

baru yang beda yaitu Gagak Hitam Filter yang merupakan cipta karya dari olahan mesin 
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linting canggih yang semua diproses dari bahan baku hingga menjadi beberapa rokok 

batangan dengan jumlah produksi besar menggunakan mesin modern.  Penelitian ini 

mengambil observasi selama satu bulan yaitu pada bulan Januari 2014. Pada bulan 

tersebut, peneliti mencatat aktivitas-aktivitas serta proses produksi apa saja yang terjadi 

berkaitan dengan penelitian ini. 

 Pada tabel di atas, perbedaan laba yang signifikan merupakan sesuatu yang 

harus segera dikoreksi kembali oleh pihak perusahaan.Untuk produk Gagak Hitam 

Filter yang mengalami biaya produk yang terlalu rendah yang mengakibatkan laba 

perusahaan menurun drastis sebesar Rp   (102.708.902). Sedangkan pada produk 

Gagak Hitam Kuning dan Gagak Hitam Gold yang mengalami biaya produk 

terlalu tinggi sehingga mengakibatkan laba perusahaan meningkatnya laba 

perusahaan dengan selisih seharusnya sebesar Rp129.724.561 dan Rp   

104.423.427 yang menjadi kerugian dari perusahaan. 
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