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Tujuan penelitian ini untuk mengetahui: 1) kondisi existing BUMDes di Desa
Kemiri, 2) Kontribusi BUMDes terhadap PADes di Desa Kemiri dan 3) Faktor-faktor
apa saja yang mempengaruhi kontribusi BUMDes terhadap PADes.

Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan jenis penelitian deskriptif dengan
pendekatan kualitatif. Fokus penelitian ini yaitu Penjelasan tentang Kondisi BUMDes
Desa Kemiri yang dinamakan BUMDes “Kembang”. Dalam penelitian ini peneliti
membatasi pada pengelolaan BUMDes “Kembang”,Unit Usaha BUMDes
“Kembang”, dan Perkembangan Omzet Penjualan BUMDes“Kembang” serta
pembahasan mengenai kontribusi BUMDes Desa Kemiri terhadap Peningkatan
PADes dan apa saja faktor-faktor yang mempengaruhi kontribusi BUMDes Desa
Kemiri terhadap Peningkatan PADes.

Waktu penelitian dilakukan pada tahun 2013-2014 namun dengan rentang
waktu sasaran sebagai pertimbangan acuan penelitian pada tahun 2008-2012. Peneliti
membatasi rentang waktu penelitian dalam empat tahun anggaran untuk memberikan
gambaran terkait dinamika yang terjadi pada target dan realisasi Badan Usaha Milik
Desa di Desa Kemiri Kecamatan Panti Kabupaten Jember. Dalam penelitian ini,
peneliti menggunakan dua jenis data yaitu data primer dan data sekunder. Dalam
penelitian ini, teknik penentuan informasi penelitian dilakukan dengan menggunakan
teknik sampling purposive dengan 4 informan yaitu Kepala Desa Kemiri, Sekretaris
Desa Kemiri, Ketua BUMDes Desa Kemiri, dan Bendahara BUMDes Desa
Kemiri.Pada penelitian ini, peneliti menggunakan teknik pengumpulan data pada

observasi, wawancara dan dokumentasi dan triangulasi. Proses analisis data dimulai
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dengan menelaah seluruh data yang tersedia dari berbagai sumber, yaitu dari
wawancara, pengamatan yang sudah dituliskan dalam catatan lapangan, dokumen
pribadi, dokumen resmi, gambar, foto, dan sebagainya.

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) “Kembang memiliki 6 unit usaha. Unit
usaha yang dimiliki BUMDes “Kembang” meliputi, a) Pengelolaan Air Minum
(PAM), b) Pengelolaan Pasar Desa, c) Pengelolaan Jasa Rekening Listrik, d)
Pengadaan Kebutuhan Saprodi dan Pupuk Pertanian, e) Pengelolaan Galian C (Batu
Sungai), dan f)Kegiatan Perekonomian Desa lainnya.Namun, untuk saat ini yang
berjalan ada 3 unit usaha Badan Usaha yaitu, a) Pengelolaan Air Minum (PAM), b)
Pengelolaan Pasar Desa dan c) Pengelolaan Jasa Rekening Listrik.

Tujuan utama mendirikan Badan Usaha Milik Desa adalah untuk menambah
sumber pendapatan asli desa dengan memanfaatkan potensi dan aset desa secara
efisien, efektif dan profesional, dalam artian BUMDes memberikan kontribusi
terhadap PADes. Namun dari hasil wawancara, terkait dengan kontribusi BUMDes
terhadap PADes ternyata BUMDes belum bisa memberikan kontribusi terhadap
peningkatan pendapatan asli desa. Faktor-faktor yang melatarbelakangi tidak adanya
kontribsi BUMDes terhadap peningkatan pendapatan asli desa yaitu sedikitnya
keuntungan yang didapat BUMDes karena jumlah pengeluaran yang besar sedangkan
jumlah pendapatan sedikit, banyaknya piutang yang belum dibayar oleh pihak-pihak
yang bersangkutan dan masih adanya hutang BUMDes yang belum dibayar kepada
pihak ketiga yaitu Kepala Desa.
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