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MOTTO 

 

Tak ada jalan pintas menuju kesuksesan. Kesuksesan akan datang pada mereka 

yang berusaha mendapatkannya, bukan pada mereka yang hanya 

mengharapkannya. 

Jangan pernah putus asa karena yang mudah putus asa tidak pernah sukses dan 

orang sukses tidak pernah putus asa. 

( Abu Al-Ghifari ) 

 

 

Kegagalan memang menyakitkan, tetapi akan lebih menyakitkan lagi jika anda 

sadar 

anda belum melakukan yang terbaik. 

( Unknow ) 

 

 

Cara menuju kesuksesan adalah dengan melipatgandakan kegagalan anda. 

( Unknown )
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini berjudul “Pengaruh Partisipasi Anggaran Terhadap Kinerja 

Manajerial Dengan Job Relevant Information Sebagai Variabel Moderating 

(Studi Empiris Pada Rumah Sakit Milik Pemerintah Daerah Di Kabupaten 

Jember).” Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh partisipasi anggaran 

terhadap kinerja manajerial dan pengaruh job relevant information terhadap 

hubungan antara partisipasi anggaran dan kinerja manajerial. Pengumpulan data 

dilakukan dengan cara menyebarkan kuesioner secara langsung kepada 175 

karyawan pada rumah sakit milik pemerintah yang ada di Jember yaitu Rumah 

Sakit dr. Soebandi, rumah Sakit Balung dan Rumah Sakit Kalisat. Metode 

penelitian yang digunakan adalah Regresi Multiple, uji hipotesis (uji t dan uji 

ANOVA) dan uji asumsi klasik. Skala pengukuran yang digunakan adalah skala 

likert. Hasil dari penelitian ini adalah: Pertama, partisipasi anggaran berpengaruh 

langsung terhadap kinerja manajerial. Semakin tinggi tingkat partisipasi manajer 

dalam proses penyusunan anggaran maka semakin baik kinerja manajerialnya. 

Kedua, Job relevant information secara parsial berpengaruh positif terhadap 

kinerja manajerial, dan ketika job relevant information diinteraksikan dengan 

partisipasi penyusunan anggaran ternyata juga berpengaruh positif terhadap 

kinerja manajerial. 

 

Kata kunci : Partisipasi Anggaran, Kinerja Manajerial dan Job Relevant 

Information. 
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ABSTRACT 

 

The study is titled "Effect of Budget Participation on Performance 

Managerial With Relevant Job Information For Moderating Variable (Empirical 

Study On Local Government Owned Hospitals In Jember)." Purpose of this study 

to determine the effect of budgetary participation on managerial performance and 

the effect of job relevant information on the relationship between budgetary 

participation and managerial performance. The data collection was done by 

distributing questionnaires directly to the 175 employees at government-owned 

hospitals in Jember is dr. Soebandi, Balung Hospital and Kalisat Hospital. The 

method used is multiple regression, hypothesis testing (t test and ANOVA) and 

classical assumption. Measurement scale used is the Likert scale. The results of 

this study are: First, the direct effect of budget participation on managerial 

performance. The higher the level of participation of managers in the budgeting 

process, the better the managerial performance. Secondly, partially relevant 

information Job positive effect on managerial performance, and when the job 

relevant information diinteraksikan with budgetary participation was also a 

positive effect on managerial performance.  

 

Keywords :  Budget Participation, Managerial Performance and Job Relevant 

Information.  
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