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ABSTRAK 

 

 Setiap perusahaan harus mampu menggunakan sumber daya yang dimiliki 

untuk dikelola dengan optimal agar mampu memberikan keuntungan yang 

diharapkan. Salah satu langkah nyata yang harus dilakukan agar mampu bersaing 

dengan para kompetitornya, perusahaan harus mampu menjaga kualitas produk yang 

dihasilkan dengan harga yang kompetitif dengan menentukan kos produksi yang 

mampu mencerminkan laba yang diharapkan disamping kualitas yang baik. TDABC 

adalah metode untuk menentukan kos produksi yang dianggap cocok diterapkan pada 

suatu usaha dengan waktu sebagai pemicunya. 

 Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis proses penentuan kos 

produksi tape yang diterapkan oleh UKM Raja Madu dan menganalisis proses 

penentuan kos produksi tape menggunakan Time Driven-Activity Based Costing 

(TDABC) pada UKM Raja Madu. Tujuan lain dari penelitian ini adalah menganalisis 

perbedaan kos produksi tape menggunakan metode yang diterapkan UKM dengan 

metode Time Driven Activity Based Costing. Jenis penelitian yang digunakan adalah 

kualitatif dengan obyek penelitian berupa perusahaan pembuatan tape yaitu UKM 

Raja Madu. Data didapat dari hasil wawancara dan observasi yang nantinya dianalisis 

secara deskriptif analitis. 

 Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa perhitungan kos produksi tape 

singkong kotak dan besek mengalami overcost ( terlalu tinggi) sedangkan untuk tape 

ketan kemasan 2,5 ons dan kemasan 3 ons mengalami undercost (terlalu rendah). 

Perhitungan dengan TDABC memberikan informasi yang lebih akurat sehingga 

hasilnya dapat digunakan untuk merevisi kos produksi dari masing-masing produk. 

 

 

Kata kunci: aktivitas, kos produksi, tape, TDABC 
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ABSTRACT 

 

Every company should be able to use its resources to be managed optimally in 

order to provide the expected benefits. One of the concrete steps that must be 

performed in order to compete with its competitors, the company must be able to 

maintain the quality of products that have produced at a competitive price to 

determine the cost of goods manufactured to capable of reflecting the expected profit 

and good quality. TDABC is a method to determine the cost of goods manufactured 

that is suitable to be applied in company which time as a driver. 

The purpose of this study is to analyze the process of determining cost of 

goods manufactured on tape based on Raja Madu SMEs method and the process of 

determining cost of goods manufactured using Time-Driven Activity Based Costing 

(TDABC) in Raja Madu SMEs. Another purpose of this study is to analyze the 

differences the cost of goods manufactured on tape between the method that is 

applied in Raja Madu SMEs and Time Driven Activity Based Costing method. This 

type of research is qualitative research with the object is Raja Madu SMEs which 

produce tape. Data obtained from interviews and observations and finally will be 

analyzed by analytical descriptive. 

 The results of the study show that the calculation of cost of goods 

manufactured on boxes tape and basket tape show overcosted (too high) while the 

tape ketan packaging for 2.5 ounces and 3 ounces packaging show undercosted (too 

low). Calculations with TDABC provide more accurate information so that the results 

can be used to revise cost of goods manufactured of each product. 

 

 

Key words: activity, cost of goods manufactured, tape, TDABC 
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RINGKASAN 

 

Analisis Estimasi Penentuan Kos Produksi Tape Menggunakan Time Driven 

Activity Based Costing pada UKM Raja Madu; Siti Musrifah Bulan; 

100810301122; 67 halaman; Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas 

Jember. 

 

Semakin berkembangnya suatu perusahaan yang diiringi semakin 

kompleksnya aktifitas yang dijalankan, akan menuntut adanya pelaksanaan aktifitas 

yang efektif dan efisien. Selain itu, perusahaan harus mampu menggunakan sumber 

daya yang dimiliki untuk dikelola dengan optimal agar memberikan keuntungan yang 

diharapkan. Salah satu langkah nyata yang harus dilakukan agar mampu bersaing 

dengan para kompetitornya, perusahaan harus mampu menjaga kualitas produk yang 

dihasilkan dengan harga yang kompetitif. Oleh karena itu, untuk menghasilkan harga 

yang bersaing, perusahaan harus mampu menentukan kos produksi yang 

mencerminkan laba yang diharapkan disamping kualitas yang baik.  

Penentuan kos produksi yang paling tepat dapat membantu perusahaan untuk 

bertahan dalam menghadapi persaingan bisnis yang semakin kompleks. Perusahaan 

harus memilih metode yang dapat menggambarkan konsumsi sumber daya dalam 

aktifitas produksinya. Sebelumnya telah diketahui salah satu metode penentuan kos 

produksi yaitu metode tradisional dan metode Activity Based Costing (ABC). Namun, 

metode-metode tersebut memiliki kelemahan pada praktiknya. Saat ini metode 

tersebut disempurnakan oleh Kaplan dan Anderson untuk mengatasi kelemahan dari 

metode ABC konvensional.  
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Metode tersebut adalah metode Time Driven- Activity Based Costing 

(TDABC). TDABC lebih mudah, lebih murah, dan lebih powerful daripada ABC 

konvensional (Kaplan dan Anderson, 2007).  Metode Time Driven ABC sistem 

menjadikan waktu sebagai pemicu terjadinya kos produksi. Dengan demikian, proses 

penentuan kos produksi mengunakan waktu sebagai cost driver. Peneliti tertarik 

untuk mengimplementasikan metode TDABC pada UKM karena masih relatif sedikit 

yang menggunakan metode tersebut pada usaha kecil. Disamping itu, metode 

TDABC masih tergolong baru sehingga banyak UKM di Indonesia yang belum 

mengimplementasikannya. Selain itu, sebagian besar UKM menentukan kos 

produksinya dengan penghitungan yang sangat sederhana dan kurang sesuai dengan 

standar akuntansi yang berlaku.  

Banyak UKM yang masih mengabaikan sumber daya tersedia yang bisa 

digunakan secara optimal jika dikelola dengan baik. Dengan demikian, banyak 

sumber daya yang tidak terpakai yang bisa merugikan perusahaan. Padahal jika 

dikelola dengan optimal, sumber daya yang tersedia dapat meningkatkan laba 

perusahaan dan meningkatkan daya saing dengan para kompetitor. Hal ini disebabkan 

oleh sumber daya yang dipakai secara optimal dapat menghasilkan kos produksi yang 

mencerminkan penggunaan sumber daya yang sesungguhnya sehingga penetapan 

harga jual juga tepat dan mampu bersaing dengan para pesaing. Tujuan dari penelitian 

ini adalah menganalisis proses penentuan kos produksi tape yang diterapkan oleh 

UKM Raja Madu, menganalisis proses penentuan kos produksi tape menggunakan 

metode Time Driven Activity Based Costing, dan menganalisis perbedaan kos 

produksi tape menggunakan metode yang diterapkan UKM dengan metode Time 

Driven Activity Based Costing. 

Penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan obyek penelitian yaitu UKM 

Raja Madu yang berlokasi di Jalan Arowana IX nomor 219, Jember. Perusahaan ini 

bergerak dalam bidang pembuatan tape. Sumber data yang digunakan adalah data 

primer yang dikumpulkan dengan teknik wawancara dan observasi. Wawancara 

dilakukan kepada pemilik perusahaan dan pekerja yang bekerja dalam proses 
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produksi sebagai informan. Observasi dilakukan dengan cara mengamati secara 

langsung proses produksi dan kegiatan yang dilakukan oleh UKM Raja Madu. 

Observasi ini dilakukan untuk memperoleh data yang akurat untuk menjawab 

permasalahan yang ada. Data yang telah diperoleh dianalisis secara deskriptif analitis 

dengan dengan cara  mengumpulkan, menggunakan, serta menginterpretasikan data 

yang sudah ada, untuk mendeskripsikan secara lengkap mengenai suatu fenomena 

pada obyek penelitian sehingga memperoleh gambaran yang menyeluruh tentang 

permasalahan penelitian. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perusahaan mengakui kos produksi tape 

singkong kotak dan tape singkong besek terlalu rendah (undercost), sedangkan untuk 

produk tape ketan kemasan 2,5 ons dan tape ketan kemasan 3 ons mengalami 

pengakuan kos produksi terlalu tinggi (overcost) sehingga perlu adanya koreksi laba 

dari masing-masing produk. Koreksi laba ini untuk menyesuaikan antara laba yang 

diperoleh dari perhitungan kos produksi secara tradisional dengan perhitungan kos 

produksi yang menggunakan TDABC. Laba yang diperoleh harus dikoreksi agar 

mencerminkan laba yang sesuai. 
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