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MOTTO 

 

 

“Hai orang-orang yang beriman, jadikanlah sabar dan sholatmu sebagai 

penolongmu, sesungguhnya ALLAH beserta orang-orang yang sabar”. 

(Q.S Al-Baqarah :153) 

 

 

“Orang-orang hebat di bidang apapun bukan baru bekerja karena mereka 
terinspirasi, namun mereka menjadi terinspirasi karena mereka lebih suka 
bekerja. Mereka tidak menyia-nyiakan waktu untuk menunggu inspirasi“. 

(Ernest Newman) 
 

 

 

“Kadang keberhasilan baru akan tiba setelah kesulitan dialami. Maka jangan 

menyerah dalam menggapai keberhasilan walau kesulitan menghadang” 

(Mario Teguh) 

 

 

“Dari semua hal, pengetahuan adalah yang paling baik karena tidak terkena 

tanggung jawab, tidak dapat dicuri, tidak dapat dibeli serta tidak dapat 

dihancurkan“. 

(Hitopadesa) 
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ABSTRAK 

 
Pengaruh Disiplin Kerja Dan Masa Kerja Terhadap Tingkat Upah Dan 

Produktivitas Tenaga Kerja Industri Kerajinan Perak Di Desa Pulo Kecamatan 

Tempeh Kabupaten Lumajang 

Frisca Lincyanata NIM 080810291137 

Jurusan Manajemen 

Fakultas Ekonomi Universitas Jember. 

 

Disiplin kerja, masa kerja dan tingkat upah erat kaitannya dengan 

produktivitas tenaga kerja pada suatu organisasi atau perusahaan. Disiplin kerja 

merupakan salah satu faktor yang terpenting dalam meningkatkan produktivitas kerja 

karyawan. Dengan adanya disiplin kerja, karyawan akan mampu mencapai 

produktivitas kerja yang maksimal. Upah merupakan penghargaan dari energi 

karyawan yang telah menginvestasikan kemampuannya di dalam berproduksi. 

Sedangkan masa kerja berkaitan erat dengan senioritas, sejauh mana tenaga kerja 

dapat mencapai hasil yang memuaskan dalam bekerja tergantung dari kemampuan, 

kecakapan dan keterampilan. Tidak berbeda dengan industri kerajinan perak di Desa 

Pulo Kecamatan Tempeh Kabupaten Lumajang membutuhkan tenaga kerja yang 

memiliki skill dan dedikasi yang tinggi untuk dapat menghasilkan kerajinan perak 

yang sesuai dengan permintaan pasar. 

Jenis penelitian ini menggunakan Explanatory Research yaitu penelitian yang 

menjelaskan hubungan kausal dan menguji keterkaitan antara beberapa variabel 

melalui pengujian hipotesis atau penelitian penjelasan untuk mengetahui hubungan 

pengaruh atau keterkaitan antara variabel yang diuji. Penelitian ini menganalisis 

pengaruh antara disiplin kerja dan masa kerja sebagai variabel Independent terhadap 

produktivitas sebagai variabel Dependent dengan diperantarai oleh tingkat upah 

sebagai variabel Intervening. Objek penelitian ini adalah tenaga kerja industri 

kerajinan perak di Desa Pulo Kecamatan Tempeh Kabupaten Lumajang. Data yang 
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digunakan dalam penelitian ini adalah data primer yang diambil dengan cara 

memberikan kuisioner kepada responden. 

Setelah dilakukan analisis dengan bantuan progam SPSS 14 didapat hasil 

analisis uji F menunjukkan bahwa secara bersama-sama terdapat pengaruh yang 

signifikan antara variabel disiplin kerja, masa kerja, dan tingkat upah terhadap 

produktivitas pengrajin perak pada sentra industri kerajinan perak di Desa Pulo 

kecamatan Tempeh kabupaten Lumajang dengan nilai Fhitung sebesar 15.469 (nilai sig 

0.000 ≤ taraf sig 0.05). Hasil uji t diperoleh nilai thitung sebesar 3.501 pada variabel 

disiplin kerja, nilai thitung sebesar 4.029 pada variabel masa kerja, nilai thitung sebesar 

0.922 pada variabel tingkat upah. Koefisien korelasi sebesar R = 0.651 sedangkan 

pada koefisien determinasi dengan (R
2
) = 0.424 

 

 Kata kunci : Disiplin kerja, Masa Kerja, Upah, Produktivitas 
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ABSTRACT 

 

The Effect of Work Discipline and Working Life with Pay Rates and Employee’s 

Productivity in Industry of Silver Craft at Pulo Subdistrcit Tempeh the Regency 

of Lumajang 

Frisca Lincyanata NIM 080810291137 

Management Department 

The Faculty of Economic Jember University 

 

Work discipline, working life, and pay rates have close relationship with 

employee’s productivity in a organization or a company. Work discipline is one of 

the important factors in increase the employee’s productivity. The existence of work 

discipline indicates that the employee will achieve the maximum target of 

productivity. Pay rates is appreciation of employee’s energy in invest their skill in 

production anything. Whereas the working life have close relationship with seniority 

as far as the employee can achieve the satisfying result in work is depend on their 

ability, qualification, and skill.  The industry of silver craft at Pulo subdistrcit 

Tempeh the regency of Lumajang wants to some employees that have skill and high 

dedication in order to produce the silver craft that appropriate with the market 

request. 

This research was used explanatory research that explains the kausal 

relationship and examines the relevance between some variables through hypothesis 

testing or the explanation research to know the effect between work discipline and 

working life as independent variable toward to productivity as dependent variable 

with pay rates as intervening variable. The research object was the employee in the 

industry of silver craft at Pulo subdistrcit Tempeh the regency of Lumajang. The data 

that was used in this research was primary data that took with gave questioner to 

respondents. 

After doing the analysis with SPSS 14 program, the F experiment analysis 

result showed that there was an significant effect between variable and working 
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discipline, working life and pay rates in toward to productivity of silver craftsman in 

the industry of silver craft at Pulo subdistrcit Tempeh the regency of Lumajang with 

F count was 15.469 (sig value 0.000   sig degree 0.05). The T experiment result 

acquired T count value was 3.501 in work discipline variable, 4.028 in working life 

variable, and 0.922 in pay rates variable. The correlation coefficient was R=0.651 

whereas the determination coefficient was (R
2
)= 0.424 

 

Key words: work discipline, working life, pay rates, productivity 
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