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Kepala Sekolah sebagai pemimpin nomor satu di sekolah mempunyai peran
sangat penting untuk membantu guru dan muridnya. Kepala Sekolah mempunyai
pengaruh yang besar bukan hanya pada prestasi pendidikan, tetapi juga pada
bawahannya. Bahkan Kepala Sekolah yang sangat baik atau sangat buruk dapat
mempengaruhi guru-guru yang mengajar, sehingga siswa pun mudah terpengaruh.
Sebuah sekolah akan berhasil atau tidaknya tergantung Kepala Sekolah sebagai
seorang pemimpin.Didalam kepemimpinnya Kepala Sekolah harus dapat memahami,
mengatasi dan memperbaiki kekurangan-kekurangan yang terjadi di lingkungan
sekolah.

Kepala Sekolah sebagai supervisor berfungsi untuk mengawasi, membangun,
mengkoreksi dan mencari inisiatif terhadap jalannya seluruh kegiatan pendidikan
yang dilaksanakan di lingkungan sekolah. Disamping itu Kepala Sekolah sebagai
pemimpin pendidikan berfungsi mewujudkan hubungan manusiawi (human
relationship) yang harmonis dalam rangka membina dan mengembangkan kerjasama
antar personal, agar secara serempak bergerak kearah pencapaian tujuan melalui
kesediaan melaksanakan tugas masing-masing secara efisien dan efektif. Dalam
perannya sebagai seorang pendidik, Kepala Sekolah harus menanamkan, memajukan,
dan meningkatkan nilai mental dan moral kepada guru atau tenaga fungsional yang
lainnya, tenaga administrasi (staf) dan para peserta didik.



Apabila berpedoman pada penilaian kinerja Kepala Sekolah yang dikeluarkan
oleh Peraturan Menteri Pendidikan Nasional (Permendiknas) Nomor 13 Tahun 2007
bahwa Kepala Sekolah mempunyai 5 kompetensi yang dijadikan penilaian kinerja
Kepala Sekolah. 5 kompetensi tersebut antara lain 1) kompetensi kepribadian; 2)
kompetensi manajerial; 3)kompetensi kewirausahaan; 4) kompetensi supervisi; 5)
kompetensi sosial.

Kompetensi tersebut menjadi tolak ukur dari kinerja Kepala Sekolah. Namun
kenyataannya berdasarkan observasi awal dan hasil wawancara dengan beberapa
Kepala Sekolah menunjukkan bahwa melemahnya kinerja Kepala Sekolah bisa dilihat
dari rendahnya kinerja Kepala Sekolah. Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah
Bagaimana Evaluasi Kinerja Kepala Sekolah Pada SMA/MA/SMK Se-
Kecamatan Kota Sumenep. Tujuan penelitian ini adalah memhami dan mengetahui
kinerja Kepala Sekolah pada SMA/SMK/MA se-kecamatan kota Sumenep dari
standar kompetensi kepribadian, manajerial, kewirausahaan, supervisi dan sosial.

Evaluasi kinerja Kepala Sekolah ini mengacu pada Peraturan Menteri
Pendidikan Nasional Nomor 13 Tahun 2007 tentang Standar Kepala
Sekolah/Madrasah telah telah menetapkan bahwa ada 5 (lima) kriteria kompetensi
kinerja Kepala Sekolah yaitu: (a) kepribadian, (b) manajerial, (c) kewirausahaan, (d)
supervisi, dan (e) sosial.

Penelitian ini termasuk jenis penelitian evaluasi. Penentuan tempat penelitian
menggunakan metode purposive area, yaitu Kepala SMA/MA/SMK se-kecamatan
kota Sumenep. Pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan metode
observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis data yang digunakan adalah
analisis pendekatan kualitatif.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kinerja Kepala Sekolah pada
SMA/MA/SMK se-kecamatan sumenep tersebut dapat dilihat dari skor rata-rata yang
diperoleh pada 5 kompetensi yang dijadikan penilaian kinerja Kepala Sekolah. 5
kompetensi tersebut antara lain 1) kompetensi kepribadian; 2) kompetensi manajerial;

3)kompetensi kewirausahaan; 4) kompetensi supervisi; 5) kompetensi social, dengan



memakai metode penilaian diri sendiri mendapat skor rata-rata Kriterianya sangat
tinggi.

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan ditarik kesimpulan bahwa
evaluasi kinerja Kepala Sekolah pada SMA/MA/SMK Se-Kecamatan Kota Sumenep
maka berdasarkan penelitian, analisis dan pembahasan yang telah dilakukan di 7
sekolah yang terdiri dari 2 Sekolah Menengah Atas Negeri, 3 Sekolah Menengah
Atas Swasta, 1 Madrasah Aliyah Negeri dan 1 Sekolah Menengah Kejuruan
menunjukkan bahwa kinerja Kepala Sekolah SMA/MA/SMK Se-Kecamatan Kota
Sumenep sangat tinggi. Hal ini berarti kinerja Kepala Sekolah pada SMA/SMK/SMK

Se-Kecamatan Kota Sumenep dapat disimpulkan kinerjanya baik.
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