
 

 

 

 

 

 

 
IMPLEMENTASI CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR) PADA 

PERUM PERHUTANI 

 (Studi Deskriptif di Lembaga Masyarakat Desa Hutan (LMDH) Rukun Makmur 

Kecamatan Kalipuro Kabupaten Banyuwangi) 

 

 

 

 

 

SKRIPSI 
 

 

 

 

 

 

Oleh 

Vicky Ardiansyah 

NIM. 080910301019 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI ILMU KESEJAHTERAAN SOSIAL 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS JEMBER 

2014 



i 

 

 

 

 

 

 

 

 
IMPLEMENTASI CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR) PADA 

PERUM PERHUTANI 

(Studi Deskriptif di Lembaga Masyarakat Desa Hutan (LMDH) Rukun Makmur 

Kecamatan Kalipuro Kabupaten Banyuwangi) 

 

 

 

 

 

 

SKRIPSI 
diajukan guna melengkapi tugas akhir dan memenuhi salah satu syarat 

untuk menyelesaikan Program Studi Ilmu Kesejahteraan Sosial (S1) 

dan mencapai gelar Sarjana Ilmu Kesejahteraan Sosial 
 

 

 

 

 

Oleh 

Vicky Ardiansyah 

NIM. 080910301019 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI ILMU KESEJAHTERAAN SOSIAL 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS JEMBER 

2014 



ii 

 

PERSEMBAHAN 

 

Skripsi ini saya persembahkan untuk: 

1. Ibunda Suwarsih dan Ayahanda Boesyairi Bahrudin yang telah memberikan do’a, 

pengorbanan, serta kasih sayang selama ini; 

2. Guru-guruku sejak Sekolah Dasar sampai dengan Perguruan Tinggi; 

3. Almamater Program Studi Ilmu Kesejahteraan Sosial Fakultas Ilmu Sosial dan 

Ilmu Politik.   



iii 

 

MOTTO 
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Jika kita lunak pada diri sendiri, maka dunia akan keras kepada kita.  Sebaliknya, jika 

kita keras pada diri sendiri, maka dunia akan lunak kepada kita. 

(Andrie Wongso)
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RINGKASAN 

 

Implementasi Corporate Social Responsibility (CSR) Pada Perum Perhutani 

(Studi Deskriptif di Lembaga Masyarakat Desa Hutan (LMDH) Rukun 

Makmur Kecamatan Kalipuro Kabupaten Banyuwangi); Vicky Ardiansyah, 

080910301019; 2013: 148 Halaman; Jurusan Ilmu Kesejahteraan Sosial Fakultas 

Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Jember. 

 

 Perum Perhutani sebagai Badan Usaha Milik Negara (BUMN) mengemban 

tugas dan tanggung jawab dalam pengelolaan hutan di Pulau Jawa dan Madura telah 

melakukan kegiatan tanggung jawab sosial melalui sistem Pengelolaan Hutan 

Bersama Masyarakat (PHBM). Salah satu masyarakat yang menerima program 

PHBM sebagai wujud CSR Perhutani adalah masyarakat desa hutan Kelurahan 

Kalipuro yang tergabung dalam Lembaga Masyarakat Desa Hutan (LMDH) Rukun 

Makmur. Dengan mendapatkan  hak pengelolaan hutan melalui kerjasama PHBM, 

masyarakat berpotensi sangat besar dalam meningkatkan kesejahteraan hidupnya. 

Berdasarkan uraian tersebut penulis tertarik ingin mengetahui bagaimana 

Implementasi Corporate Social Responibility (CSR) yang di lakukan Perum 

Perhutani pada Lembaga Masyarakat Desa Hutan (LMDH) Rukun Makmur. 

 Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan mendriskripsikan 

mengenai implementasi CSR pada Perum Perhutani. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian deskriptif. Dalam penelitian ini peneliti 

menggunakan 7 informan untuk menggali informasi yang penentuannya 

menggunakan purposive sampling. Penentuan lokasi menggunakan tehnik purposive 

serta dalam pengumpulan data, peneliti menggunakan tiga tehnik diantaranya 

observasi, wawancara dan dokumentasi. Penelitian ini juga menggunakan tehnik 

analisis data dan keabsahan data.  
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 Hasil analisa yang didapat bahwa implementasi Corporate Social 

Responsibility pada Perhutani dilakukan melalui sistem Pengelolaan Hutan Bersama 

Masyarakat (PHBM). Dengan tahapan dan proses  implementasi PHBM meliputi: (1) 

sosialisasi, (2) kelembagaan/pembentukan LMDH, (3) dialog dan negosiasi, (4) 

perjanjian kerjasama dan (5) pelaksanaan (6) Monitoring dan Evaluasi. Implementasi 

program sudah berjalan baik meskipun kurang optimal, masih ada beberapa hambatan 

dan kendala seperti akses yang sulit dan jarak lokasi PHBM yang jauh, terbatasnya 

pemahaman LMDH mengenai PHBM dan terbatasnya sarana dan prasarana 

penunjang, keterbatasan dana dalam pelaksanaan PHBM. 
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