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ABSTRAKSI

ANALISIS PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN, KECUKUPAN
ANGGARAN DAN PELIMPAHAN WEWENANG DALAM PENYUSUNAN
ANGGARAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN (Studi Empiris Pada Bank

CIMB Niaga Jember)
Oleh : Oniek Irma Setyaningtyas
Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh partisipas dalam menyusun
anggaran, kecukupan anggaran dan pelimpahan wewenang dalam penyusunan
anggaran terhadap kinerja karyawan. Populasi dari penelitian ini adalah seluruh
karyawan PT. Bank CIMB Niaga, Tbk Cabang Jember. Jumlah karyawan PT. Bank
CIMB Niaga, Tbk Cabang Jember hanya berjumlah 45 orang maka populasi dalam
penelitian ini bertindak pula sebagai sampel. Metode analisis yang digunakan adalah
analisis Regres Linier Berganda.Setelah dilakukan analisis data, dapat diambil
beberapa kesimpulan yaitu: a). Hasil penelitian menggunakan uji t menyatakan
bahwa ada pengaruh antara partisipasi anggaran terhadap kinerja karyawan PT. Bank
CIMB Niaga, Tbk Cabang Jember. b).Hasl penelitian menggunakan uji t
menyatakan bahwa ada pengaruh antara kecukupan anggaran terhadap kinerja
karyawvan PT. Bank CIMB Niaga, Thk Cabang Jember. c). Hasil penelitian
menggunakan uji t menyatakan bahwa ada pengaruh antara pelimpahan wewenang
terhadap kinerja karyawan PT. Bank CIMB Niaga, Thk Cabang Jember. Semakin
tinggi pelimpahan wewenang yang ada pada karyawan PT. Bank CIMB Niaga, Tbk
Cabang Jember maka semakin tinggi pula kinerja karyawan PT. Bank CIMB Niaga,
Tbk Cabang Jember

Kata Kunci: partisipas anggaran, kecukupan anggaran, pelimpahan wewenang,
Kinerja karyawan

viii



ABSTRACT

ANALYSIS OF PARTICIPATION BUDGET, BUDGET AND TO AUTHORIZE
ADEQUACY OF BUDGETING TO EMPLOYEE PERFORMANCE
(Empirical Study On Bank CIMB Niaga Jember).

By : Oniek Irma Setyaningtyas
Departement of Accounting, Faculty of Economics, University of Jember.

This study aims to determine the effect of participation in budget preparation, budget
adequacy and to authorize the preparation of the budget on employee performance.
The population of this study were all employees of PT. Bank CIMB Niaga Tbk
Jember Branch. The number of employees of PT. Bank CIMB Niaga Tbk Jember
Branch amounted to only 45 people, the population in this study acts as well as
samples. The analytical method used is the Linear Regression analysis
Berganda.Setelah performed data analysis, some conclusions can be drawn : a ). The
results of research using the t test states that there is influence between budgetary
participation on the performance of employees of PT. Bank CIMB Niaga Tbk Jember
Branch. b ). Results of studies using t-test states that there is sufficient budget to
influence the performance of the employees of PT. Bank CIMB Niaga Tbk Jember
Branch. ¢ ). The results of research using the t test states that there is between the
delegation of authority to influence the performance of employees of PT. Bank CIMB
Niaga Tbk Jember Branch. The higher the existing delegation of authority to the
employees of PT. Bank CIMB Niaga Thk Jember Branch the higher the performance
of the employees of PT. Bank CIMB Niaga Thk Jember Branch

Keywords : budget participation, budget adequacy, delegation of authority,
employee performance
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